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APRESENTACAO

Este Guia faz parte da pesquisa intitulada Politica Institucional para os Cursos de
Ensino Médio Integrado do IFRS: uma proposta de Avaliacdo Participativa e
Emancipatoria, realizada no ambito do IFRS.

Busca ampliar o debate para o fortalecimento da oferta de cursos de Ensino
Médio Integrado alinhados a Politica Institucional para os Cursos de Ensino Médio
Integrado do IFRS (PIEMI-IFRS).

O Guia foi organizado de forma a iniciar com um breve historico da Educagao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil. Depois, apresentamos os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, que ofertam os cursos de Ensino Médio Integrado.

Em sequida, o foco se volta ao Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Rio Grande do Sul (IFRS). Uma breve descri¢ao do seu historico através das
fases de implantagao, apresentando brevemente alguns dos seus nUmeros.

O Ensino Médio Integrado é apresentado apds, o demarcando como a
modalidade de oferta que se propoe a ofertar uma educagao humana integral, gratuita e
de qualidade no ambito dos Institutos Federais, neste caso, em especial, no IFRS.

Nos capitulos seguintes, o embasamento tedrico toma lugar na perspectiva da
Avaliagdo, trazendo na sequéncia as tematicas da Avalia¢ao Institucional na Educagao
Basica, a Avaliagdo Institucional Participativa e a Avaliagdo Emancipatdria. Esses
capitulos sao de suma importancia para a compreensao da proposta de avaliagdo da
Politica que estd disposta mais adiante.

Como esta pesquisa tem, além deste Guia, um Video intitulado “Vamos
Conhecer? A Politica Institucional para os Cursos de Ensino Médio Integrado do IFRS”,
este é apresentado neste Guia, uma vez que é parte integrante e etapa muito importante
na consolidacdo do conhecimento acerca do conteudo textual da PIEMI-IFRS.

A proposta de Avaliacao Participativa da PIEMI-IFRS esta embasada no préprio
texto da Politica, nos dados advindos da entrevista que compdem esta pesquisa e
também no Instrumento de Avaliacdo do Ensino Médio Integrado (SILVEIRA; ESCOTT,
2020b), que é apresentado neste Guia.




Como resultado de todo esse percurso, a Proposta de Avaliacao Participativa da
Politica Institucional para os Cursos de Ensino Médio Integrado compde esse Guia que
visa orientar e embasar o processo de discussdo e debates em torno do fortalecimento
da oferta dos cursos de Ensino Médio Integrado do IFRS.

Boa leitura!




BREVE HISTORICO DA EDUCACAO PROFISSIONAL
E TECNOLOGICA NO BRASIL

O marco histérico da Criacdo da Rede Federal de Educagao Profissional e
Tecnoldgica no Brasil remonta ao ano de 1909. O presidente Nilo Pecanha, assina o
Decreto N° 7.566 em 23 de setembro, criando, inicialmente, 19 “Escolas de Aprendizes
Artifices” subordinadas ao Ministério dos Negocios da Agricultura, IndUstria e Comércio.
Essas escolas eram destinadas ao ensino profissional, primario e gratuito.

A Educacdo Profissional no Brasil ja inicia marcada pela divisao de classes, uma
vez que as Escolas de Aprendizes e Artifices ministravam um ensino pratico, baseado em
conhecimentos técnicos, com a finalidade de ensinar um oficio que fosse adequado aos
interesses das indUstrias locais. Em 1910, foi organizado o ensino agricola para capacitar
chefes de cultura, administradores e capatazes. Com isso, observa-se claramente o carater
elitista e de reproducdo da estrutura social estratificada das Escolas de Aprendizes e
Artifices. (MOURA, 2010).

Essa diferenciagdo da educagao da classe trabalhadora e da classe dirigente,
segue existindo durante toda a historia da Educagdo Profissional no Brasil.
Principalmente na primeira metade do século XX, a educacao foi fortemente marcada
pela dualidade de um sistema que se voltava para as elites, e outro, para as classes
populares. Como pode ser observado na ndo equivaléncia entre os cursos secundarios e
os técnicos associada aos curriculos baseados no ensino das Artes e Humanidades nos
cursos ministrados as classes dominantes. Com a industrializacao crescente, a partir da
segunda metade do século XX, a dualidade se manteve e acentuou a funcao de preparar
as pessoas para o ingresso no mercado de trabalho, predominando, assim, a sua func¢ao
profissionalizante, sempre em tensao com a func¢ao propedéutica. (RAMOS, 2014).

Nosso foco aqui deve ser a Educagdo Profissional e Tecnoldgica que resultou na
criagdo dos Institutos Federais, por isso, avangaremos na linha do tempo até o ano de 1996.

A Lei 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, também
conhecida como LDB, contém um capitulo prdprio que dispde sobre a Educacdo




Profissional. Quando da elabora¢do e aprovacao da LDB, Lei n® 9.394/96, o projeto

passou por um percurso tortuoso, que desfigurou e desvirtuou seu texto inicial, sendo
retalhado e modificado pelas diversas forcas antagonicas que sempre permeiam 0s
espacos politicos.

O pensamento dos educadores e sua proposta de LDB nao eram
compativeis com a ideologia e com as politicas de ajuste e, por
isso, foram duramente combatidos e rejeitados. O substitutivo do
projeto original foi entdo se transformando em uma peca legal
adequada aos interesses do governo, para impor sua politica de
ajuste pontual e topico no campo educacional. (FRIGOTTO;
CIAVATTA, 2004, p. 17).
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Se na década de 1990, a tematica que estava alinhada ao governo de Fernando
Henrique Cardoso era pautada pelo apice das politicas neoliberais, o inicio dos anos 2000,
marcado pelo primeiro governo Lula, caracterizou-se pela disputa em torno dos rumos
da Educagao, por meio da reformulacao de politicas e da legislacdo. (FIGUEIREDO,
2019). Havia ainda, para este governo progressista, uma grande dificuldade em mudar
os rumos até entdo tracados pelos governos anteriores, desde a Republica. No bojo
dessas forcas, determinados grupos sempre tiveram como horizonte um processo
efetivamente revolucionario e, portanto, de superacao do capitalismo e de construcao
de uma sociedade socialista. (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2010).

A equipe que foi destinada a compor o Ministério da Educacao, logo no inicio do
primeiro governo do Presidente Lula, buscou discutir uma proposta de educacao
politécnica, compreendendo-a como unitaria e universal, destinada a supera¢do da
dualidade entre a cultura técnica e a cultura geral. (RAMOS, 2014). Esse processo
resultou em uma significativa mobilizacao nos setores educacionais vinculados ao campo
da educacdo profissional. Houve, nesse sentido, uma efervescéncia nos debates relativos
a relacdo entre Ensino Médio e a educacdo profissional nos primeiros 18 meses de
governo. (MOURA, 2010).

Para que o novo paradigma da Educagdo Profissional pudesse ser instaurado,
seria necessario que se encaminhasse uma proposta de alteracdo das Diretrizes

Curriculares Nacionais que fosse coerente com a nova concepgdo que se queria




implementar. Além disso, o Ministério da Educacdo deveria fomentar a implantacao do

Ensino Médio Integrado nas redes federal e estadual. Entre discussdes e debates com o
Conselho Nacional de Educagao, manteve-se a validade das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio e para a Educagao Profissional. Apods a edi¢do do novo
decreto (5.154/2004), deu-se continuidade a politica curricular do governo anterior, de
Fernando Henrique Cardoso, marcada pela énfase no individualismo e na formacao de
mao de obra para o mercado de trabalho. (RAMOS, 2014).

E importante ressaltar que algumas mudancas ocorreram, a partir do Decreto n°
5.224/2004, na organizacao dos CEFETs. Estes se tornaram institui¢oes especializadas
na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, nos diferentes niveis e modalidades de
ensino, com atuagao prioritaria na area tecnoldgica. (BRASIL, 2004a).

A estrutura dos CEFETs e Escolas Técnicas Federais foi o embrido para a posterior
criacao dos Institutos Federais. O novo modelo que estava sendo proposto era diferente
de tudo o que ja havia sido criado no Brasil. A adesdo foi voluntaria e convocada por meio
do Decreto N° 6.095/2007, que buscava estimular o processo de reorganizacao das
instituicdes de educacao profissional e tecnoldgica, a fim de que atuassem de forma
integrada regionalmente. (BRASIL, 2007).

=
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Quer saber mais sobre o Historico da Educagdo Profissional no

Brasil?
¥y NUCLEO DE MEMORIA DO IFRS
»
LINHA DO TEMPO — REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA L 3
x¥

Fonte: (NUMEMY/IFRS, 2022a); (SETEC/MEC, 2009).



https://memoria.ifrs.edu.br/historia-do-ifrs/a-educacao-profissional-e-tecnologica/
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/centenario/linha.pdf
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/centenario/linha.pdf

INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA

A LeiN°11.892, de 29 de dezembro de 2008, institui a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagao Ciéncia e
Tecnologia (BRASIL, 2008). Os Institutos Federais sdo produto da transformacao de 31
centros federais de educacao tecnoldgica (CEFET), 75 unidades descentralizadas de
ensino (UNED), 39 escolas agrotécnicas, sete escolas técnicas federais e oito escolas
vinculadas a universidades. O resultado dessas transformacdes foi a criacdo de 38
Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia. (COSTA, 2016).

Figura 1: Expansdo da Rede Federal

REDE FEDERAL
DE EDUCACAO
E PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

@ CEFET's

Centro Federal de Educacio
Profissional ¢ Teenologica

@ UNED's
Unidade de Ensino
Descentralizada

O EAF
Escola Agrotéenica Federal

. @ETF

Escola Téenica Federal

@ ETVU
Escola Téenica Vinculadas as
Universidades

Fonte: (MINISTERIO DA EDUCAGAO, 2018).




Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia sao a
sintese daquilo que de melhor a Rede Federal construiu ao longo
de sua historia e das politicas de educacao profissional e
tecnoldgica do governo federal. Sdo caracterizados pela ousadia
e inovacdo necessarias a uma politica e a um conceito que
pretendem antecipar aqui e agora as bases de uma escola
contemporanea do futuro e comprometida com uma sociedade
radicalmente democratica e socialmente justa. (PACHECO, 2015,

p.12).

Para compreender todo o significado desse novo cenario, é importante lembrar
que as instituicdes federais, em periodos distintos de sua existéncia, atenderam a
diferentes orientagdes de governos, que possuiam em comum uma concepcao de
formacdo educativa centrada nas demandas do mercado, com a hegemonia daquelas
guiadas pelo desenvolvimento industrial, orientada pelo capital. (PACHECO, 2015).

Os Institutos Federais nascem de uma visdo progressista da sociedade, pautada
no intuito de levar a todos uma educagdo gratuita e de qualidade. Essa construgdo,
obviamente, teve e ainda tem os seus desafios.

Inicialmente, a grande dificuldade encontrada foi buscar a integracdo da nova
estrutura multicampi, a busca por uma unidade e por uma integracdo. Até entdo, as
unidades eram escolas totalmente independentes e, com a criacao dos Institutos
Federais, passam a ser coordenados por uma reitoria e precisam articular a sua pratica
de forma integrada. Esse desafio, aos poucos, esta sendo superado, surgindo novos que

demandam esfor¢os cada vez maiores para os gestores das instituicdes federais.
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Quer saber mais sobre os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia?

A ORIGEM DE UMA NOVA INSTITUCIONALIDADE EM EPT: NARRATIVAS E
MEMORIAS SOBRE OS INSTITUTOS FEDERAIS

INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA: CONTEXTO DE
*‘ INFLUENCIA, PRODUCAO DE TEXTO E TENSOES, NA CONSTRUCAO DA POLITICA
PUBLICA, RELATIVA AO PROCESSO DE CRIACAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

UM NOVO MODELO DE EDUCACAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA -

CONCEPCAQ E DIRETRIZES ¥¥
»

Fonte: (SCHIEDECK, 2019); (FIGUEIREDOQ, 2019); (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2010).



http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/433129
http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/433129
http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9031?show=full
http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9031?show=full
http://www.repositorio.jesuita.org.br/handle/UNISINOS/9031?show=full
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6691-if-concepcaoediretrizes&category_slug=setembro-2010-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6691-if-concepcaoediretrizes&category_slug=setembro-2010-pdf&Itemid=30192

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL - IFRS

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)
foi criado em 29 de dezembro de 2008, pela Lei n®11.892, junto com outros 37 IFs. O IFRS
é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). Assim como os
outros Institutos Federais, pertence a Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. (NUMEM/IFRS, 2022b).

O IFRS se estruturou a partir da unido de trés autarquias federais: o Centro Federal
de Educacao Tecnoldgica (Cefet) de Bento Gongalves, criada em 1959; a Escola
Agrotécnica Federal de Sertdo, criada em 1957; e a Escola Técnica Federal de Canoas,
criada em 2007. Também foram incorporadas ao IFRS duas escolas técnicas vinculadas
as universidades federais: a Escola Técnica Federal da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), criada em 1909, e o Colégio Técnico Industrial Prof. Mario
Alquati, de Rio Grande, criado em 1964.

No decorrer do processo, foram federalizadas, entre os anos de 2009 e 2010, as
unidades de ensino técnico nos municipios de Farroupilha, Feliz e Ibiruba. Os campi de
Caxias do Sul, Erechim, Osorio e Restinga (Porto Alegre) passaram a existir na sequnda
fase da expansdo da Rede Federal, por volta do ano de 2010.

Aterceira fase da expansdo da Rede Federal adicionou ao IFRS mais alguns campi,
a partir do ano de 2013, com o inicio do funcionamento do Campus Alvorada. Em 2014, 0
Campus Veranopolis iniciou o seu funcionamento. No ano de 2015, mais trés campi
iniciaram suas atividades: Rolante, Vacaria e Viamao. Atualmente, o IFRS conta com 17
campi em 16 diferentes cidades. (IFRS, 2021a).

As unidades do IFRS sdo: Campus Alvorada, Campus Bento Gongalves, Campus
Canoas, Campus Caxias do Sul, Campus Erechim, Campus Farroupilha, Campus Feliz,
Campus lbiruba, Campus Osdrio, Campus Porto Alegre, Campus Restinga (Porto
Alegre), Campus Rio Grande, Campus Rolante, Campus Sertdo, Campus Vacaria,
Campus Verandpolis e Campus Viamdo. A Reitoria esta localizada no municipio de

Bento Gongalves. (IFRS, 2021a).




O IFRS oferta aproximadamente 60 diferentes cursos técnicos, nos 17 campi, nas
modalidades concomitante, subsequente e integrado, gerando em torno de go ofertas.
Oferta também cursos de graduacdo (bacharelado, licenciatura e tecnologia), pds-
graduagao (especializagdo e mestrado profissional) e também cursos de curta duragao
na Educacdo a Distancia. No total, sdo aproximadamente 22.200 alunos e 217 op¢oes de
cursos. (IFRS, 2022). Tem aproximadamente 1.192 professores e 918 técnicos
administrativos. (INTEGRA IFRS, 2022).

Figura 2: Estudantes do IFRS em atividades do Ensino Médio Integrado

Fonte: (COMUNICAGAO IFRS, 2022).

Além dos cursos regulares, o IFRS oferta cursos de curta duracdo a distancia
(EaD). Sao aproximadamente 150 cursos EaD gratuitos, com cargas horarias entre 20h e
goh, que podem ser feitos por qualquer interessado. No ano de 2021, os cursos EaD do
IFRS ultrapassaram a marca de 2 milhdes de estudantes. (IFRS, 2021b).
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O IFRS esta presente em diversas regi6es do estado do Rio Grande do Sul, sendo,
dessa maneira, uma instituigdo plural por exceléncia. NUMEM/IFRS, 2022b).

¥y Quer saber mais sobre o IFRS?

CURSOS

PORTAL INTEGRA IFRS

CURSOS EAD IFRS :4

Fonte: (IFRS, 2021a).



https://ifrs.edu.br/cursos/
https://integra.ifrs.edu.br/
https://moodle.ifrs.edu.br/

ENSINO MEDIO INTEGRADO - EMI

As modalidades de oferta para os cursos técnicos sao: Concomitante,
Subsequente e Integrado.

Concomitante é a modalidade em que o estudante cursa o Ensino Médio em uma
escola e o Ensino Técnico em outra, em turno contrario. Subsequente é a modalidade em
que o estudante que ja concluiu o Ensino Médio opta por cursar o Ensino Técnico. Em
ambas as modalidades, o certificado de conclusdo é separado do Ensino Médio.

O Ensino Médio Integrado é uma das modalidades de oferta que os Institutos
Federais dispdem para os cursos Técnicos. Nessa modalidade, o estudante cursa o Ensino
Médio, ao mesmo tempo em que cursa o Ensino Técnico, tendo apenas um certificado
de conclusdo do curso.

O Ensino Médio Integrado ndo deve ser pensado e estruturado apenas como uma
sobreposicao de componentes curriculares da area geral e técnica. Para que o Ensino
Médio Integrado se efetive em toda a sua poténcia, as areas devem convergir e integrar-
se para que os componentes curriculares tenham a articulacdo que a modalidade
integrada estabelece.

A Figura 3 demonstra, esquematicamente, a concep¢do de Ensino Médio
Integrado de acordo com os pressupostos alinhados a Politica Institucional para os
Cursos de Ensino Médio Integrado do IFRS.

Figura 3: Ensino Médio Integrado

Enfrentamento & dualidade que historicamente separa a
formacao geral da profissional e hierarquiza saberes

possui sua base na divisao social do trabalho

Enfrentamento a
dualidade estrutural Dualidade estrutural / projeto societario em que a educacéo escolar
esta vinculada & formagé@o de mao de obra
para as necessidades do capitalismo

X L Questiona a concepgéo do ser humano dividido
Ensino Médio entre executar e o pensar, o dirigir ou 0 planejar
Integrado

Estabelece-se dentro de uma

percepcéo total dos sujeitos Formacéo integral como principio
Sentido ontologico e Trabalho como constitutivo dos sujeitos
Trabalho como Princi.Eio Educativo histérico do trabalho .~~~

““~.__Ser humano produtor da sua realidade

E construcdo e produto da acdo dos sgeitos que lhe comeéem

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).




O ensino médio integrado carrega, nas expressdes correlatas ensino médio
integrado a educacao profissional e educacao profissional integrada ao ensino
médio, a ideia de uma educagdo que esteja além do simples objetivo propedéutico de
preparar para o ensino superior, ou apenas preparar para cumprir exigéncias

funcionais ao mercado de trabalho. A ideia basica subjacente a expressdo tem o
sentido de inteiro, de completude, de compreensdo das partes no seu todo ou da
unidade no diverso, de tratar a educa¢do como uma totalidade social, isto €, nas
multiplas mediagoes historicas que concretizam os processos educativos. (CIAVATTA;
RAMOS, 2012, p. 307).

.
]

;; Quer saber mais sobre o Ensino Médio Integrado?

A ESTRUTURACAO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO: RELATO DO IFRS -
CAMPUS IBIRUBA

ENSINO MEDIO INTEGRADO: LUTAS HISTORICAS E RESISTENCIAS EM TEMPOS
DE REGRESSAO

ENSINO MEDIO INTEGRADO: SUBSUNCAO AOS INTERESSES DO CAPITAL OU

TRAVESSIA PARA A FORMACAO HUMANA INTEGRAL? ¥¥
™

Fonte: (PROFEPT IFRS, 2020); (RAMOS, 2017); (MOURA, 2013).



https://youtu.be/8NAVU6dExMI
https://youtu.be/8NAVU6dExMI
https://www.anped.org.br/sites/default/files/images/livro_completo_ensino_medio_integrado_-_13_10_2017.pdf
https://www.anped.org.br/sites/default/files/images/livro_completo_ensino_medio_integrado_-_13_10_2017.pdf
http://www.scielo.br/pdf/ep/v39n3/10.pdf
http://www.scielo.br/pdf/ep/v39n3/10.pdf

AVALIACAO

A definicdo da palavra avaliacdo significa ato ou efeito de avaliar; valor
determinado pelos avaliadores. Avaliar é determinar valia ou valor. Avaliagdo é uma
palavra que compde o nosso cotidiano, seja de maneira espontanea ou formal. “Medir
propicia um dado, mas medir ndo é avaliar. Avaliar é pensar sobre o dado com vistas ao
futuro”, implica um processo de reflexdo e analise dos dados obtidos. (FREITAS et al.,

2009, p. 48).

Frequentemente, estamos avaliando algo em termos de qualidade ou estamos
sendo avaliados nesse mesmo sentido. No cotidiano, talvez nem percebamos tais
movimentos, mas a avaliacdo da qual nos referimos aqui esta ligada aos processos
estruturados socialmente. Sempre que avaliamos, estamos pensando em termos de
qualidade de algo.

A qualidade é um juizo valorativo que se constrdis socialmente e, em consequéncia,
implica escolha de um sistema valorativo em um determinado espaco social. (LEITE;
TUTIKIAN; HOLZ, 2000, p. 24).

Os Institutos Federais, por terem cursos de nivel técnico e superior, se encaixam
tanto na educagao basica quanto na educacao superior, estando enquadrados na lei do
SINAES. (BRASIL, 2004b). A avaliacao da educacao superior tem amplo campo de
pesquisa no Brasil. Diversos autores se debrucam sobre essa tematica. Dias Sobrinho
(2003) aponta que a avaliagcdo da educagdo superior ganhou for¢a em todos os paises,

transbordando os limites educativos, situando-se nos planos mais amplos da economia
e da politica.




AVALIACAO INSTITUCIONAL NA EDUCACAO
BASICA

Mesmo reconhecendo a incipiéncia de propostas de avaliagdo institucional no
ambito da educagdo basica, a experiéncia advinda desse campo de pesquisa no ambito
da educacdo superior pode ser um beneficio. Ndo se trata de copiar o modelo, mas toma-
lo como um ponto de partida para a construcao do processo de avaliacdo da educagao
basica. (SORDI; LUDKE, 2009).

Pensar em avaliacdo institucional implica repensar o significado da participacao
dos diferentes atores na vida e no destino das escolas. Implica recuperar a dimensao
coletiva do projeto pedagdgico e, responsavelmente, refletir sobre suas potencialidades,
vulnerabilidades e repercussoes em nivel de sala de aula, junto aos estudantes. (FREITAS
etal., 2009, p. 35).

Avaliagdo institucional da escola é um processo que envolve todos os seus atores,
com vistas a negociar patamares adequados de aprimoramento, a partir dos
problemas concretos vivenciados por ela. Se a avaliagdo em larga escala € externa,
avaliagdo institucional é interna a escola e sob seu controle, enquanto a avaliagdo da
aprendizagem é assunto preferencialmente do professor em sala de aula. Embora o
processo seja multiplo e integrado, cada um tem seu protagonista principal. (FREITAS

etal., 2009, p. 35).

A tematica da avaliagdo da escola implica que se reflita sobre avaliacao
institucional, considerando a participa¢ao dos diferentes atores envolvidos na instituicao

escolar. Ela “carrega, em si, a poténcia de nos fazer lembrar o compromisso social com o
projeto coletivo”. (FREITAS et al., 2009, p. 38).




AVALIACAO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVA

A Avaliacdo Institucional Participativa (AIP), diferente de outras formas de
avaliacdo, ndo se constitui de um modelo pronto, ela é avaliagdo em processo. Nela
pode-se visualizar um processo de avaliagdo em sua intencionalidade democratica. A
avaliagao participativa envolve colegiados e administragdes institucionais, constituindo-
se em uma espécie de curriculo oculto para aprendizagem e producdo de conhecimento
social e politico. (LEITE, 2005).

Os espacos participativos da escola precisam ser compreendidos para serem
otimizados e cumprirem a sua funcdo, quando nos encontros/reunioes promovem a
decisdo conjunta, por meio do didlogo e da escuta respeitosa. Nesse sentido, a AIP,
enquanto agdo intencional de melhoria da qualidade da escola, ganha poténcia em

espacos reconhecidos/legitimados pelos sujeitos. (SORDI; BERTAGNA; SILVA, 2016,

p-183).

De acordo com Sordi, Bertagna e Silva (2016), a Avaliagao Institucional
Participativa pode se configurar como um forte instrumento para potencializar o
movimento interno de discussao, reflexdao e a¢do coletiva de participagdo. Caracteriza-
se também pela construcdo e validacao da qualidade social que produz, envolvendo
todos os atores institucionais na autoavaliacdo, considerando as especificidades e
necessidades de um determinado cenario.

Processos de AIP precisam ser capazes de promover/concorrer para que alteracoes
nas relacgoes da escola e no trabalho pedagdgico sejam realizadas, produzidas de
forma coletiva, participativa e democrdtica com vistas a efetivacdo de uma educagdo
publica com qualidade social; tomando para si o compromisso e a implicagdo para
superagdo dos limites da forma como a escola é instituida atualmente; atuando
propositivamente; demandando dos drgdos publicos melhores condi¢des objetivas
para sua efetivagdo; lutando e disputando referenciais de qualidade social que
ampliem a compreensdo para além de indicadores e medidas produzidos em testes
padronizados e reducionistas quanto a formagdo humana que se pretende alcancar; e




que, contrariamente a légica neoliberal®, “perca tempo” ensinando para além do que
é exigido nos exames, e para que se "ganhe tempo” na formagdo humana de geragées
capazes de se auto-organizar, autolegislar e exercitar sua cidadania na busca pela
emancipagdo. (SORDI; BERTAGNA; SILVA, 2016, p. 189).

Na Avaliacdo Institucional Participativa, todos os envolvidos no processo
avaliativo podem tomar decisdes sobre ela, em decorréncia do seu envolvimento na
avaliagao. As decisoes sao discutidas de forma democratica, e o grupo envolvido tem a
palavra final, ndo um especialista, como ocorre em outras formas de avaliagao, levando
a transformacao, tanto dos atores institucionais, como da prdpria instituicao educativa.

Na AIP, os atores da participacdo colocam suas experiéncias e conhecimentos
individuais no coletivo das decisdes e na construgao do conhecimento avaliativo sobre a
instituicao e sobre suas potencialidades e debilidades. A AIP nao se distingue de outras
praticas de avaliagdo democratica, de outras lutas politicas. Ela encarna na sua praxis, a
ampliacdo e o aprofundamento das lutas democraticas pela democracia sem fim no
espaco estrutural da instituicao educacional. (LEITE, 2009).

1 O neoliberalismo constitui-se como um projeto, dentro do sistema capitalista, que visa a redugédo do poder do Estado. A I6gica neoliberal defende a
ampliagdo e atuagdo do mercado na resolugéo dos problemas de toda ordem. Assim, por meio do discurso, o modelo neoliberal vai colocando, para

a opinido publica, a ideia de que mudangas seriam necesséarias para manter a economia estavel. Esse discurso promove a reducéo do Estado de

bem-estar social, reduzindo as instituicdes de protegao social sob controle do Estado e aumentando o poder dos grandes empresarios que comandam
o poder econdmico. (SOUZA; ASSUNGAO, 2017).




AVALIACAO EMANCIPATORIA

A Avaliacdo Emancipatoria (AE), proposta por Saul (2000), se caracteriza por um
paradigma que tem a sua construcdo inspirada em trés vertentes tedrico-metodoldgicas:
a avaliacdo democratica; a critica institucional e criacdo coletiva; e a pesquisa
participante.

De modo semelhante a Pesquisa Institucional Participativa, proposta por Leite
(2005), a Pesquisa Emancipatdria, proposta por Saul (2000), se caracteriza por ser
radicalmente contraria as praticas de avaliagao e diagnosticos adotados por especialistas
estranhos a organiza¢do, que nao envolvem, efetivamente, os elementos de base no
processo, ou seja, aqueles que, diariamente, estao envolvidos no ambiente educacional.

O produto final de um processo de critica institucional e criagdo coletiva ndo é a
elaboragdo de um relatdrio, embora, muitas vezes, este seja necessario e Util. O que
se constitui de relevo fundamental nesse processo € a possibilidade de as pessoas
envolvidas, tornando-se mais conscientizadas de suas possibilidades, de seus limites
e de suas auténticas e desejadas finalidades, encontrarem solugdes criadoras para os
problemas identificados. (SAUL, 2000, p. 58-59).

Em resumo, é desejavel que o grupo se organize e desenvolva um processo de
autogestdao de modo a assumir as propostas elaboradas para que sejam colocadas em
pratica.

Em sintese, o paradigma da avaliagdo emancipatéria tem trés principais
momentos. A descricao da realidade, que destacara a caracterizacao do objeto a ser
avaliado, no caso desta pesquisa, a Politica Institucional para os Cursos de Ensino Médio
Integrado do IFRS; a critica da realidade que referira os pontos criticos da Politica, sob a
otica de diferentes atores institucionais envolvidos no processo de aplicagdo e utilizagdo
dos pontos abordados pelo texto da PIEMI-IFRS; e o momento da criagdo coletiva que se
apresenta como uma sintese dos dois momentos anteriores, onde as propostas de
avancos e melhorias sdo firmados, tendo por base a analise critica da Politica, numa

perspectiva de avango em relacao as dificuldades e fortalezas constatadas.




VAMOS CONHECER? A Politica Institucional para os
Cursos de Ensino Médio Integrado do IFRS

A pesquisa que originou esse Guia como produto educacional também produziu
um Video explicativo sobre o texto da Politica Institucional para os Cursos de Ensino
Médio Integrado do IFRS. O video teve como proposta apresentar em um formato mais
acessivel o texto da PIEMI-IFRS.

Para o melhor entendimento da proposta de avaliacdo a sequir, é muito
importante que o video seja assistido pelos atores institucionais antes de iniciarem as
discussdes acerca da avaliagdo da politica.

O video esta disponivel no seguinte link: https://youtu.be/RP_v7cPsllg

Figura 4: Vamos Conhecer?
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Fonte: Imagem do Video Vamos Conhecer?



https://youtu.be/RP_v7cP4llg

O INSTRUMENTO DE AUTOAVALIACAO DO EMI-
IFRS

De acordo com Silveira (2020), o instrumento de Autoavaliagdo do Ensino Médio
Integrado foi estruturado

"“considerando dimensées como as previstas no Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (SINAES), porém levando-se em consideragdo os pressupostos
tedricos que sustentam a proposta do Ensino Médio Integrado”. (SILVEIRA, 2020, p.

13).

Dessa forma, foi dividido em duas dimensoes: didatico-pedagdgica e
infraestrutura. As dimensoes definidas pelo SINAES foram utilizadas como referéncia,
bem como as dimensoes propostas pelo Programa de Autoavaliagao Institucional do
IFRS (PAIIFRS). O Instrumento de Autoavaliacdo do Ensino Médio Integrado

"abrange os critérios e referentes apresentados em questades definidas de forma a
contemplar os trés segmentos da comunidade académica: docentes, TAEs? e
estudantes”. (SILVEIRA, 2020, p. 46).

Ao propor a aplicacao dos instrumentos, pode-se avaliar se, de fato, o ensino
médio integrado esta sendo implementado, de acordo com a Politica Institucional para
os Cursos de EMI do IFRS, a partir da percepcao dos trés segmentos da comunidade
académica que participam da avaliagdo.

Visando auxiliar o desenvolvimento desse processo avaliativo, foi desenvolvido o
Caderno de Autoavaliagdo do Ensino Médio Integrado. (SILVEIRA; ESCOTT, 2020a). Esse
caderno auxilia a estruturar e embasar a aplicagdo dos instrumentos de avaliacdo, de

2 Técnicos Administrativos em Educag&o.




forma a tornar o processo replicavel nos demais campi do IFRS, podendo também ser
adaptado para outros Institutos Federais.

Em sua estrutura, traz a contextualizagdo do estudo a partir das bases tedricas da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, tendo como foco a Avaliagcdo Institucional e os
pressupostos tedricos que a embasam. O Caderno propde que o processo de discussao
dos resultados seja realizado de forma participativa. Sendo realizado da seguinte forma:

De posse do relatorio organizado e disponibilizado pela CPA a gestdo do curso, a
coordenagdo, o colegiado e a equipe pedagdgica podem analisar os dados,
comparando os resultados da aplicagdo do instrumento de docentes, discentes e
TAEs, de forma a evidenciar as aproximagoes e afastamentos da autoavaliagdo.

A partir da analise comparativa sistematizada, os segmentos podem ser convidados a
discutir o comparativo e elencar agoes de superacdo em relagdo as dimensées e
critérios avaliados. (SILVEIRA; ESCOTT, 20203, p. 31-32).

Em conjunto, o Instrumento de Autoavaliagdo do Ensino Médio Integrado e o
Caderno de Autoavaliagdo do Ensino Médio Integrado compdem uma proposta de
autoavaliacdo. (SILVEIRA; ESCOTT, 2020b, 2020a). Essa proposta foi construida de
forma a ser uma possibilidade de avaliar os cursos de Ensino Médio Integrado a partir do
olhar dos atores institucionais que desenvolvem e vivenciam o trabalho no campus, com
vistas a sua consolidacdo. (SILVEIRA; ESCOTT, 2020a).




PROPOSTA DE AVALIACAO PARTICIPATIVA DA
POLITICA INSTITUCIONAL PARA OS CURSOS DE
ENSINO MEDIO INTEGRADO

A Avaliacdo Institucional Participativa e Emancipatéria (AIPE) da Politica
Institucional para os Cursos de Ensino Médio Integrado do IFRS esta pautada na proposta
de Saul (2000) e considerara as relagdes entre parte e todo, em um movimento dialético,
no ambito dos cursos do EMI, dos campi e do IFRS, considerando o compromisso radical
com a participacdo e reflexdo critica dos atores institucionais envolvidos, conforme
expressa a Figura s:

Figura 5: Avaliacao Institucional Participativa da PIEMI-IFRS

de Ensino Médio Integrado do IFRS
Participagao

Politica Institucional para os Cursos

Avaliagao e (Re)Planejamento
Consolidagao da Politica

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).




Conforme demonstra a Figura 5, as discussdes devem ocorrer em escala espiral,

iniciando pelo curso de EMI, ampliando as discussdes no conjunto dos cursos de EMI do
campus e avangando para a ampliagdo das discussoes do todo institucional. Importante

destacar que, a cada nivel ou escala de discussao, deverao ser produzidos documentos

de forma a sistematizar as discussoes e resultados, com vistas a contribuir com a

definicdo de planejamento de a¢cdes e mesmo, se for o caso, de (re)adequagoes na

Politica. A proposta é que a cada nivel de discussao, seja utilizado o mesmo roteiro de

forma a produzir uma relagao textual entre as partes e o todo. Dessa forma, sugere-se a
dindmica apresentada no Quadro 1:

Quadro 1: Proposta de Avaliagdo Participativa e Emancipatdria da PIEMI-IFRS

AVALIACAO
EMANCIPATORIA

(SAUL, 2000)

PROPOSTA DE AVALIACAO PARTICIPATIVA E EMANCIPATORIA DA

PIEMI-IFRS

Descri¢ao da realidade

Critica da Realidade

Verbalizagdo e
problematizagdo  de
uma dada realidade

Questdoes de ordem
pratica que precisam
ser resolvidas
Insatisfacdo difusa que
com a discussdo vai
tomando forma

Recuo critico do grupo
Critica da propria acdo

Explicita as
contradicoes
existentes no

momento anterior

Busca alternativas e
acordos para posterior
aplicacdo préatica

3 O produto educacional em formato de video pode ser utilizado em outros momentos de formacdo a
critério dos campi.

Compartilhamento das

Apropriagao/Conhecimento da Politica

Dificuldades e

Possibilidades

- Aprofundamento, discussdo e reflexdo coletiva
(docentes, técnicos administrativos e estudantes) sobre
a Politica Institucional para os Cursos de Ensino Médio
Integrado do IFRS, orientados pelos descritores que
sustentam a referida PIEMI-IFRS, com o apoio do
Produto educacional em formato de Video Vamos
Avaliar? 8

- Discussdo dos resultados da aplicagdo do Instrumento
de Avutoavaliaggdo do Ensino Médio Integrado
(SILVEIRA; ESCOTT, 2020b)

- Debate sobre as aproximagdes, distanciamentos,
dificuldades e avancos identificados na oferta do EMI,
conforme roteiro proposto no Quadro 2.

- Sistematiza¢do das aproximacgoes, distanciamentos,
das dificuldades, dos avancos identificados na oferta do
EMI, conforme discussdes realizadas no 1° Momento.

- Delineamento de altera¢des de percurso necessarias
para a solugdo dos problemas identificados tendo por
base os resultados da autoavaliagdo institucional
coletiva para o EMI e o roteiro para AIPE (Quadro 2).

Primeiro Momento

Segundo Momento




AVALIACAO
EMANCIPATORIA

(SAUL, 2000)

PROPOSTA DE AVALIACAO PARTICIPATIVA E EMANCIPATORIA DA
PIEMI-IFRS

Criacao Coletiva

Delineamento de
alteragdes necessarias
no curso da agao

Repensa o estilo de
acao, enfatizando uma
proposta coletiva

Busca encontrar
solucdes criativas para
0s problemas
identificados nas
etapas anteriores

- Construgdo coletiva de um plano de agdo com a
formalizacdo dos aspectos e a¢des necessarias para a
consolidacdo do EMI, orientado pelo delineamento de
alteracdes de percurso necessarias para a solugdo dos
problemas identificados, conforme realizado no 2°
Momento.

- Compromisso coletivo (gestdo, docentes, técnicos
administrativos e estudantes) para o fortalecimento da
oferta dos cursos de EMI.

Proposic¢des para aplicagao
pratica
Terceiro Momento

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Segundo Momento da proposta de AIPE da Politica do EMI

No Quadro 2, a sequir, apresentamos, como sugestdo, um roteiro para

nortear as discussoes para a Avaliag¢ao Participativa e Emancipatoria

da PIEMI. Tais quest6es enfocam os conceitos centrais da Politica

Institucional para os Cursos de Ensino Médio Integrado do IFRS.




Quadro 2: Roteiro de Avaliacdo Participativa e Emancipatoéria da PIEMI-IFRS

ROTEIRO DE AVALIACAO PARTICIPATIVA E EMANCIPATORIA DA PIEMI-IFRS

Descritores

Formacao
Humana
Integral

Docéncia

PROPOSTA DOS INSTITUTOS FEDERAIS

POLITICA INSTITUCIONAL PARA OS CURSOS DE EMI DO IFRS

Conceitos EMI

- Trabalho como principio
educativo

- Pesquisa como principio
pedagdgico

- Relagdo indissociavel
entre Ciéncia — Cultura -
Tecnologia — Trabalho

- Relagdo teoria e pratica
- Formacdo integral

- Projeto integrador

- Interdisciplinaridade

- Indissociabilidade entre
Ensino — Pesquisa —
Extensao

- Planejamento e pratica
coletiva

4 Adaptado de Silveira e Escott, (2020b).

Questdes Norteadoras*

- O Trabalho como principio educativo esta sendo
vivenciado no ambito do curso, com vistas a
transformar a realidade social pela agdo humana
sistematizada e consciente? Quais sdo as praticas
que o evidenciam?

- Como é feita a inser¢do da pesquisa como principio
pedagogico nas atividades?

- Em quais momentos/atividades é possivel perceber
arelagdo indissociavel entre Ciéncia — Cultura -
Tecnologia — Trabalho na prética dos cursos de EMI?

- Como esta sendo trabalhada a relagao teoria
pratica nas atividades pedagodgicas do curso de EMI?

- Quais sdo estratégias que o curso utiliza para
garantir a formacao integral dos estudantes, tendo
em vista o desenvolvimento da dimensdo técnica e
também cidada?

- De que forma a participagdo nos projetos
integradores tem contribuido para a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
e demais atividades do curso?

- Ainterdisciplinaridade esta prevista na
composicdo das ementas dos componentes
curriculares e vem permitindo ampliar a formacgdo
para a vida em sociedade e para o mundo do
trabalho?

- Quais estratégias pedagdgicas sao utilizadas para a
garantia da indissociabilidade entre Ensino —
Pesquisa — Extensao?




Planejamento e | - Participacdo de
Avaliacdo docentes, estudantes e
Participativa técnicos administrativos

- Redefini¢ao coletiva da
pratica pedagdgica
- Redefinigdo coletiva do

PPC

- Avaliagdo do ensino e da
aprendizagem como
pratica integradora

- Quais estratégias sdo utilizadas para que os

momentos de planejamento e pratica coletiva dos
docentes dos cursos de EMI sejam efetivos e
periodicos?

- Quais as formas que o curso tem de possibilitar a
participacdo de docentes, estudantes e técnicos
administrativos nos momentos de planejamento e
avaliacdo participativa dos cursos de EMI?

- De que forma sdo garantidos os espagos de
planejamento e dialogo para a redefini¢do coletiva
da pratica pedagogica nos cursos de EMI ofertados
pelo curso?

- Quais sdo as estratégias utilizadas para a
redefinicao coletiva do PPC do curso de EMI?

- Quais estratégias sdo utilizadas para a efetivacdo da
avaliacdo do ensino e da aprendizagem como
pratica integradora?

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Acredita-se que a AIPE “recupera a visao de totalidade do projeto educativo da
escola e ensina o coletivo a pensar-se nesta escala”. (BERTAGNA et al., 2020, p. 84). O
que se pretende com esta proposta de AIPE da Politica para os Cursos do EMI do IFRS é
contribuir para que os atores institucionais, a partir de uma participacao critica e

formativa no processo avaliativo, construam coletivamente os caminhos e acdes

fortemente comprometidos com a Formag¢dao Humana Integral, contribuindo para a

consolidagdo do IFRS como instituicdo de EPT socialmente referenciada e de

emancipag¢ao humana.
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Quer saber mais sobre a Avaliagdo Participativa e Emancipatdria
da PIEMI-IFRS?

POLITICA INSTITUCIONAL PARA OS CURSOS DE ENSINO MEDIO
INTEGRADO DO IFRS: UMA PROPOSTA DE AVALIACAO »
PARTICIPATIVA EEMANCIPATORIA ¥

Fonte: (KELLER, 2022)




CONSIDERACOES FINAIS

Este Guia teve como objetivo propor e apoiar o processo de Avaliagao
Institucional Participativa e Emancipatodria da Politica Institucional para os Cursos de
Ensino Médio Integrado do IFRS.

O seu conteudo deve ser utilizado em conjunto com o Video intitulado “Vamos
Conhecer? A Politica Institucional para os Cursos de Ensino Médio Integrado do IFRS”,
que compoe a pesquisa Politica Institucional para os Cursos de Ensino Médio Integrado
do IFRS: uma proposta de Avaliacao Participativa.

A proposta deste Guia foi a de subsidiar os campi do IFRS para o fortalecimento
da oferta de cursos de Ensino Médio Integrado, tendo a Politica Institucional para os
Cursos de Ensino Médio Integrado do IFRS como o caminho.

Nao se propde a ser um fim em si mesmo, mas sim a fomentar a discussdo e o
debate no entorno dessa modalidade de oferta que dialoga com os principios
fundamentais da Educagdo Profissional e Tecnoldgica alinhados com a Formacao
Humana Integral, visando um movimento contra-hegemdnico que luta contra a

precariza¢ao da educacao brasileira.
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