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RESUMO

A promulgacéao da Lei n.° 13.005/2014 aprovou o Plano Nacional de Educagao para
o periodo de 2014-2024 e colocou as Instituicbes de Ensino Superior, através da
Estratégia 12.7, frente a necessidade de assegurar, no minimo, 10% da carga
horaria total dos créditos curriculares de seus cursos de graduagdo em programas e
projetos de extensdo, prioritariamente em areas de grande pertinéncia social. A
Resolugao do Conselho Nacional de Educagdo n.° 7/2018 regulamentou essa
exigéncia e estabeleceu diretrizes e principios orientadores para a extensao
universitaria. Dada a necessidade do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) e de outros Institutos Federais em avancar
no processo de efetivacdo de propostas curriculares que contemplem praticas
extensionistas, essa pesquisa tem por objetivo propor estratégias para a apropriagao
de conhecimentos e metodologias que contribuam para a curricularizagdo da
extensdo nos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. A pesquisa
utiliza a metodologia qualitativa, de modo a analisar as experiéncias e os aspectos
que contribuem e/ou dificultam para a curricularizagdo da extensao no contexto dos
Institutos Federais. No que se refere aos objetivos, a pesquisa classifica-se como
exploratéria. Para isso foram analisados documentos normativos referentes a
institucionalizagdo da insergao curricular da extensdo e aplicada entrevista com
servidores dos setores de ensino e extensdo, nos Institutos Federais que integram a
Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolégica. Os dados
coletados foram analisados dentro dos pressupostos tedricos da analise de
conteudo, segundo Bardin. Os resultados da pesquisa demonstram que a
curricularizacdo da extensdo € um processo de abrangéncia institucional, que
necessita da articulacdo de diversos setores académicos para se efetivar. No
contexto dos Institutos Federais, as estratégias utilizadas para a implementacéo da
insergao curricular da extensao nos cursos sao através de componentes curriculares
nao especificos, de componentes especificos ou por blocos de
creditacao/integralizagdo. Em relagéo aos fatores que podem limitar e contribuir para
a insercdo curricular da extensdo, constatou-se que os desafios sdo o
desconhecimento conceitual e metodolégico da pratica extensionista, os
procedimentos de registro das atividades e a resisténcia da comunidade académica

e externa. Quanto as possibilidades para um ambiente institucional favoravel ao



processo de curricularizagdo, sdo propostas quatro abordagens institucionais:
capacitacdo sobre extensdo, indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo,
autoconhecimento institucional e divulgacao de experiéncias e resultados. A partir da
analise dos resultados, pode-se identificar como produto educacional ideal uma série
de videos animados, no estilo de Whiteboard Animation. A construgao e o conteudo
da série estdo embasados em fontes bibliograficas, legislagdo e nas informagdes
obtidas no decorrer do estudo. A avaliagdo da proposta de produto educacional
deu-se por meio de questionario on-line, com servidores do IFRS. Os resultados
dessa avaliagdo permitem afirmar que o produto educacional atendeu os objetivos
propostos e foi bem aceito pelos avaliadores, constituindo-se como um instrumento
auxiliar ao processo de curricularizacdo da extensdo no IFRS. O estudo situa-se na
Linha de Pesquisa da Organizagcdo e Memoérias de Espagos Pedagodgicos na

Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

Palavras-Chave: Extensdo. ProfEPT. Ensino. Educagéao Profissional e Tecnolégica.

Produto educacional.



ABSTRACT

The enactment of Law N° 13.005/2014 approved the National Education Plan for the
period 2014-2024 and placed Higher Education Institutions, through Strategy 12.7,
facing the need to ensure at least 10% of the workload total curricular credits of their
undergraduate courses in extension programs and projects, primarily in areas of
great social relevance. Resolution of the National Education Council N° 7/2018
regulated this requirement and established guidelines and guiding principles for
university extension. given to need of the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Rio Grande do Sul (IFRS) and other Federal Institutes to advance in
the process of implementing curriculum proposals that include extensionist practices,
this research aims to propose strategies for the appropriation of knowledge and
methodologies that contribute to the curricularization of extension in the Federal
Institutes of Education, Science and Technology. The research uses qualitative
methodology, in order to analyze the experiences and aspects that contribute and/or
hinder the curricularization of extension in the context of Federal Institutes. With
regard to the objectives, the research is classified as exploratory. For that, normative
documents referring to the institutionalization of the curricular insertion of the
extension were analyzed and interviews were applied with employees of the
education and extension sectors, in the Federal Institutes that integrate the Federal
Network of Professional, Scientific and Technological Education. The data collected
were analyzed within the theoretical assumptions of content analysis, according to
Bardin. The research results demonstrate that the curricularization of the extension is
a process of institutional scope, which needs the articulation of several academic
sectors to be effective. In the context of the Federal Institutes, the strategies used for
the implementation of the curricular insertion of the extension in the courses are
through non-specific curricular components, specific components or by
accreditation/integration blocks. Regarding the factors that can limit and contribute to
the curricular insertion of the extension, it was found that the challenges are the
conceptual and methodological lack of knowledge of the extension practice, the
procedures for recording activities and the resistance of the academic and external
community. As for the possibilities for an institutional environment favorable to the
curricularization process, four institutional approaches are proposed: training on

extension, teaching-research-extension inseparability, institutional self-knowledge



and dissemination of experiences and results. From the analysis of the results, one
can identify as an ideal educational product a series of animated videos, in the style
of Whiteboard Animation. The construction and content of the series are based on
bibliographic sources, legislation and information obtained during the study. The
evaluation of the educational product proposal was carried out through an online
questionnaire, with IFRS servers. The results of this evaluation allow us to affirm that
the educational product met the proposed objectives and was well accepted by the
evaluators, constituting itself as an auxiliary instrument for the curricularization
process of the extension in IFRS. The study is located in the Research Line of the
Organization and Memories of Pedagogical Spaces in Professional and

Technological Education.

Keywords: Extension. EPT Prof. Teaching. Professional and Technological

Education. Educational product.
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1 INTRODUCAO

A curricularizagdo da extensido tornou-se uma pauta de destaque para a
Educacao Profissional e Tecnologica com a Lei n°® 13.005/2014, que aprovou o Plano
Nacional de Educacao (PNE) para o periodo de 2014-2024. Como uma estratégia a
Meta 12 do PNE, os cursos de graduagédo devem assegurar que, no minimo, 10% da
carga horaria total dos créditos curriculares sejam desenvolvidos por meio de
atividades em programas e projetos de extensdo, priorizando areas de grande
pertinéncia social (BRASIL, 2014).

Em 18 de dezembro de 2018, o Conselho Nacional de Educacéo publicou a
Resolugdo n° 7, reafirmando e regulamentando a aplicagdo da estratégia 12.7 do
PNE. Seu texto formaliza as diretrizes e o0s principios extensionistas e sua
importancia para o processo educativo e a interagdo com a sociedade. A extensao
passa a ser compreendida como uma atividade que se integra a matriz curricular e a
organizagcdo da pesquisa e sua pratica como intervengdes que devem envolver as
comunidades externas as instituicbes de ensino e vinculadas diretamente a
formagédo do estudante. A publicagdo desse documento regimental intensificou nas
IES a necessidade de avangar na adequagéao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) e na efetivagao da curricularizagdo da extensao enquanto pratica académica
(BRASIL, 2018).

A curricularizagao da extensdo € um tema presente no cotidiano profissional
da pesquisadora, enquanto servidora na area de extensdo. As demandas por maior
conhecimento sobre o assunto motivaram o desenvolvimento da pesquisa e
definiram a problematica de estudo como: No contexto dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologica, quais aspectos limitam ou favorecem a
curricularizacdo da extensao?

A relevancia do estudo esta relacionada a necessidade que as IES tém de
assegurar o cumprimento da legislacdo. No contexto desta pesquisa, verificou-se
que em 2021 aproximadamente 45% dos Institutos Federais ainda n&o dispunham
de uma regulamentacdo institucional sobre a curricularizagdo da extensdo. A
construcdo de uma regulamentagdo institucional € o primeiro passo para a
efetivagdo da insercao curricular da extensao nos cursos e sua auséncia demonstra
a necessidade de potencializar os debates e agdes sobre essa tematica no contexto

de atuacgao dos Institutos Federais.
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O Art. 207 da Constituicao Federal de 1988 estabelece que as IES devem
obedecer ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Ter
atividades de extensao inseridas no contexto curricular dos cursos € um importante
passo para concretizar o principio da indissociabilidade, pois promove uma relagéao
interdisciplinar e integradora entre as dimensbes académicas, articulada aos
aspectos sociais, politicos e culturais da formacgao e das praticas sociais.

Dessa forma, a pesquisa tem como objetivo geral propor estratégias para a
apropriagdo de conhecimentos e metodologias que contribuam para a
curricularizagcdo da extensdo nos Institutos Federais de Educagado, Ciéncia e
Tecnologia. O alcance do objetivo geral deste estudo se deu por meio de quatro
objetivos especificos: |) Analisar as experiéncias de curricularizacdo da extensao nos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia; Il) Analisar os aspectos que
contribuem e/ou dificultam a curricularizacdo da extensédo nos Institutos Federais de
Educacado, Ciéncia e Tecnologia; lll) Desenvolver instrumentos que auxiliem o
processo de insercao de atividades de extensdo nos componentes curriculares dos
cursos, mediante o desenvolvimento de um produto educacional; IV) Disponibilizar o
produto educacional decorrente das acg¢des desenvolvidas na pesquisa para
avaliagdo junto aos Comités de Ensino e de Extensdo’ do IFRS.

O trabalho esta estruturado em seis capitulos. O problema de pesquisa, 0
objetivo geral e os objetivos especificos sdo apresentados nesta introducdo. No
referencial tedrico, desenvolvido no segundo capitulo, os conceitos de curriculo,
educacao profissional e tecnoldgica e pratica extensionista sdo abordados a partir
das concepgdes de trabalho, como parte fundamental das relagdes humanas, como
principio educativo e de formagcdo integral comprometida com as multiplas
dimensdes do conhecimento e das interagcbes sociais. Aborda ainda os
desdobramentos histéricos da EPT e a trajetoria conceitual da extensao no cenario
brasileiro. O terceiro capitulo apresenta a natureza da pesquisa e instrumentos
metodoldgicos para a coleta e analise dos dados. O quarto capitulo trata da analise
dos dados, com apresentacdo dos resultados obtidos nos procedimentos de
categorizagdo e discussdes sobre os pontos observados com embasamento nas

referéncias utilizadas na pesquisa. O quinto capitulo descreve a proposta de produto

' O Comité de Ensino e o Comité de Extenséo sio érgéos colegiados consultivos e propositivos com
a finalidade de colaborar com as respectivas pro-reitorias para o desenvolvimento das politicas e
acbes do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul nas areas de
ensino e extensao.
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educacional, apresentando conteudo e resultados da avaliagao pelo publico-alvo. O
sexto capitulo é dedicado as consideragdes finais, com as conclusbes para 0s
objetivos da pesquisa.

No que se refere a adesdo ao programa do Mestrado Profissional em
Educacado Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional — ProfEPT, o tema e a
problematica classificam o estudo para a Linha de Pesquisa 2: Organizagao e
Memorias de Espagos Pedagdgicos na Educagao Profissional e Tecnolégica (EPT);

Macroprojeto 6: Organizagédo de espacgos pedagodgicos na EPT.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Um estudo sobre a curricularizagdo da extensao nos Institutos Federais deve
ter como ponto de partida o conhecimento das bases conceituais e do contexto
historico-politico da educacgao profissional e tecnolégica.

Neste capitulo se apresenta o trabalho como principio educativo, os aspectos
de uma formacéao integral e os pressupostos de um curriculo na EPT. A seguir,
percorrem-se 0s marcos regulatérios legais da EPT, a trajetéria conceitual e a

insercao da extenséo na organizagao curricular dos cursos.

2.1 Trabalho e Formacgao Integral

A partir da necessidade de adaptar-se a natureza e dela retirar os meios
necessarios para sua sobrevivéncia, o homem passou a se organizar socialmente e
desenvolver métodos e ferramentas para o dominio e a transformacao dos recursos
disponiveis em seu ambiente. Esse processo histérico e universal de atividade
humana voluntaria, consciente e intencional, que denominamos trabalho, é o que
diferencia o homem dos demais animais e Ihe confere a identidade de ser social. E a
partir dessa compreensao de desenvolvimento do pensamento humano e da
sociedade na historia, que Marx e Engels estabelecem a teoria social do
materialismo histérico-dialético, na qual a ciéncia deriva do método de apreender a
esséncia, o desenvolvimento e a dindmica dos fendmenos e objetos concretos
(BORGES, 2017).

No materialismo historico-dialético, o trabalho € elemento determinante para a
constituicdo dos individuos, suas capacidades, sua cultura, seus valores e, por isso,
estabelece uma relagao indissociavel com a ciéncia e a educacido, uma vez que
através dele o homem se encontra em constante aprendizado. De acordo com
Mészaros (2008), compreender a aprendizagem em seu sentido amplo e
imprescindivel € compreender o trabalho como formador da prépria vida humana e
da formacao da humanidade.

O trabalho é elemento fundamental de mediagdo e produgédo de um
conhecimento historico, produto de multiplas relagdes e interagdo do homem com o
meio material e social da vida em comunidade. Dessa forma, € necessario que o

curriculo formativo considere o trabalho como parte da vida social e cultural das
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pessoas e que tenha a realidade imediata como principal e mais importante quadro
de referéncia na construcéo, implementagao e avaliagdo dos processos de ensino e
de aprendizagem (MACHADO, 2010).

A realidade é produto de praticas sociais e historicas ligadas ao contexto
econdmico, politico e cultural, que forma um todo articulado. Isso requer processos
pedagogicos planejados e coerentes com as finalidades de uma formagao que
contemple integragdo e trabalho como principio educativo, além de avaliagao
continua. As pessoas envolvidas nesse processo, com suas hecessidades,
aspiracoes e expectativas, sdo os sujeitos dessa transformacédo. A sua autorreflexado
e autocritica sdo fundamentais para superar a visio utilitarista do ensino, avangando
para uma educacao integradora (MACHADO, 2010).

A superacdo da alienagao imposta pela dualidade entre as dimensdes do
fazer e do pensar implica no desenvolvimento de uma formagcdo omnilateral, que
contemple todas as areas do conhecimento e todas as dimensdes do contexto social
onde se estabelecem as relagdes humanas. Estado, escola e educadores
necessitam adotar uma praxis emancipadora das imposi¢des alienantes do capital,
buscando o intercambio amplo de conhecimento e a relagdo deste com os aspectos
presentes na propria vida humana (MESZAROS, 2008).

Ao deixar de ser atividade produtora imediata de valores de uso para os
trabalhadores, o trabalho reduziu-se a mercadoria, confundindo-se com emprego.
No emprego a centralidade encontra-se apenas na dimensdo econbémica, em uma
perspectiva de desumanizagcdo do trabalho, produzida e reforcada no formato
capitalista de sociedade (FRIGOTTO, 2012).

Ao longo de sua historia, a EPT manteve seus propdsitos educacionais
atrelados a formagdo para a empregabilidade. A ideologia da empregabilidade
compreende que quanto mais qualificado o trabalhador estiver, melhor preparado a
enfrentar as condi¢des volateis e instaveis das vagas de trabalho ou da inexisténcia
destas. Processos educativos construidos a partir desse viés ideoldgico atribuem ao
trabalhador a responsabilidade de adquirir as habilidades individuais necessarias
para se adaptar as instabilidades do mercado de trabalho e buscar com autonomia
novas oportunidades que possam surgir nos meios de producdo (RAMQOS, 2014).

A submissdo aos interesses do mercado de trabalho direcionou as finalidades
educacionais para uma perspectiva puramente instrumental e desarticulada da

formagédo geral, no que Moura (2010) denomina de dualidade estrutural. Nessa
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l6gica, o trabalho deixa de ser considerado em seu sentido historico-ontologico e
passa a ser reduzido apenas a sua parte econdmica. Esse reducionismo do
trabalho, através de propostas curriculares de formacgao profissional voltadas a
formagdo para a empregabilidade, perde o sentido de totalidade, de educagao
humana integral. Nesse contexto, a EPT € mais suscetivel as imposi¢cdes do meio
econdmico, por ter suas finalidades direcionadas ao mercado de trabalho.

Para Ciavatta (2005), por sua vez, uma formacgao na concepgéao de integracao
e totalidade ndo pode se eximir de procurar responder também as necessidades
econdbmicas do mundo do trabalho, ja que as forgas produtivas da ciéncia e
tecnologia geram valores e fontes de riqueza, ainda que a apropriacéo privada do
trabalho se encontre na origem da exclusao de grande parte da populagao.

Considerar o trabalho apenas na esfera econdmica dos meios de producao,
no emprego, estabelece uma consciéncia ideologizada de objetificagcdo do homem,
uma falsa consciéncia social (KOSIK, 2002), que confere aos trabalhadores relagdes
profissionais precarizadas, subemprego, desemprego e até a perda de vinculos,
sejam comunitarios ou da propria identidade enquanto ser social. Ramos (2008)
compreende que é necessario considerar as exigéncias da produgcdo econdmica,
mas nao se deixar limitar por ela, compreendendo-a como apenas uma dimensao na
relacao parte-totalidade da realidade social.

Uma proposta educativa de formagao integral necessita considerar todos os
aspectos do trabalho na vida humana, resgatando-o como um principio educativo.
Para isso, as praticas devem contemplar o trabalho de forma ontoldgica e histérica e
nao permitir a hegemonia de seu sentido, enquanto mercadoria. A compreensao
dessas relagbes econdmicas e politicas que conduzem a concepg¢ao de mercado de
trabalho, e o resumem a uma visdo unicamente mercadoldgica, € fundamental para
um processo pedagogico de superagdo da logica alienante e reducionista do
trabalho e o caminho para a formacgéo de profissionais com capacidade critica, mais

preparados a complexidade do mundo do trabalho.
2.2 Curriculo na Educacgao Profissional e Tecnolégica
A palavra curriculo assume multiplos significados, conforme o contexto a que

se destina. No contexto educativo, curriculo refere-se a forma como os conteudos

sdo organizados e percorridos pelo estudante ao longo de seu trajeto académico. De
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outro modo, também diz respeito a todas as dimensdes envolvidas no espaco e na
pratica do ensinar e aprender (SACRISTAN, 2013). Ao percorrer os conceitos
assumidos ao longo da histéria, em diferentes civilizagées e recortes temporais, o
autor enuncia a fungao polivalente do curriculo presente até a atualidade, na medida
em que esse se destina a organizar, selecionar e reunir o conteudo a ser aprendido.

A forma como o conhecimento escolar é entendido, organizado e relacionado
aos fendbmenos reais, o posicionamento de professores como especialistas e
detentores do saber e de estudantes como receptores do unico conhecimento valido,
a selecdao dos recursos didaticos utilizados e as normatizacbes e avaliacbes
externas sdo exemplos de como o contexto cultural pode determinar e reproduzir
praticas presentes na forma como o curriculo se estrutura e nos aspectos que sao
por ele estruturados (SACRISTAN, 2013).

O autor enumera cinco etapas no processo de vivéncia do curriculo nas

instituicbes de ensino, expressas na Figura 1:

Figura 1 - Esquema de concepg¢éao de curriculo como processo e praxis
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Fonte: Sacristan (2013, p. 26)

A primeira diz respeito ao curriculo oficial, aquele que se encontra proposto
no texto dos documentos institucionais. A forma como o curriculo oficial é
interpretado e apropriado por professores em sua intencdo didatica e selecao de
materiais pedagogicos refere-se a segunda etapa. A aplicagdo da segunda etapa no
contexto da sala de aula, na pratica com os estudantes de determinada instituicao

de ensino, constitui-se na terceira etapa do curriculo. Na quarta fase, ocorre o
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confronto do curriculo com as concepcdes e vivéncias de cada individuo, em um
processo que é subijetivo e proprio de cada estudante. A quinta etapa representa os
resultados expressos nos processos avaliativos (SACRISTAN, 2013).

Na concepgéo de Sacristan (2013), o curriculo n&o € neutro e esta sujeito a
uma convivéncia conflituosa, que expde a contradigcao existente nas finalidades da
educacdo. Isso decorre da insergdo de publicos com diferentes paradigmas,
vivéncias, saberes e necessidades, em uma estrutura e organizagao curricular
regulada, unica e delimitada. Nesse sentido, o autor destaca que a praxis que
envolve o curriculo nas instituicdes de ensino necessita romper com as pedagogias
de reproducdo de praticas que conferem a docentes e conteudos uma autoridade
qgue nao esta sujeita a critica e a um dialogo de transformacéao.

Nessa linha de pensamento, Pacheco (2001) considera que a elaboragao e
organizacg&o curricular ndo se da de modo arbitrario, a partir de leituras vazias, de
folnas em branco, mas reproduz a vida social, politica e econémica dos grupos e
sociedade nele envolvidos. A relagdo docente/estudante/conteudo é condicionada
por uma seérie de aspectos culturais e ideoldgicos assimilados no meio social.
Ambientes de aprendizagem e suas decisdes curriculares ndo sao pautados
unicamente por questdes educativas, mas englobam um sistema de diferentes
concepgOes ideologicas, valores, crengas, atitudes, construgdes cognitivas e
estruturas prévias de conhecimento partilhados pelos individuos nos espacos de
ensino.

O conhecimento cientifico € elaborado a partir de apreensdes e relagdes
sistematizadas que ocorrem no plano do pensamento e que produzem conceitos
para determinados recortes da realidade. Para isso, Ramos (2008) defende uma
proposta de integracdo em que as finalidades da formagéo possibilitem as pessoas
uma compreensao mais ampla dos fendmenos. Dessa forma, a concepgao de
integragcado no curriculo compreende o desenvolvimento de um processo pedagogico
historico-dialético, promovendo a compreensdo dos conceitos cientificos — e,
também, do contexto que lhes deram origem - oportunizando um questionamento
critico sobre eles (RAMOS, 2008).

Na formagdo integrada, a relagdo parte-totalidade busca “identificar
componentes e conteudos curriculares que permitam fazer relagdes sincrénicas e
diacrbnicas cada vez mais amplas e profundas entre os fenbmenos que se quer

‘aprender’ e a realidade em que eles se inserem” (RAMOS, 2014, p. 104). Nessa
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concepgao, o curriculo passa a considerar as multiplas relagdes de fatos cotidianos
e suas construgdes tedricas, em um processo dialético de percepgao da totalidade
do conhecimento, seja pela superagao do isolamento entre areas do conhecimento,
seja pela compreensdo da relagdo destas com as situagdes concretas da vida, em
direcdo a totalidade na praxis humana (RAMOS, 2008).

De acordo Pacheco (2001), a relagdo escola/sociedade € construida na
interacdo com uma complexidade de interesses e vivéncias e pde os projetos
curriculares das instituicbes frente a problemas, necessidades, desigualdades e
interesses, por vezes contraditorios, que permeiam as interagdes humanas. Essa
multiplicidade de fatores, tomados com maior ou menor grau de significagdo ao
longo do processo histérico educacional, influenciam as diferentes concepgoes
tedricas para o curriculo escolar.

O Quadro 1 apresenta a sintese dos aspectos fundamentais das trés teorias

curriculares, elaborado segundo as concepg¢des de Pacheco (2001).

Quadro 1 - Fundamentos das teorias curriculares

Teoria Fundamentagao

Técnica Legitimidade em normas e planos previamente determinados. Organizagao
burocratica com predominio de interesse e racionalismo técnico. Valorizagdo de
especialistas e da especializagdo do conhecimento. Subordinagédo hierarquica na
relacdo teoria/pratica, com destaque a um conteudo tedrico estatico e permanente
Transmissao de conhecimento pelo professor aos estudantes. O curriculo escolar
assume o significado de produtos ou conteludos organizados em disciplinas.
Valorizagdo dos aspectos metodolégicos do conhecimento e na autorrealizagdo dos
estudantes. Centralidade na tecnologia e eficiéncia, com um plano de programas,
experiéncias e resultados a serem alcangados na aprendizagem.

Pratica Legitimidade no processo. A relagao teoria/pratica desloca-se para a racionalidade e
discurso da pratica. A conexao entre os objetivos de aprendizagem e a realidade de
diferentes contextos se da por meio de processos de investigagéo (textos, projetos,
hipoteses de trabalho). O sentido é pratico, o discurso € humanista e o protagonismo
é exercido pelos estudantes.

Critica Legitimidade no discurso dialético. O curriculo se efetiva por meio de praxis
(acéo-reflexao) na interagdo dialégica com as dimensdes social e cultural. As a¢des
sdo argumentativas, democraticas e buscam oferecer uma visdo critica e
emancipatéria do curriculo académico, com uma participagao ativa dos estudantes. A
aprendizagem torna-se uma construgdo social e politica, em que significados séo
construidos a partir da realidade, conflitos e problemas da sociedade.

Fonte: adaptado de Pacheco (2001, p. 35-43)



26

Um curriculo fundamentado nos pressupostos da Teoria Critica proporciona o
desenvolvimento de uma consciéncia critica por meio da educagdo. Na visdo de
Freire (2013), somente com a substituicdo de uma consciéncia ingénua por uma
consciéncia critica € que o estudante deixa de perceber a realidade como neutra,
isenta de interesses, e passa a se ver como parte de uma realidade que € o
resultado histérico de multiplas interagdes dialéticas, capacitando-o a mobilizar o
saber para a percepgao da esséncia da realidade, em uma perspectiva de agao

reflexiva para transformacédo e mudanca social, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Caracteristicas freireanas para a consciéncia social

Consciéncia ingénua

Consciéncia critica

I) Interpretagdo simplista e atuagcdo e
conclusdes superficiais.

Il) Tendéncia a achar que o passado foi
melhor.

lIl) Reprodugdo de comportamentos gregarios

I) Busca uma analise profunda dos fatos, para
além das aparéncias.

II) Reconhece que a realidade é mutavel.

[lI) Assume uma postura inquieta, indagadora,
investigativa e de revisdo das descobertas.

IV) Isenta-se de preconceitos e assume
responsabilidades.
V) Pratica o dialogo.
VI) Aceita o velho e o novo, desde que

e massificadores.

IV) Subestima o homem simples.

V) Valorizagdo de fatos empiricos em
detrimento da investigacgao cientifica.

VI) Retérica fragil de argumentacdo, apelo | validos.
emocional e passional e compreensao magica | VIl)  Adota  principios auténticos de
da realidade. causalidade.

VIl) Considera a realidade estatica e imutavel.

Fonte: adaptado de Freire (2013, 44-47).

A organizacao do curriculo, portanto, requer desmistificar oposi¢cdes que se
estabelecem entre as dimensdes do conhecimento humano, passando a considerar
esses aspectos em sua unidade. Sob esse enfoque, os componentes curriculares
nao devem ser tomados unicamente como um receituario para o planejamento do
curriculo, alheios a problematica e experiéncia cotidiana e desconexos do
conhecimento como um todo integrado (OLIVEIRA; BEZERRA, 2019).

A vinculacao de propostas curriculares a aspectos da vida em sociedade é um
exercicio necessario para que a EPT tenha aplicabilidade e significado em contextos
distintos, elevando a compreensao das ag¢des humanas e sua relacdo com as
ciéncias. Nesse sentido Machado (2010) destaca como fundamental que os
curriculos da EPT promovam o estudo das tecnologias - uso dos objetos e das

técnicas de intervencdo humana - a partir da relagdo com as fungdes econdmicas,



27

culturais e sociais estabelecidas pelos contextos historicos, conferindo sentidos e
significados para o conhecimento tedrico, ampliando e transformando concepgdes
de mundo nos individuos.

Para Ramos (2014), o carater tecnologico da EPT articula-se as dimensdes
do trabalho, da ciéncia e da cultura, formando categorias indissociaveis na formagao
humana. O trabalho é compreendido como um principio a ser incorporado no
processo educativo tornando-se o alicerce para a organizagao e o desenvolvimento
de conteudos e metodologias do curriculo profissional.

Nesse sentido, uma extensdo articulada ao ensino e a pesquisa na
organizagao curricular da EPT amplia espagos de interagdo com as experiéncias
comunitarias para sistematizagcao do conhecimento a partir de temas de interesse da

sociedade, indispensaveis a formagao que se pretende humana e integral.

2.3 Educacao Profissional e Tecnolégica: historicidade e diretrizes

A educacao profissional tem seu percurso histérico marcado pela influéncia
do sistema capitalista vigente no Brasil, desde o primeiro movimento de organizagao
da educacao profissional, que se deu com a criacao das Escolas de Aprendizes
Artifices, pelo presidente Nilo Peganha, em 1909. Destinadas a atender as
necessidades assistenciais de amparo aos “6rfaos e desvalidos da sorte”, essa
medida visou, também, atender a necessidade de qualificacdo de mao de obra para
atuar nos setores da industria e agricultura, que davam os primeiros sinais de
crescimento no pais (RAMOS, 2014, p. 24).

Com o inicio do processo de industrializagdo na década de 30, a educagao
profissional no Brasil passou a ser uma necessidade econdmica. A primeira
estruturacéo legislativa da educagao profissional se deu pela Reforma Capanema,
que manteve e ampliou a separagao entre educacao propedéutica e o ensino
profissional incrementada pela reforma educacional de Francisco Campos e pela
Constituicdo Federal de 1937. Com isso, fortaleceu-se a separagao entre formacao
para as elites e formagdo para a classe trabalhadora, mantidos em sistemas
curriculares independentes e isolados. O sistema privado de ensino também foi
fortalecido nesse periodo (RAMOS, 2014).

O periodo de desenvolvimento nacional, que demandou um volume maior de

mao de obra qualificada, inaugurou iniciativas de fortalecimento da educagéo
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profissional brasileira, primeiro com a equivaléncia com o ensino médio obtida pela
LDB n° 4.024 de 1961, que possibilitou 0 acesso ao ensino superior para estudantes
de cursos técnicos industriais (RAMOS, 2014). Apesar da aparente conquista da
LDB 4.024/61, na pratica a formagao materializou-se de duas formas distintas, pela
oferta de ensino técnico, destinado a preparacdo para o trabalho operacional, e
educacao secundarista, destinada aqueles que podiam ingressar no ensino superior
(MEDEIROS NETA, et al., 2018).

A promulgagcdo da Lei n° 5.692 de 1971 impds a profissionalizagado
compulséria a educagao basica. Para Medeiros Neta et al. (2018), por meio dessa
legislacéo a escola foi colocada a servigo dos interesses do mercado industrial, que
demandava mao de obra abundante, qualificada e barata. Assim, para inser¢gao dos
jovens no mercado de trabalho, promoveu-se um curriculo tecnicista.

Através de financiamentos internacionais, as escolas técnicas foram
incrementadas com equipamentos, orientacdo técnica e aporte financeiro.
Incentivadas por politicas nacionais e financiadas pelo capital de bancos
internacionais, por meio do Programa de Expans&o e Melhorias do Ensino Técnico
(PROTEC), as Escolas Técnicas Federais, que haviam sido criadas pelo Decreto n°
4.7038 de 1959, foram transformadas em CEFETs - Centros Federais de Educacgao
Tecnoldgica (RAMOS, 2014).

O neoliberalismo dos anos 90, com seu regime de acumulagao flexivel,
provocou fortes mudangas na relagdo com o mundo do trabalho. O pleno emprego
nado era assegurado, e as relagdes profissionais e econdmicas passaram a ser
marcadas pela flexibilidade e liberdade do capital. Nesse contexto, a LDB n°
9.394/96 e o Decreto n° 2.208/97, que reestruturou a educagao profissional,
mantiveram a dualidade teoria-pratica, negando uma proposta de politecnia de
articulagdo entre ciéncia, cultura, humanismo e tecnologia, como principio

epistemoldgico e pedagodgico (RAMOS, 2014).

Em nenhuma das perspectivas anteriores, os projetos de ensino médio e de
educagado profissional estiveram centrados nos sujeitos. Sua funcao
formativa esteve sempre, historicamente, subsumida ao carater
economicista da educagdo, que se tornou hegeménico na modernidade
(CIAVATTA, 2011, p. 31).

Nesse contexto, a educagao profissional atuou como instrumento dos meios

de produgédo capitalista, contribuindo para a manutengao da relagdo de desigualdade
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presente na sociedade. O centro das politicas educacionais no estado brasileiro
tornou-se atender as necessidades do capital. Ciavatta (2011, p. 33) aponta que esta
influéncia capitalista, traduzida em um pensamento hegeménico por parte de
governo e empresarios, expande-se sobre os discursos dos meios de comunicagao,
no sentido de reforcar a importancia da educacdo para as demandas do sistema
econdmico. Com isso, ampliaram-se as disputas sociais e os obstaculos para
efetivagdo de propostas de superagao da dualidade educacional.

O neoliberalismo trouxe mudangas ao contexto politico e econémico do Brasil
e, consequentemente, a préopria educagao brasileira. Uma reforma administrativa
afinada ao modelo de economia globalizada e instrumentada pelas premissas de
qualidade e produtividade pregadas pelo Consenso de Washington?, colocaram, na
pauta dos setores sociais e da educacgao profissional, a necessidade de promover a
formacgado para as competéncias nos sujeitos que Ihes oportunizassem as aptiddes
basicas para a vida profissional e alinhadas a Teoria do Capital Humano® (RAMOS,
2014).

O estado brasileiro, acusado de ineficiente e ultrapassado, incentivado pelo
capital internacional, direciona suas acdes ao ensino técnico e superior no sentido
de atender a demanda por m&o de obra capacitada tecnologicamente. Incentivado
pela politica neoliberal internacional, sob a vigéncia da LDB 9.394/96, a politica
educacional brasileira voltou-se para a capacitagdo em massa de trabalhadores com
menor escolaridade, por meio de cursos profissionalizantes. A¢des desarticuladas e
isoladas dos Ministérios do Trabalho e da Educacdo buscavam promover cursos
concomitantes e subsequentes ao ensino médio, destinados ao ingresso rapido de
trabalhadores no mercado de trabalho (RAMOS, 2014).

Nessa dire¢cdo, as escolas técnicas receberam aporte financeiro e de

equipamentos, através do Programa de Expansdo da Educagdo Profissional

2 O termo foi criado em 1989 por John Williamson, economista e pesquisador do Institute of
International Economics em Washington, para denominar um conjunto de reformas macroeconémicas
destinadas a conduzir as politicas publicas de paises em desenvolvimento. Fonte: Martins (2006).
Disponivel em: http://latinoamericana.wiki.br/verbetes/c/consenso-de-washington.

3 A Teoria do Capital Humano é uma corrente ideoldgica formada na Universidade de Chicago e que
tem sido utilizada como referéncia para politicas financiadas por organizagdes internacionais. Nesta
perspectiva, com uma maior qualificacdo, o trabalhador teria melhores condigbes de remuneracgao,
posig¢do social e produtividade econémica para o mercado de trabalho. A educagéo é compreendida
como uma mercadoria para investimento no individuo, em sentido oposto a concepcgao de direito e
bem publico para o bem-estar social. A servigo do capitalismo neoliberal, a Teoria do Capital Humano
contribui para a precarizacdo dos postos de trabalho e manutencido da competitividade e
individualizacdo nas relagdes profissionais. Como reflexo da mercadorizagdo da educacéo, tem-se a
privatizagdo do ensino (AZEVEDO, 2019).
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(PROEP). Essa reforma promoveu o aumento do numero de centros de educagéo
profissional em todo o pais, com aumento no numero de vagas em cursos de
profissionais basicos e superiores tecnoldgicos. A expansao nessa modalidade de
ensino reforcgou a dualidade, entre conhecimento propedéutico e conhecimento
técnico especifico, por meio de mudancgas na estrutura dos curriculos da formacéao

profissional, como explica Ramos (2014, p. 48):

[...] no lugar de habilitagdes, areas profissionais; no lugar de matérias e
disciplinas cientificas, bases cientificas, tecnoldgicas instrumentais
desagregadas e isoladas de seus campos originais da ciéncia; no lugar dos
conteldos de ensino, competéncias gerais para vida e competéncias

especificas para o trabalho.

O distanciamento da educacao profissional em relagdo ao ensino basico teve
seu ponto maximo no governo de Fernando Henrique Cardoso. Nessa gestao, houve
um crescimento na oferta de ensino superior por instituicbes privadas, em
alinhamento as concepcgdes neoliberais de um estado minimo. Em relacdo a
educacao profissional, sob a alegacdo de elevar escolaridade e inserir o grande
numero de desempregados no mercado de trabalho, estabeleceu-se a transferéncia
de recursos do Estado para organizagbes civis, através do Fundo de Amparo do
Trabalhador (FAT), de empréstimos internacionais e das instituigdes que integram o
chamado Sistema S* (RAMOS, 2014).

Ciavatta (2016, p. 38) ao explorar o padrao de comportamento da EPT, o qual
se refere a partir do termo “configuracéo”, apresenta as caracteristicas que a
formagdo assume sob a influéncia da ideologia neoliberal: i) Adequagdo das
relagdes técnicas e sociais aos termos informatizados; ii) Pragmatismo mercantilista
dos aspectos presentes no mundo do trabalho; iii) Fragmentagao baseada na cultura
digital, com valorizag&o das dimensdes factuais e quantitativas dos fenébmenos.

As parcerias publico-privadas consolidaram a privatizagdo das atividades
educacionais, em sintonia com os interesses imediatos do capitalismo neoliberal. Em

consequéncia, houve aumento na oferta de cursos profissionalizantes e aos

4 Termo que define o conjunto de organizagdes das entidades corporativas voltadas para o
treinamento profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de
terem seu nome iniciado com a letra S, tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares.
Fazem parte do sistema S: Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servigo Social do
Comércio (Sesc); Servigo Social da Industria (Sesi); Servigco Nacional de Aprendizagem do Comércio
(Senac); Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar); Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop); e Servigo Social de Transporte (Sest). Fonte: Agéncia Senado. Disponivel
em: https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s.
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estudantes foi atribuida a condicdo de clientes, consumidores de um mercado
privado de servigos educacionais. Nesse contexto, dois conceitos evidenciaram-se
na educacao: empregabilidade e competéncias. A ideologia da empregabilidade,
sustentada na premissa de que quanto mais qualificado o trabalhador estiver, melhor
preparado a enfrentar as condi¢cdes volateis e instaveis das vagas de trabalho ou da
inexisténcia destas, levou os projetos educacionais a desenvolverem seus curriculos
baseados na pedagogia das competéncias. Nessa diretriz politico-pedagdgica, €&
responsabilidade do trabalhador adquirir as habilidades individuais necessarias para
se adaptar as instabilidades do mercado de trabalho e buscar com autonomia novas
oportunidades que possam surgir nos meios de produgcdo (RAMQOS, 2014).

Para Santos (2015), a proposta pedagogica baseada no desenvolvimento de
competéncias € um aparato ideoldgico que fortalece a teoria do capital humano e

torna os processos educativos subordinados aos interesses de setores empresariais.

[...] a pedagogia das competéncias é apontada como o0 novo epicentro
curricular do modelo de formagao do trabalhador. Fortemente favoravel ao
empreendedorismo empresarial, em detrimento de uma formacdo que
aponte para a integralidade do ser humano, o paradigma das competéncias
torna-se o parametro indispensavel a formagao especificamente imediatista
para um oficio, visto que na visdo de seus defensores capacita mao de obra
para habilidades empreendedoras necessarias ao preenchimento das
lacunas do mercado de trabalho (SANTOS, 2015, p. 106).

Na concepcédo das autoras Ciavatta e Ramos (2011), a pedagogia das
competéncias sucumbiu a armadilha do tecnicismo e do condutivismo e
desconsiderou os aspectos politicos e epistemologicos dos problemas educacionais
existentes no pais.

Em relacdo a trajetéria da EPT, Ramos (2014) afirma que houve conquistas
com a LDB 9.394/96, a saber: reconhecimento da educagcdo em espacos nao
formais e obrigatoriedade do ensino médio como etapa final da educagao basica
habilitando os estudantes para o prosseguimento dos estudos, inser¢do no mundo
do trabalho e exercicio da cidadania. Apesar dos avangos nesses aspectos, a LDB
9.394/96 iniciou um processo de descolamento entre conhecimento geral e
conhecimento técnico, no ambito da educagao profissional. Esse distanciamento foi
consolidado pelo Decreto n°® 2.208/97, que oportunizou a oferta do nivel técnico em
espacos e curriculos independentes do ensino médio, com objetivo voltado a

habilitagdo profissional para atuagédo no meio produtivo. Em sintese, ao submeter a
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organizacdo curricular do sistema educacional aos interesses e subvencédo do
sistema neoliberal, o Brasil avangou em relagdo as praticas de manutencédo de uma
relacdo dissociada entre o conhecimento propedéutico e o0 conhecimento

profissional, fortalecendo a dualidade entre teoria e pratica.

A formagao humana integral, apesar de ser referida nas LDB, de forma mais
contundente na Lei n. 9.394/96, ndo se materializou na pratica, uma vez que
se manteve sempre a dualidade, dividindo os estudantes entre o ensino
propedéutico e o ensino profissionalizante. O alvo das politicas publicas
concretizadas na legislagdo educacional foi sempre preparar forga de
trabalho para as necessidades produtivas do capital (MEDEIROS NETA, et
al, 2018, p. 187).

Movimentos de organizagbes civis e politicas e de 6rgdos do governo
envolvidos com a formacao de trabalhadores buscaram uma articulagdo no sentido
de superar a dualidade estrutural, vigente até entao na educacéao profissional. Nesse
sentido, a elaboragdo do documento Politicas Publicas de Educagao Profissional e
Tecnoldgica, a realizagdo do Férum Nacional de Educacéao Profissional e de eventos
como o Seminario Nacional Ensino Médio: Construgéo Politica e Seminario Nacional
de Educagao Profissional — Concepgdes, Experiéncias, Problemas e Propostas
deram inicio a uma série de discussdes que culminaram com a revogacao do
Decreto n® 2.208/97 e a publicagcdo de novo decreto que o substituiu (RAMOS,
2014).

Em linhas gerais, o novo Decreto n° 5.154/2004 integrou a educacéao
profissional a organizacdo e politicas da educacdo basica em cooperagdao com
diferentes esferas governamentais e entidades ligadas ao desenvolvimento
econdbmico. Através de regulamentagdo, inseriu a possibilidade de articulagado
curricular entre ensino médio e formagédo técnica (Ensino Médio Integrado) e a
presenca da educacao profissional em itinerarios formativos articulados a Educagao
Basica para Jovens e Adultos. Instituiu, ainda, a necessidade de controle e
monitoramento da qualidade e dos gastos e investimentos, além de definicdo de
responsabilidades, competéncias e formas de financiamentos (RAMOS, 2014).

Segundo Ramos (2014), acgdes politicas do Ministério da Educacgao
contribuiram para o esvaziamento das acbes propostas pelo Decreto n. 5.154/2004,
com retorno a aspectos anteriormente vigentes, em um movimento contrario a
integragcdo da educacao profissional a educacdo basica e manutengcdo da

independéncia entre os cursos. De acordo com a autora, interesses conservadores
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de manutencdo da separacao entre ensino médio e formacio técnica acabaram
prevalecendo e fortalecendo a dualidade teoria-pratica na educacgao profissional.

O retorno a concepg¢ao de uma formacao profissional integrada a formacéao
basica se fez presente com a publicacdo da Lei 11.741/2008, que incorporou a
proposta do Decreto n° 5.154/2004 a LDB 9.394/96. Dessa forma, a educacgao
profissional e tecnoldgica integrou-se as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia, efetivando-se através de cursos de formacao inicial e continuada ou
qualificacdo profissional, de educacdo profissional técnica de nivel médio e
educacéao profissional tecnoldgica de graduagdo e pos-graduagao (BRASIL, 1996,
Art. 39).

Um importante marco para a histéria da EPT foi a estruturagcdo da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, através da Lei 11.892,
de 28 de dezembro de 2008. Entre outros objetivos e finalidades, essa Lei inseriu

uma nova proposta educacional para EPT.

2.3.1 Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

Criados pela Lei 11.892/2008, a partir da reorganizagao dos Centros Federais
de Educacao Tecnolégica (CEFETs), Escolas Técnicas Federais, Agrotécnicas e
Vinculadas as Universidades Federais, os Institutos Federais, por meio de sua
estrutura multicampi, ampliaram a insercao territorial da EPT.

Equiparados as universidades em termos de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-cientifica e disciplinar, os 38 Institutos Federais de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, os 2 CEFETs e o Colégio Pedro Il somam 651
campi, distribuidos em regides urbanas e rurais de todos os estados brasileiros.
Nesse sentido, Frigotto (2018) destaca que a composigao pela juncéo de instituicdes
com diferentes realidades, culturas, trajetérias pedagdgicas e profissionais,
temporalidade e segmentos de atuagao confere uma enorme complexidade ao
projeto educacional dos Institutos Federais.

Nos Institutos Federais, os itinerarios formativos orientam-se para os eixos
tecnolégicos de Ambiente e Saude, Controle e Processos Industriais,
Desenvolvimento Educacional e Social, Gestdo e Negédcios, Informacédo e

Comunicagédo, Infraestrutura, Producdo Alimenticia, Produ¢do Cultural e Design,
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Producéo Industrial, Recursos Naturais, Segurancga e Turismo, Hospitalidade e Lazer
(CONIF, 2018).

A organizacao por eixos tecnoldgicos foi inserida nos dispositivos da Lei de
Diretrizes e Bases (LDB) 9.394/1996 pela Lei 11.741/2008, que integrou as agdes de
educacéao profissional e tecnologica a educagédo basica e a educagao superior. A
estruturagcdo por eixos tecnoldgicos permite uma associagao légica e histérica, com
conteudos escolares, desenvolvidos de forma intencional, coesa e continua, em
itinerarios formativos variados e ajustados as necessidades do contexto a que se
destinam. Um itinerario de formagao € um roteiro, um planejamento,

uma descricdo de percursos formativos que o estudante podera cursar no
interior de processos regulares de ensino, possibilitando sua qualificagao

para fins de exercicio profissional e/ou prosseguimento de estudos
(PACHECO, 2012, p. 30).

Nos Institutos Federais, eixos tecnoldgicos e itinerarios formativos alinham-se
as caracteristicas de capilaridade e territorialidade, concentrando-se nas
especificidades dos contextos locais e regionais. No que se refere a composi¢cao dos
eixos tecnoldgicos e itinerarios formativos, Pacheco (2011) evidencia o sentido de
integragcdo de conhecimentos e unido entre concepgdo e execugdo, ciéncia e
tecnologia. Como modelo de formagao profissional, os Institutos Federais
contemplam, de forma verticalizada, cursos técnicos integrados e subsequentes ao
ensino médio, cursos de graduagao (bacharelado, tecnologia e licenciatura) e cursos
de pds-graduacao (lato sensu e stricto sensu).

A verticalizagdo é definida por Quevedo (2018, p. 232) como “uma agao
administrativa e pedagogica” que tem como possibilidades: integracao dos diferentes
niveis de escolarizagdo da EPT; flexibilizagao curricular de itinerarios de formacao;
formagdo integral; uma pratica comprometida com a inclusdo, universalizagédo do
acesso; ato educativo sob principios da ética, da solidariedade, da cidadania e do
respeito.

A verticalizagado orienta a organizacdo curricular, a pratica pedagogica e os
itinerarios de formacgao entre os diferentes cursos da educacido profissional e
tecnolégica e, juntamente a transversalidade, necessita ser entendida em um
exercicio de apreensdo do objeto de estudo em seu contexto, em sua totalidade.
Para Pacheco (2011), a transversalidade tem a fungdo de conduzir a escolha e

organizagdo dos conteudos e do método pedagdgico, a partir das dimensdes do
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trabalho, da cultura, da ciéncia e da tecnologia, de maneira a inter-relacionar
saberes. A verticalizagdo e a transversalidade possibilitam a compreensdo do
conhecimento de forma integrada e articulada a elementos sociais, econdmicos e
culturais e ambientais.

A proposta politico-pedagdgica dos Institutos Federais fundamenta-se em
uma base humanistico-técnico-cientifica de integracdo. Nessa perspectiva a EPT,
em todos os seus niveis, busca proporcionar aos estudantes uma educacédo que
contemple as multiplas dimensdes da vida produtiva; o sentido ontoldgico e histérico
do trabalho na atividade humana; o desenvolvimento do conhecimento geral e
profissional de forma articulada e indissociavel. Por meio da formacao integral,
conhecimento geral e profissional, formam uma unidade inseparavel e com igual
grau de importancia nas propostas curriculares das instituicdes de educagao
profissional (RAMOS, 2014).

a concepc¢ao de educacao profissional e tecnolégica que deve orientar as
acdes de ensino, pesquisa e Extensao nos Institutos Federais baseia-se na
integragdo entre ciéncia, tecnologia e cultura como dimensdes
indissociaveis da vida humana e, ao mesmo tempo, no desenvolvimento da
capacidade de investigagéo cientifica, essencial a construgéo da autonomia
intelectual (PACHECO, 2011, p. 16).

Os Institutos Federais fundamentam-se no principio de educagdao humana
integral, da indissociabilidade das dimensdes ensino, pesquisa e extensdo e da
integragdo entre conhecimentos gerais e especificos. Essas premissas
manifestam-se no texto do Parecer CNE N° 5/2011, que tratou das Diretrizes

Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM).

Na perspectiva das dimensdes trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, as
instituicbes de ensino devem ter presente que formam um eixo integrador
entre os conhecimentos de distintas naturezas, contextualizando-os em sua
dimenséao histérica e em relagdo a realidade social contemporanea. Essa
integragdo entre as dimensdes do trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura na
perspectiva do trabalho como principio educativo, tem por fim propiciar a
compreensdo dos fundamentos cientificos e tecnolégicos dos processos
sociais e produtivos, devendo orientar a definicdo de toda proposi¢cao
curricular, constituindo-se no fundamento da selegdo dos conhecimentos,
disciplinas, metodologias, estratégias, tempos, espagos, arranjos
curriculares alternativos e formas de avaliagdo (BRASIL, 2011, p. 48).

De igual modo, a formagdo humana integral compde os principios para a
Educacao Profissional nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao

Profissional Técnica de Nivel Médio:



36

[l - trabalho assumido como principio educativo, tendo sua integracdo com
a ciéncia, a tecnologia e a cultura como base da proposta
politico-pedagdgica e do desenvolvimento curricular (BRASIL, 2012, p. 2).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao Profissional Técnica de
Nivel Médio (DCNEPTNM) constituem-se em um importante marco historico no
debate sobre educacéo integral, ao considerar em seus dispositivos os conceitos de
indissociabilidade entre educacéo e pratica social, conhecimento e sujeitos a partir
de seus contextos histéricos e integragcdo teoria-pratica no processo educativo
(COSTA; MACHADO, 2020).

As DCNEM foram atualizadas em 21 de novembro de 2018, por intermédio da
Resolugdo CNE/CEB n° 3. Segundo Ramos (2019), o novo texto das DCNEM, os
dispositivos da Lei 13.415/2017 e a homologacdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), em 14 de dezembro de 2018, resgatam os sentidos das
competéncias e habilidades para o contexto educativo. Para a autora, a organizagao
do curriculo por itinerarios formativos e eixos estruturantes consolida a fragmentagao
curricular, desloca o foco pedagdgico para a empregabilidade e reduz os
significados da formagao integral.

Inserido nessa proposta educacional, o IFRS €& um dos trés Institutos Federais
que atuam no estado do Rio Grande do Sul. Iniciou suas atividades a partir da
integracdo das experiéncias pedagodgicas e administrativas do CEFET Bento
Gongalves, a EAF de Sertdo, da Escola Técnica da UFRGS, do Colégio Técnico
Industrial Mario Alquati da FURG e da Escola Técnica Federal de Canoas.
Posteriormente, o IFRS ampliou sua estrutura com os campi Alvorada, Caxias, Feliz,
Erechim, Farroupilha, Ibiruba, Restinga, Rolante, Osoério, Vacaria, Verandpolis e
Viamao. Seguindo a caracteristica dos Institutos Federais de capilaridade e
interiorizagdo, o IFRS encontra-se inserido em 16 diferentes realidades municipais
do estado do Rio Grande do Sul (IFRS, 2018).
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Figura 2 - Distribuicdo geografica dos campi do IFRS
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Fonte: PDI (IFRS, 2018)

Com o intuito de definir a forma com que as premissas da educacgao integral,
as diretrizes da extensdo e a proposta pedagdgica que orienta a organizagao
curricular sao apreendidas pelo IFRS, um exame dos documentos institucionais
faz-se necessario a partir desse ponto do estudo.

Segundo o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), aprovado pela Resolugéo

Consup n° 109, de 20 de dezembro de 2011, a educagao no IFRS é entendida como:

[...] um processo complexo e dialético, uma pratica contra hegeménica que
envolve a transformag&o humana na diregdo do seu desenvolvimento pleno.
Além disso, deve ter um carater ndo dogmatico, de modo a que os sujeitos
se auto identifiquem do ponto de vista histérico (IFRS, 2018, p. 134).

O mundo do trabalho é compreendido a partir da relagao trabalho-educacao,
em que a dimensado trabalho é tomada em sentido ontolégico e historico, com
referéncia as concepg¢des de Ciavatta, Frigotto e Gramsci. Essas premissas sao
ratificadas pela manifestacdo em rejeitar a oferta de uma educagdo meramente
instrumentalista e de transmissdo de conhecimentos, adotando a disposi¢cdao em
“proporcionar uma educacgao profissional politécnica, reflexiva, critica, politica, a

partir de uma compreensdo historico-cultural do trabalho, das ciéncias, das
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atividades produtivas, da literatura, das artes, do esporte e do lazer” (IFRS, 2018, p.
136).

O PPI considera que a extensdo tem o carater de acao-reflexdo junto a
comunidade e a relagado ensino-pesquisa-extensido como possibilidade curricular de
flexibilizacdo dos tempos e espacos escolares. Através do documento, a instituicao

defende que:

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo deve promover a
articulacdo das diferentes areas do conhecimento e a inovacéo cientifica,
tecnoldgica, artistica, esportiva e cultural promovendo a inser¢do do IFRS
nos planos local, regional, nacional e internacional (IFRS, 2018, p. 140).

O documento revela a preocupacgao em relagado a concretizagdo do principio
da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao na instituicdo, ao mencionar a
dificuldade que a adogéo de processos sob pressupostos tayloristas pode ocasionar
a articulacdo entre as trés dimensdes, na medida que favorecem uma visao
fragmentada e individualista em suas finalidades e atividades.

No que diz respeito a politica de extensdo expressa no PPl (2018, p.
158-159), o aspecto econdmico € um tdpico recorrente, seja pelo sentido dado a
pratica extensionista, destinada a contribuir com o “desenvolvimento
socioeconémico” da regido, na extensdao como “pratica profissionalizante” e nos
objetivos que situam a relagdo com a comunidade nas “necessidades
socioeducacionais e econémicas locais e regionais”. O documento afirma ainda, que
a razao de existéncia da extensao enquanto dimens&o académica € “atender aos
anseios da comunidade”, tornar “acessivel o conhecimento de dominio da
instituicado” e “a divulgagao do conhecimento produzido no Instituto”. Tais dispositivos
demonstram um forte alinhamento com o sentido assistencialista de extensao, de
transmissao de conhecimento.

Com o objetivo de fomentar o principio da indissociabilidade entre as
dimensdes académicas, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) traz como
uma de suas metas, para o decénio 2019-2023: “buscar a Indissociabilidade do
ensino, pesquisa e extensao, valorizando todos os projetos e garantindo que os
curriculos contemplem agdes de ensino, pesquisa e extensao” (IFRS, 2018, p. 114).

Quanto ao curriculo, o PPl o compreende em uma “perspectiva ampliada, que
contempla as diversas experiéncias de aprendizagem, os esforgos pedagdgicos e as

intengcdes educativas”, adotando como diretriz para a organizacdo curricular “a



39

formagdo humana, ou seja, formar cidadaos/trabalhadores que compreendam a
realidade e possam satisfazer as suas necessidades transformando a si e ao
mundo” (IFRS, 2018, p. 144).

A verticalizagdo é um pressuposto que estrutura a pratica institucional e se
insere nos principios e finalidades do IFRS, envolvendo toda a comunidade
académica, os diferentes niveis e modalidades de ensino, através do
compartiihamento de espagos pedagdgicos e de itinerarios formativos que
contemplem acgdes integradas entre ensino, pesquisa e extensdo. A verticalizagéo
da extens&o € um dos objetivos expressos para os cursos /ato sensu (IFRS, 2018).

Através da Organizacao Didatica (OD), o IFRS entende componente curricular
como:

[.-.] o conjunto de conhecimentos configurados em um programa de ensino
desenvolvido em determinado periodo letivo, com numero de horas
prefixado, e ministrado por meio de aulas tedricas e/ou praticas, de
semindrios e de outras estratégias de ensino, em que se possibilite ao

estudante articular vivéncias de ensino, pesquisa e extensao (IFRS, 2015, p.
9).

Ainda que a formacao integrada e a indissociabilidade entre teoria e pratica
seja referenciada ao longo do texto da OD, a matriz curricular para o Ensino Médio

Integrado (EMI) estrutura-se em dois nucleos distintos:

I - Nicleo de base comum: conhecimentos e habilidades nas areas de
linguagens e cddigos, ciéncias humanas, matematica e ciéncias da
natureza, vinculados a Educagao Basica, inclusive do nivel anterior, como
elementos essenciais para a formagéo integral e o desenvolvimento do
cidadéo;

Il. Nucleo profissional: correspondente a cada eixo tecnolégico em que se
situa o curso, com a atuacao profissional e as regulamentacdes do exercicio
da profissao, que devera compreender os fundamentos cientificos, sociais,
organizacionais, econdmicos, politicos, culturais, ambientais, estéticos e
éticos que alicercam as tecnologias e a contextualizagdo no sistema de
produgéo social (IFRS, 2015, p. 10-11, grifo nosso).

Em relacdo a extensdo, a OD compreende-a em uma relagao indissociavel
com o0 ensino e a pesquisa, inserindo-a na matriz curricular por meio de atividades
complementares e no desenvolvimento de projetos integradores, com vistas a uma
‘intervengcdo no mundo do trabalho e na realidade social, contribuindo para o
desenvolvimento socioambiental local e a solugdo de problemas no campo da

inovagao tecnoldgica e social” (IFRS, 2015, p. 49).
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Em 15 de agosto de 2017, através da Resolugdo do Conselho Superior n°®
058, o IFRS teve aprovada sua Politica de Extensao, que tem por finalidade orientar
o desenvolvimento das atividades extensionistas em seus campi. Com forte
referéncia da Politica Nacional de Extensao Universitaria (FORPROEX, 2012), a

Politica de Extensao do IFRS conceitua extensao como:

[...] um processo educativo, cultural, social, cientifico e tecnolégico que
promove a interagdo entre as instituicbes, os segmentos sociais € 0 mundo
do trabalho, com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnologicos, visando ao desenvolvimento
socioecondmico, ambiental e cultural sustentavel, local e regional (IFRS,

2017, p. 01).
As dimensdes de atuagdo da extensdao abrangem as areas: | - do
desenvolvimento tecnologico; Il - das agbes sociais; Il - do estagio e do emprego; IV

- dos cursos de extensdo; V - das agdes culturais, artisticas, cientificas, tecnolédgicas
e esportivas; VI - das visitas gerenciais; VIl - do empreendedorismo e
associativismo; e VIII - do acompanhamento de egressos.

A Pro-reitoria de Extensdao do IFRS divulga as atividades de extensédo
desenvolvidas por servidores e estudantes de seus campi através do "Portal de
Indicadores da Extensao". Através desse espaco virtual, no endereco eletrbnico da
instituicdo, o publico tem acesso ao numero de atividades, bolsas e recursos

captados por meio do Programa de Extensao Universitaria (PROEXT).

Figura 3 - Total de agbes de extenséo do IFRS
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Fonte: Pro-reitoria de Extenséo (IFRS, 2020)°.

’ Informacgdo disponivel em: https:/sites.google.com/a/ifrs.edu.br/observatorio/. Acesso em: 22 ago.
2020.
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Nas informagdes disponibilizadas no Portal, € possivel verificar o total de
bolsas de extensdo que a instituicdo ofertou, mas ndo ha informagdo quanto a
participacdo da comunidade externa ou do quantitativo de estudantes nao-bolsistas
nas agdes de extensdo. Sao informagdes relevantes, tanto para o acompanhamento
da relacdo instituicdo-sociedade, quanto as acg¢des da politica institucional de
extensao.

O IFRS integra o contexto politico e histérico contemporaneo da EPT, no qual
Ramos (2019) destaca a ocorréncia de um movimento de privatizagdo direta e
indireta das instituicbes publicas de ensino superior por parte do Governo Federal,
empreendido por cortes e redugdo orgcamentaria dessas instituicbes (RAMOS, 2019).
Para a autora, essa conjuntura de restricbes e perdas de recursos financeiros
representa uma ameaca ao processo, ainda em consolidagao, de reconhecimento
institucional da extensdo nos Institutos Federais.

Ao longo de sua trajetéria, a EPT teve suas concepgdes e organizagao
curricular determinadas por interferéncias politico-econémicas. No atual contexto
politico brasileiro, esse alinhamento se encontra em seu momento mais fortalecido,
podendo representar uma ameacga as propostas que pretendem um rompimento com
a fragmentacéo educacional e o desenvolvimento de processos educativos unitarios,
exigindo mais que nunca o fortalecimento e defesa, pela comunidade académica e
sociedade civil, do projeto de formagao integrada e educagéao integral dos Institutos

Federais.

2.4 Trajetéria e Concepgodes da Extenséo

As instituigdes de ensino superior (IES) encontram-se inseridas no contexto
cultural, econdbmico e politico da vida em sociedade. Dessa forma, uma reflexdo
sobre a extensdo nao pode se dar de forma isolada da realidade académica, das
politicas governamentais e dos aspectos histéricos que interferem e permeiam as
relacdes educativas e sociais (NOGUEIRA, 2013).

A extensdo chega as IES brasileiras com um perfil influenciado pelos modelos
europeus e americanos, em que as experiéncias extensionistas tinham por finalidade
prestar assisténcia a populagao pobre, aos agricultores e aos afastados do contexto
académico (NOGUEIRA, 2013).
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Essa concepcao de difusdo do saber cientifico, com que a extensao tem seus
primeiros registros no século XIX, surge a partir de um cenario de contradi¢des. Sob
a perspectiva de ideais socialistas, movimentos de trabalhadores passam a
reivindicar igualdade e melhores condigbes de vida. Nesse cenario, as atividades de
extensdo surgem como politica para a manutengdo da ordem social e minimizagao
de conflitos causados pela desigualdade de condigdes presentes na sociedade
capitalista (RIBEIRO, 2019).

Nos paises da América Latina, as universidades foram fortemente
influenciadas pela Reforma de Coérdoba®. De acordo com as propostas desse
movimento, iniciado na Argentina, as IES dispunham do compromisso social de
atuar sobre os grandes problemas da sociedade nacional, mobilizando seu potencial
académico, social e cultural por meio da extensao universitaria (RIBEIRO, 2019).

No meio universitario brasileiro, as primeiras experiéncias de extensao sao do
inicio do século XX, na Universidade de S&do Paulo e nas Universidades Federais de
Vicosa e Lavras, em Minas Gerais. Por intermédio de cursos, conferéncias e
prestacdo de servicos, a pratica extensionista destinava-se a transferéncia e
divulgacdo do conhecimento proveniente de atividades de pesquisa e ensino
(NOGUEIRA, 2013).

O Estatuto das Universidades Brasileiras, instituido pelo Decreto n°
19.851/1931, marca o primeiro registro oficial da extensdo no Brasil. Através de
cursos e conferéncias, destinava-se “a difusdo de conhecimentos, filosoficos,
artisticos, literarios e cientificos, em beneficio do aperfeicoamento individual e
coletivo” (BRASIL, 1931, p. 20). E nessa perspectiva reducionista, de transmissao
unidirecional de conhecimento, desvinculada e secundaria na organizagao
institucional que a extensao é compreendida na primeira Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgéo Nacional n° 4.024/1961 (NOGUEIRA, 2013).

Na Lei Basica de Reforma Universitaria n® 5.540/1968 (BRASIL, 1968, p. 9), a
extensao se consolida como modelo assistencialista, por dispositivo que possibilita
aos discentes a participagdo em “programas de melhoria das condi¢des de vida da
comunidade e no processo geral do desenvolvimento”. Para Nogueira (2013), a

Unido Nacional de Estudantes (UNE) teve participagdo na construgcdo dessa

6 A Reforma de Cordoba foi um manifesto, langado em 1918, pelos estudantes da Universidade
Nacional de Cérdoba, na Argentina. O documento € um conjunto de propostas para construgéo de
uma nova cultura e papel social para as universidades (RIBEIRO, 2019).
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concepcdo de extensdo ao propor a atuacdo de estudantes diretamente na
realizagdo de cursos de alfabetizagdo nas areas médicas, odontoldgica e juridica e
servicos técnicos, destinados ao segmento trabalhador menos favorecido,
especialmente no interior dos estados brasileiros.

O modelo de extensdo como prestacao de servigco a populacao intensificou-se
a servico do regime militar de 64, através de programas como o Centro Rural
Universitario de Treinamento e A¢ao Comunitaria (CRUTAC) e o Projeto Rondon que
recrutava estudantes universitarios para atividades nas comunidades carentes.
Esses programas, sem vinculo com as dimensdes do ensino e da pesquisa, foram
alvo de criticas por parte da comunidade académica, por ignorar o saber popular e o
contexto sociocultural das comunidades locais e regionais.

Os aspectos reducionistas da pratica extensionista, enquanto difusdo e
prestacdo de servigos para assisténcia a comunidade, s&o tratados por Freire (2015)
no livro “Extensao ou Comunicagao?”. Ao analisar o sentido semantico da palavra
‘extensao”, o entendimento do autor € que o fazer extensionista tomado no
significado implicito ao termo - estender algo a alguém - constitui uma invasao
cultural, uma domesticagao educativa, um ato antidialégico que reduz os sujeitos a
objeto de acéo, receptaculos ocos. Nessa légica, a utilizagdo da palavra “extenséao”
representa um equivoco, uma vez que a pratica alinhada a seu sentido semantico
reporta a transferéncia de conhecimento de um “portador” aquele que ¢é
ignorante/vazio dele, contribuindo para anestesiar a consciéncia critica e
participativa da populagao nas questdes sociais.

Na visdo de Rocha (2001, p. 21), a obra de Freire constituiu “um verdadeiro
divisor de aguas no que se refere a conceituagado de Extensado Universitaria”, por
compreender o fazer extensionista como “intercambio entre saber sistematizado e
saber popular”, estabelecendo uma relagcédo de conscientizagao social.

Para Nogueira (2001, p. 66), o Plano de Trabalho de Extensao Universitaria
de 1975, considerado como a primeira Politica de Extensao do Brasil, inseriu alguns
avangos em dire¢cdo a uma nova conceituagao para a extensdo. A autora destaca no
documento: a) a mudanga nos sujeitos envolvidos, através do acréscimo dos
docentes no desenvolvimento das atividades, até entdo apenas com a presenga de
estudantes, e ampliacdo do publico a quem as acdes deveriam ser estendidas, que
passou a ser referido como instituicbes e populagdo em geral; b) a aproximacgao da

extensdo com o ensino e a pesquisa, através de uma relagdo de ressignificagcao
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dessas dimensdes universitarias; c) a ideia de comunicagdo na relagao
universidade/sociedade, compreendendo essa interagdo como uma troca entre
saber académico e saber popular.

Com o fim do governo militar na década de 80, registra-se em todo o pais a
realizagdo de eventos organizados pela sociedade civil, destinados a debater e
propor novos rumos para a extensdo (NOGUEIRA, 2013). Diemer (2019, p. 35)
apresenta a cronologia de movimentos que delinearam uma nova concepgao para a

atividade extensionista:

Na passagem dos anos 80 para os 90, a tematica da Extensdo esteve
presente nas agendas de discussdo dos Féruns de Pro-Reitores de
Extensédo das IES. Em 1987, foi criado o Férum Nacional de Pro-Reitores
das Universidades Publicas Brasileiras. Em 1999, foi a vez do Férum
Nacional de Extensao e A¢do Comunitaria das Universidades e Instituicbes
de Ensino Superior Comunitarias. Em 2003, foi criado o Férum de Extensao
das IES particulares.

Os muitos debates e a necessidade de institucionalizar a extensao para o
recebimento de financiamentos, a exemplo do que ja ocorria com pesquisa e ensino,
culminaram na criacdo do Foérum Nacional de Pré-reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), responsavel por elaborar e
coordenar a politica de extensdo nas Instituicbes Publicas de Educagao Superior.
Em atuagdo com o Ministério da Educagao e Cultura (MEC), é langado o Programa
de Fomento a Extensdao Universitaria (PROEXTE), destinado ao financiamento de
acdes de extensdo e bolsas para estudantes. Os recursos do PROEXTE foram
descontinuados nos anos seguintes a sua criagdo, em 1995, apesar da intensa
mobilizacdo e reivindicagdo do FORPROEX. Somente em 2003 o Programa é
retomado, sob a denominacdo de Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT)
(NOGUEIRA, 2013).

Um importante movimento para a consolidacdo institucional da extensao
deu-se pela Constituicdo Federal de 1988, que estabeleceu o principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao para as IES (BRASIL, 1988, p.
115). Na diregdo da institucionalizagdo da extensdo, outras importantes iniciativas
destacam-se no cenario nacional: a LDB n° 9.394/1996, Art. 43, que estabelece a
extensdo como uma das finalidades da universidade e institui a possibilidade de
financiamento por recursos publicos; o Plano Nacional de Extensao, elaborado e
aprovado pelo FORPROEX, em 1998; e o PNE 2001-2010 que reiterou a



45

responsabilidade da universidade com as fungdes de ensino, pesquisa e extensao e
instituiu acdes extensionistas como uma das metas para o ensino superior
(FORPROEX, 2012, p. 16).

A Politica Nacional de Extensao Universitaria, elaborada em 2012 pelo
FORPROEX, trouxe uma nova concepgado ideologica para a relagéo
universidade/sociedade. Sob uma perspectiva de transformacao social, a atividade
extensionista passa a ser conceituada como:

A Extensao Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacdo

transformadora entre universidade e outros setores da sociedade
(FORPROEX, 2012, p 28).

Em seu texto, a Politica Nacional de Extensao Universitaria reitera o papel
das universidades publicas como espacos de construgdo de conhecimento,
comprometidas com a mudanca ética e sustentavel da sociedade. Para cumprimento
dessa missao, evidencia a necessidade de enfrentamento de limites, tais como: a
instabilidade nos recursos de financiamento; a defasagem juridico-legal que
emperra a gestao universitaria; e a rigidez, conservadorismo e elitismo da estrutura
académica (FORPROEX, 2012).

A Politica Nacional de Extens&o Universitaria aponta que, apesar dos avangos
nas ultimas décadas, a extensédo ainda nao é totalmente implementada no cotidiano
das IES. Esse cenario é evidenciado no estudo de Ribeiro (2019, p. 14) que
investigou a extensao a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 24
IES, concluido que nesses documentos ha “um certo desligamento da dimensao
social, cultural e democratica” nas IES em “contram&o da esséncia da extenséo
universitaria”.

Em relagdo a contribuigdo da extens&do para o corpo académico, a Politica
Nacional de Extensdo Universitaria compreende-a como uma pratica capaz de
desenvolver a sensibilizagao dos sujeitos para dificuldades sociais, contribuindo para
o aperfeicoamento de suas capacidades técnicas e tedricas. Dessa forma, torna as
IES mais aptas a subsidiar a elaboragao, implementacao e avaliacdo de politicas
publicas (FORPROEX, 2012).

Com a finalidade de orientar a formulacdo e implementagao da extensao nas

IES, a Politica Nacional de Extensao Universitaria estabeleceu um conjunto de cinco
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diretrizes orientadoras para as atividades extensionistas: 1) interagdo dialdgica; 2)
interdisciplinaridade e interprofissionalidade; 3) indissociabilidade
Ensino-Pesquisa-Extensao; 4) impacto na formacado do estudante; e 5) impacto e
transformacao social (FORPROEX, 2012, p. 29).

A criacédo dos Institutos Federais e a reorganizacdo da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, através da Lei n° 11.892/2008
(BRASIL, 2008), inseriu no cenario da educacgao profissional uma heterogeneidade
de experiéncias académicas e sociais. Uma consequéncia dessa reestruturacao foi a
criacdo do Férum de Extensdo da Rede Federal de EPCT (FORPROEXT) em 2009,
de modo a acomodar a experiéncia construida pelas Escolas Técnicas, Centros
Federais de Educacao Tecnolégica (CEFETs) e o Colégio Pedro Il (NOGUEIRA,
2013). Através do documento “Extensdo Tecnolégica na Rede EPCT”, o
FORPROEXT definiu a extensao como:

Processo educativo, cultural, social, cientifico e tecnolégico que promove a
interagcdo entre as instituicdes, os segmentos sociais e 0 mundo do trabalho
com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos visando o desenvolvimento sécio-econdmico [sic]
sustentavel local e regional. (CONIF, 2013, p. 16).

Essa conceituacdo de Extensdo Tecnoldgica refletiu a experiéncia do
FORPROEXT na elaboragdo do Programa Mulheres Mil e Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). Ao longo do documento, o viés
profissionalizante’ permeia concepgdes e diretrizes da extensdo tecnoldgica, com
incentivo ao empreendedorismo e associativismo e parcerias técnicas com
empresas e arranjos produtivos, sociais e culturais pela criagdo de empresas
juniores e incubadoras.

Na concepcédo de extensao tecnologica, a educagao profissional € definida
como “processos de formacgdo técnica profissional, visando a valorizagao,

aperfeicoamento, promog¢ao do acesso aos direitos trabalhistas e insercao no

7 Os cursos profissionalizantes destinados a uma formagao aligeirada e independente de escolaridade
anterior, regidos pela légica do mercado, constituem um dos polos na dualidade entre: ensino
propedéutico destinado a garantir o acesso de camadas mais favorecidas da populagao ao ensino
superior; e formagéao profissional voltada a qualificagdo para a empregabilidade de trabalhadores, de
forma a-critica e a-histdrica, e desvinculada do saber cientifico e tecnolégico. Essa dualidade
educacional perpetua a concepgao taylorista-fordista de ruptura entre saber académico e saber
pratico. Para a autora, o repasse da responsabilidade sobre a formacao profissional a iniciativa
privada estabeleceu uma estratégia de repasse de recursos publicos para empresas privadas
(KUENZER, 1998).
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mercado de trabalho” (CONIF, 2013, p. 82). Esse conceito evidencia uma
compreensao do mundo do trabalho centralizada no aspecto econdmico, na qual a
educacao sofre a influéncia de interesses de setores financeiros.

A Figura 4 apresenta uma linha histérica das principais concepgdes
conceituais da Extensao, influenciadas por mudancgas politicas, econdmicas e

sociais ocorridas nas ultimas décadas.

Figura 4 - Cronologia da extens&o no cenario brasileiro

Extensao Extensao
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compreendido lideradas pelo venda de servigos,
entre o Brasil movimento fonte de captagéo de
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universitarias; texto legal; consultorias;
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surgimento das Servigo e sob Extensdo (Forproex, 2012)
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universidades e configuradas por 2014-2024,
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Decreto n® desenvolvimento curricular através de
19.851/31; as comunidades; programas/projetos, com

vistas & democratizagdo
qualificada do acesso a
educagao superior.

Fonte: Imperatore (2019, p. 159).

Imperatore (2019) e Jezine (2004) compreendem que a extensdo vive um
momento de polaridade tedrico-conceitual provocada por duas vertentes ideologicas:
1) concepgao que fundamenta a Politica Nacional de Extensao Universitaria, que
compreende a pratica extensionista como fungdo académica que se integra ao
ensino e a pesquisa com a finalidade de transformacgao social; 2) concepcao de
extensdo mercantilista, na qual os objetivos s&o direcionados a atender as
exigéncias empresariais e econdmicas de servigos e produtos. Para Serva (2020, p.
99-100), a interacao das IES com os setores produtivos é “possivel e desejavel” para

a formacdo e interagdo com a sociedade, mas nao deve se deixar submeter
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totalmente aos interesses do mercado e abrir mdo de seu objetivo principal que &
“gerar conhecimento e torna-lo acessivel e nao desenvolver Unica e exclusivamente
atividades mercantis”.

Publicada em 18 de dezembro de 2018, a Resolugdo do CNE n° 07
representa um importante passo para a consolidagdo da extensdo nas IES ao
oficializar as diretrizes e principios propostos pela Politica Nacional de Extensao
Universitaria e regulamentar a Estratégia 12.7 da Meta 12 do PNE 2014-2024
(BRASIL, 2014). Através desse documento, o conceito de Extensdo passa a ser:

A Extensao na Educagéo Superior Brasileira é a atividade que se integra a
matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que
promove a interagéo transformadora entre as instituicdes de ensino superior
e os outros setores da sociedade, por meio da produgao e da aplicagdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o0 ensino e a pesquisa
(BRASIL, 2018, p. 1).

A curricularizacdo da extensdo € proposta como estratéegia no PNE
2014-2024:

Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50%
(cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populagédo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a
qualidade da oferta e expanséo para, pelo menos, 40% (quarenta por cento)
das novas matriculas, no segmento publico.

Estratégia 12.7: assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de
créditos curriculares exigidos para a graduagao em programas € projetos de
extensao universitaria, orientando sua agao, prioritariamente, para areas de
grande pertinéncia social (BRASIL, 2014, p. 11).

Ao regulamentar o disposto no PNE 2014-2014, a Resolu¢do CNE/CES n°
07/2018 torna a curricularizagdo da extensdo uma exigéncia legal a ser cumprida
pelas IES. A insercdo de atividades de extensionistas na organizacdo dos
componentes curriculares passa a integrar o conceito de Extensao, fortalecendo-a
como dimenséao formativa, produtora de conhecimento.

Na perspectiva de Diemer (2019), a insergao curricular da extensao possibilita
um caminho para o desenvolvimento do protagonismo dos estudantes, maior
motivagdo e interesse nas atividades e melhor formagao técnico-cientifica dos

académicos.
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Ao proporcionar um espago de interagao e dialogo critico com a realidade, de
formacgdo para a vida, as atividades curriculares de extensao oportunizam espacgos

proficuos para o cumprimento das finalidades educacionais das IES.

2.5 Extensao no Curriculo

A curricularizacdo da extensdo tem permeado os debates acerca do papel
social das IES, desafiando a forma com que o conhecimento tem sido organizado e
as concepgoes politico-ideoldgicas de curriculo académico.

Ao analisar as crises e desafios enfrentados pelas universidades nas ultimas
décadas, Santos (2011) observa profundas alteracbes nas concepgdes de
conhecimento universitario e na relacao universidade-sociedade. Na visdo do autor,
para que a sociedade assuma um papel de protagonismo na relagdo com a ciéncia,
€ preciso que o conhecimento universitario abandone o formato homogéneo,
hierarquico e segmentario e assuma caracteristicas de conhecimento pluriversitario.
No modelo pluriversitario proposto pelo autor, o conhecimento académico é
contextualizado, transdisciplinar e dialégico nas relagdes que estabelece com os
grupos sociais e com outras formas de conhecimento.

Para Huidobro et al. (2016, p. 54), essa transformacado requer que a
construcdo do conhecimento considere e busque atender as “necessidades,
preocupacdes e sentidos” a partir de espacos de reconhecimento e escuta dos
sujeitos. Nesse sentido, os autores compreendem a extensdo como uma importante
ferramenta para a construgcdo de uma dinamica mais aberta e flexivel para as IES,
que passe a considerar a realidade e os problemas sociais em sua estruturagao.

Para os autores, é necessario “pensar a pratica académica em relagao a
nossa sociedade e ndo a sociedade em fungéo de justificar a existéncia do trabalho
académico” (HUIDOBRO et al., 2016, p. 51). Nesse sentido, os autores
compreendem o desenvolvimento da extensdo no curriculo a partir de dois

conceitos: integralidade e aprendizagem em movimento.

[...] a integralidade, isto é, o envolvimento entre as fung¢des da universidade,
0 ensino-aprendizagem, a pesquisa e a extensdao pressupde uma
transformacgao no seu desenvolvimento. Porque tal envolvimento nao se faz
senao sobre a relagdo entre os atores universitarios e os nao universitarios.
Produz-se uma continuidade do lugar da aprendizagem por exceléncia: a
sala de aula. Esta tem, agora, como espaco de trabalho, o territorio, o local
da agrupacgdo, a escola, as casas dos vizinhos, a fabrica recuperada, o
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restaurante ou a sociedade de fomento (HUIDOBRO et al., 2016, p. 63-64,
grifo dos autores).

O que denominamos aprendizagem em movimento € uma proposta
pedagégica que parte de conceber os processos de aprendizagem nao
como um ponto de chegada, como uma mera transmissdo de conteudos,
mas como uma constru¢ao dindmica e coletiva de conhecimento que nao
acontece fora do curso da histéria, mas a partir dele. Isso se da em relagao
aos processos sociais, politicos e culturais dos que fazem parte e do papel
que desempenham frente aos distintos interesses em conflito em um
momento determinado. Partindo da nao neutralidade da educagao,
consideramos fundamental liga-la as lutas sociais e politicas emancipadoras
protagonizadas pelas organizagdes populares (HUIDOBRO et al, 2016, p.
57, grifo dos autores).

Nesses dois conceitos, a acaol/interacdo social conduz o processo de

ensino-aprendizagem, alinhando-se as concepgdes da pedagogia histérico-critica de

Dermeval Saviani. Para Saviani (2019), a educacao deve ter a pratica social como

ponto de partida e de chegada, em uma relagao teoria-pratica dialética. Esse método

pedagogico compreende cinco momentos:

Quadro 3 - Etapas da pedagogia historico-critica

Momento

Descrigao

1° - Pratica social

Ponto de partida, comum ao professor e aos alunos, mas apreendida
pelos alunos de forma sincrética e pelo professor de forma sintética.

2° - Problematizagao

Tomada de consciéncia das questdes/problemas que precisam ser
enfrentados/resolvidos na pratica social.

3° - Instrumentalizagéo

Apropriagao dos instrumentos tedrico-praticos necessarios para a
compreensao e solugédo dos problemas detectados.

4° - Catarse

Ponto culminante do processo pedagoégico, quando ocorre a efetiva
incorporagao dos instrumentos culturais, transformados em elementos
ativos de transformacao social.

5° - Pratica social

Compreendida agora ndo mais em termos sincréticos pelos alunos

Fonte: adaptado de Saviani (2019, p. 111 e 167-168)

A teoria histérico-critica e o materialismo histérico-dialético, na concepgao de

Duarte (2021), conduzem o conhecimento para o objetivo maior de ampliagédo e

transformacdo de

concepgdbes de mundo nos individuos, auxiliando-os na

compreensao da sociedade e sua relagdo com as ciéncias. Desse modo, segundo o

autor, docentes e instituicdes de ensino necessitam conhecer as visdes de mundo e

a historicidade que determinam o ser/fazer/interagir de estudantes e comunidades,

em um movimento de superacdo do senso comum e difusdo do conhecimento.
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Serva (2020) defende um curriculo universitario comprometido com a
educacado em todas as suas dimensdes - Ensino, Pesquisa e Extensao - de forma

indissociavel e articulada com a realidade dos egressos que pretende formar.

[...] um curso de direito ndo pode ter como Unico objetivo capacitar os seus
egressos para serem aprovados no Exame da OAB (Ordem dos Advogados
do Brasil), da mesma forma que um curso de medicina ndo pode visar unica
e exclusivamente preparar os seus alunos para serem aprovados nos
exames de residéncia a que terdo que se submeter para complementar os
seus estudos. O objetivo primordial deve ser transmitir para esses
profissionais um conhecimento apto a ser utilizado no dia a dia, na sua
comunidade, e tornar-se um bom profissional da area do direito ou um bom
médico, além de um cidaddo comprometido com a justica social (SERVA,
2020, p. 127).

Através desses exemplos, a autora expde a necessidade dos objetivos e
conhecimento tedrico do curriculo académico dos cursos néao se destinar e limitar
apenas aos interesses especificos do mercado econdmico ou de correntes
ideolégicas, mas conferir aplicabilidade e efeitos transformadores na vida de seus
estudantes.

Para Huidobro et al. (2016), a curricularizagdo da extensdo é um processo
tedrico-reflexivo que se propde a ressignificar discursos e representagdes sociais,
instrumentando os futuros egressos com ferramentas tedrico-praticas que lhes
permitam uma atuacgao cientifica e profissional mais inteirada dos problemas reais e
da completude da sociedade na qual vivem. Mas Rafaghelli et al. (2013) alertam que
desenvolver um processo educativo a partir de experiéncias da realidade social,
como se propde com a curricularizacdo da extensdo, ndo € um processo simples,
uma vez que coloca os académicos frente a necessidade de aplicar o conhecimento
tedrico do curso em situagbes auténticas, ndo programadas ou simuladas, na qual
competéncias como observar, compreender, raciocinar, duvidar e decidir sao
colocadas em pratica para solugdo de problemas imprevistos, que ndo fazem parte
da rotina dos espacos tradicionais de sala de aula.

Os proprios espacos de sala de aula adquirem uma nova dimensao,
tornando-se mais flexiveis e coletivos. Para Huidobro et al. (2016, p. 77), a
curricularizacdo da extensdao como processo formativo deve se estruturar sob o
bindmio “aula-campo”:

Entendemos e sustentamos que tanto os encontros de apresentacgéo,
discussdo e reflexdo sobre certos conteiudos (que se dariam em um
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contexto espacial de “sala de aula”) quanto os encontros nos quais sao
levadas adiante as atividades pautadas no projeto de extensado (encontros
que chamamos de “campo”) devem imbricar-se processualmente em um
continuum complexo, e ndo como dois processos paralelos nos quais
simplesmente se “menciona” o outro espaco.

Essa formatacdo rompe com os espacos tradicionais de sala de aula, onde os
estudantes incorporam passivamente os conteudos transmitidos pelos docentes, e
transforma-se em momentos de “reflexdo-acao-reflexao” continua a partir de
experiéncias e praticas (HUIDOBRO et al, 2016).

Serva (2020, p. 170) entende que ndo ha um “roteiro unico, pré-determinado
e linear” para a curricularizagao da extensao, cabendo a cada IES construir o melhor
caminho para sua realidade. Para isso, a autora propde um processo pautado por
uma atuagdo integrada com a sociedade, um conhecimento pluriversitario,
capacitagdes para professores e alunos, espacos de protagonismo colaborativo e
trilhas de aprendizagem que permitam o desenvolvimento de potencialidades.

A curricularizagdo da extensdo € uma oportunidade das IES repensarem
objetivos institucionais e curriculos académicos, incorporando em suas praticas os
conceitos de conhecimento pluriversitario, formagéao integral, trabalho como principio

educativo e materialismo histérico-dialético.
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3 METODOLOGIA

Pesquisar € buscar respostas e propor solugdes para problemas e fenbmenos
da vida em sociedade. A pesquisa exige do investigador uma postura de
curiosidade, inquietagdo, objetividade e planejamento sistematizado, de modo a
confrontar os dados, evidéncias ou informagdes obtidas com o conhecimento tedrico
ja acumulado sobre o tema de estudo ao longo da histéria (LUDKE; ANDRE, 1986).

Na area educacional, os métodos de pesquisa evoluiram no sentido de
substituir abordagens cartesianas, caracterizadas pela separagao entre pesquisador
e objeto estudado e a concepgao de imutabilidade de resultados, por abordagens
que levem em conta os fendmenos a partir de um contexto histérico-social,
resultante de uma realidade dindmica e complexa da qual o pesquisador também se
encontra inserido (LUDKE; ANDRE, 1986).

Creswell (2010) classifica os métodos de pesquisa em quantitativos,
qualitativos e mistos, conforme sua natureza, forma de questionamentos ou enfoque

adotado na coleta e analise dos dados.

Quadro 4 - Métodos de pesquisa cientifica

Método quantitativo Método Misto Método qualitativo
Questdes baseadas em Tanto métodos Métodos emergentes.
instrumento predeterminados quanto Perguntas abertas.
predeterminado. emergentes. Dados a partir de
Dados de desempenho, de Questdes abertas e entrevistas, observacgao,
atitudes, observacionais e fechadas. documentos e
de censo. Multiplas formas de dados. audiovisuais.

Analise e interpretagao Analise estatistica e de Analise de texto e imagem.
estatistica. texto, por meio da Interpretagao de temas e
interpretacéo dos bancos padrées.
de dados.

Fonte: adaptado de Creswell (2010, p. 40).

Para o autor, a escolha do método mais adequado para um estudo deve levar
em consideracdo critérios como: o0 problema da pesquisa, o treinamento e as

experiéncias pessoais do pesquisador e o publico para o qual o estudo se destina.

3.1 Caracterizacao da pesquisa
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A pesquisa desenvolve-se através de um percurso metodoldgico qualitativo,
de modo a investigar e melhor compreender os aspectos envolvidos na inser¢ao
curricular de atividades de extensdo no ambito dos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia.

De acordo com Minayo, Deslandes e Gomes (2007, p. 21), a pesquisa
qualitativa destina-se ao estudo do “universo dos significados, dos motivos, das
aspiragdes, das crengas, dos valores e das atitudes” resultantes da produgao e
interagbes humanas em sociedade para a qual uma abordagem quantitativa
mostra-se insuficiente ou de dificil traducdo em numeros e indicadores.

As caracteristicas de uma pesquisa qualitativa sdo, segundo Gerhardt e

Silveira (2009, p. 32, grifo da autora,

objetivacdo do fendbmeno; hierarquizagdo das acgdes de descrever,
compreender, explicar, precisdo das relagdes entre o global e o local em
determinado fendbmeno; observancia das diferengas entre o mundo social e
o mundo natural; respeito ao carater interativo entre os objetivos buscados
pelos investigadores, suas orientagdes tedricas e seus dados empiricos;
busca de resultados os mais fidedignos possiveis; oposi¢ao ao pressuposto
que defende um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias.

A diretriz mais significativa da extensao € a interagdo que promove entre o
meio académico e a realidade intrincada de intencionalidades, significados e
representagdes das comunidades. Nesse sentido, considera-se que a abordagem
qualitativa se encontra alinhada as caracteristicas do contexto tematico a ser
estudado, pois a natureza aplicada da pesquisa qualitativa tem por propésito o
aporte de conhecimento para solugdo de uma problematica especifica, de cunho
pratico (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Uma vez que esse estudo culminou com a elaboragdo de um produto
educacional destinado a auxiliar os processos de insercao de atividades de extensao
nas propostas curriculares da EPT nos Institutos Federais, a pesquisa classifica-se
como de natureza aplicada.

No que se refere aos objetivos, a pesquisa classifica-se como exploratoria.
Essa classificacdo abrange pesquisas que tém por finalidade conhecer, expor ou
construir hipoteses para o problema investigado, obtendo maior familiaridade com o
assunto por meio de “levantamento bibliografico; entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado; analise de exemplos que
estimulem a compreensao” (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 35).
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Para Creswell (2010, p. 52), a caracteristica exploratéria da pesquisa
qualitativa € uma das razbes para pesquisadores optarem por essa metodologia,
especialmente quando a bibliografia sobre o tema de estudo é escassa e torna-se
necessaria “ouvir os participantes e desenvolver um entendimento baseado nas

ideias deles”.

3.2 Etapas e contexto

O desenvolvimento da pesquisa deu-se partir das seguintes etapas:

Figura 5 - Etapas de desenvolvimento da pesquisa

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
> Realizagao de > Elaboragao de > Elaboragao de
pesquisa roteiro proposta de
documental semiestruturado produto
para realizagao educacional
> Sistematizagéo de entrevistas
dos > Avaliagao da
documentos > Aplicagao de proposta de
sobre entrevistas produto
curricularizagao educacional
da Extensdo > Analise de
conteudo > Finalizacao do
> Analise de produto
contetido > Interpretacao educacional

dos resultados

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

A etapa 1 tem como recorte os 38 Institutos Federais que integram a Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que, junto aos CEFETs e ao
Colégio Pedro Il, compdem a Rede Federal de Educagéao Profissional e Tecnoldgica.
A pesquisa buscou, no site das Reitorias, por documentos oficiais - resolugdes,
regulamentos ou instru¢gdes normativas - referentes a curricularizagao da extensao
em ambito institucional. Os documentos encontrados foram sistematizados e

analisados utilizando-se o software ATLAS.ti®.

8 ATLAS.ti € um software que combina ferramentas para facilitar analises qualitativas em documentos
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A etapa 2 teve como sujeitos os Pro-reitores de Extensado e Pré-reitores de
Ensino dos Institutos Federais que subscreveram o formulario de autorizagao
institucional encaminhado via e-mail. Quatro Institutos manifestaram concordancia
em participar de uma pesquisa semiestruturada, identificados no estudo pela
seguinte codificagao: IF1, IF2, IF3 e IF4.

A primeira tentativa de realizacdo dessa entrevista ocorreu por meio de um
formulario eletrénico encaminhado para os e-mails institucionais dos Pré-reitores de
Extensdo e Pré-reitores de Ensino dos quatro Institutos Federais. Sem retorno de
respostas ao formulario, realizou-se um segundo contato para realizagdo da
entrevista por meio do recurso tecnolégico de videoconferéncia na plataforma do
Google Meet.

Os encontros aconteceram em quatro momentos distintos e especificos para
cada uma das instituicdes participantes. Por solicitagdo dos Pro-reitores, as
entrevistas incluiram servidores indicados pelas Diretorias de Ensino e Extensdo. A
inclusdo desses sujeitos no grupo entrevistado se mostrou indispensavel, uma vez
que possuiam um maior envolvimento, responsabilidade e/ou dominio sobre o
processo de curricularizacdo da extensdo em suas instituigdes. De modo a preservar
a identidade dos entrevistados, eles foram nomeados pela codificagdo E1, E2, E3,
E4, E5 e E6. O Quadro 5 apresenta o rol de participantes para a Etapa 2 da

pesquisa.

Quadro 5 - Codificagédo dos participantes da entrevista

Cddigo do participante Cddigo da Instituigao
E1 IF1
E2
IF2
E3
E4 IF3
E5
IF4
E6

Fonte: elaborado pela autora (2022).

de texto, arquivos multimidia, pesquisas, dados de midia social ou qualquer outro tipo de informagao.
Fonte: Scientific Software Development. Disponivel em: https://atlasti.com/why-atlas-ti.
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As entrevistas foram gravadas, conforme Parecer do Comité de Etica em
Pesquisa (Anexo A). Os arquivos de audio foram inseridos no ATLAS.ti para a
codificacdo e categorizacado. Os trechos das unidades de registro foram transcritos
pela pesquisadora.

A etapa 3 do estudo tem como contexto de aplicacdo o IFRS. Como parte
integrante da organizacgao estrutural pluricurricular e multicampi da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o IFRS atua em diferentes niveis e
modalidades de ensino e tem como um de seus objetivos o desenvolvimento da

extensao.

3.3 Coleta e analise de dados

Métodos e técnicas aplicados na coleta de dados buscam a producédo de
dados primarios e secundarios para as pesquisas cientificas. A construcédo primaria
de dados utiliza-se da interagao direta entre o pesquisador e os sujeitos, por meio de
instrumentos como entrevistas, observagdes e aplicagdo de questionarios. Dados
secundarios sdo obtidos a partir de acervos ja existentes, tais como documentos,
banco de dados, revistas, jornais, cole¢cées de artefatos (MINAYO; DESLANDES;
GOMES, 2007).

A pesquisa documental em registros oficiais - documentos sem tratamento
analitico - constitui um importante recurso metodoldgico para o estudo de fatos,
tendéncias e informacdes de um dado contexto social, buscando fornecer subsidios
para descrigdes, comparagdes, afirmagdes e fundamentagcdo de evidéncias pelo
pesquisador (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Desse modo, a composigao primaria
dos dados da Etapa 1 ocorreu por meio de uma pesquisa documental em
documentos institucionais no site de 38 Institutos Federais, no periodo de 22/03/20 a
20/10/21. Buscou-se por resolugdes, regulamentos ou instrugdes normativas
destinadas a institucionalizacdo da insercdo curricular da extensdo, conforme
preconiza o PNE 2014-2024 e a Resolugao CNE N° 07/2018.

Para tratamento dos dados, aplicou-se a técnica de analise de conteudo que
consiste na utilizagado de procedimentos de categorizagao sistematizados e objetivos
destinados a decodificar e interpretar os significados que permeiam o conteudo de
mensagens e as condicdes que envolvem sua produgdo e recepgdo. O

procedimento de categorizagédo consiste em duas etapas: 1) o inventario: quando os
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elementos sdo isolados; 2) a classificagdo: quando se aplica determinada

organizagao as mensagens dos elementos isolados (BARDIN, 2016).

O Quadro 6 apresenta as fases da técnica de analise de conteudo:

Quadro 6 - Fases da técnica de andlise de conteudo

Fase Procedimento

1 Leitura sistematica do corpus de pesquisa (entrevistas e documentos).

2 Codificagdo para formulagéo de categorias de analise, utilizando o quadro referencial
tedrico e as indicagbes trazidas pela leitura geral.

3 Recorte do material, em unidades de registro (palavras, frases, paragrafos)
comparaveis e com 0 mesmo contetido semantico.

4 Estabelecimento de categorias que se diferenciam, tematicamente, nas unidades de
registro (passagem de dados brutos para dados organizados). A formulagao dessas
categorias segue o0s principios da exclusdo mutua (entre categorias), da
homogeneidade (dentro das categorias), da pertinéncia na mensagem transmitida
(n&o distor¢do), da fertilidade (para as inferéncias) e da objetividade (compreenséo e
clareza).

5 Agrupamento das unidades de registro em categorias tematicas.

6 Inferéncia e interpretagao, respaldadas no referencial tedrico.

Fonte: Adaptado de Silva e Fossa (2015, p. 4)

A analise de conteudo pode ser efetivada por: (a) analise de avaliagao ou

analise representacional; (b) analise de expressao; (c) analise de enunciagéo; ou (d)
analise tematica (BARDIN, 2016).

O tema é uma unidade que agrega e classifica significados, contribuindo na

técnica de analise de conteudo para o estudo de “motivagdes de opinides, de

atitudes, de valores, de crencgas, de tendéncias” que estdo presentes na mensagem

comunicada no material de pesquisa (BARDIN, 2016, p. 135).

A andlise tematica trabalha com a nogéo de tema, o qual estéa ligado a uma
afrmacdo a respeito de determinado assunto; comporta um feixe de
relacdes e pode ser graficamente representada por meio de uma palavra,
frase ou resumo (GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 84).

A presenga ou auséncia das unidades tematicas em documentos e

entrevistas indica uma maior ou menor importancia da informagao nos dados
coletados (BARDIN, 2016, p. 135).
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Assim, a andlise tematica de conteudo foi o procedimento utilizado para
tratamento dos dados coletados nas etapas 1 e 2 desta pesquisa. Para isso,
utilizou-se o software ATLAS.ti pois, de acordo com Bardin (2016), recursos de
informatica contribuem para uma maior agilidade, flexibilidade e reprodutibilidade,
além de maior rigor na organizagao do processo investigativo.

A etapa 2 da pesquisa teve como procedimento de coleta de dados a
aplicacao de entrevistas semiestruturadas com servidores dos setores de Extensao
e Ensino dos Institutos Federais.

Na concepcédo de Minayo, Deslandes e Gomes (2007), a entrevista € uma
técnica de interacao social, de carater exploratorio, que busca levantar informacgdes
e reflexdes do sujeito construidas nas vivéncias de sua realidade, pelo dialogo direto
entre pesquisador e entrevistado. Segundo Gerhardt e Silveira (2009), na entrevista
semiestruturada, o entrevistado tem a possibilidade de falar livremente sobre os
assuntos que vao surgindo ao longo de desdobramentos que partem de um tema
principal.

O Quadro 7 apresenta o roteiro norteador da entrevista e os objetivos

almejados com a abordagem.

Quadro 7 - Critérios de definicdo das categorias de tematicas analise de conteudo

Dimenséo Objetivo da abordagem Questionamentos norteadores
Conceitual Verificar percepgdes 1. Na sua opinido, o que é e por que fazer
conceituais, significados e extensao?
finalidades da extenséo e 2. Em seu entendimento, o que significa a
de sua insergao curricular. curricularizagdo da extensao para a instituicao?
Académica Identificar fatores e 3. O que é necessario para que a
experiéncias de curricularizagao da extensao acontega de fato
curricularizagao da nos cursos?
extensao na formagéo 4. Em seu entendimento, de que forma a
académica. insergao da extensao no curriculo dos cursos

pode contribuir para a formagao dos estudantes?

5. Relate uma acéao de extensdo que consta no
curriculo e como se deu a pratica educativa

sobre ela?

Institucional Verificar motivagéo, 6. Ha acdes e documentos formalizados
situagao e perspectivas destinados a curricularizagao da extensdo em
institucionais para a sua instituicdo? Quais?
curricularizagao da 7. O que levou a sua instituicdo a buscar a

extensao. curricularizagao da extensao?
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8. Na sua opinido, qual o papel da institui¢cao,
dos docentes e dos estudantes na
curricularizagado da extensao?

9. Quais agdes vocé entende que podem ser
executadas para engajar e capacitar servidores e
estudantes na realizagao de atividades de
extensao?

10. Conforme a aplicagao da curricularizacao da
extensdo, é possivel tragar avangos? Se sim, de
que tipo e para quem?

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Considerando que as entrevistas semiestruturadas sdo métodos de coleta de
dados que geram um expressivo volume de informagao e a classificagao por temas
favorece a analise de unidades e aspectos especificos no discurso dos
entrevistados, procedeu-se a constru¢ao de categorias tematicas e classificagéo dos
depoimentos segundo o tema da mensagem, para posterior interpretacédo e

discussao dos resultados.
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4 ANALISE DOS DADOS

A primeira etapa da pesquisa buscou identificar entre os 38 Institutos Federais
brasileiros, quais ja possuem normas publicadas sobre a curricularizagdo da
extensdo, em nivel institucional. Em 21 Institutos Federais, foram localizados
documentos oficiais referentes a insercdo das atividades extensionistas no curriculo
de cursos.

A aplicacdo dos procedimentos de analise de conteudo nos documentos
oficiais resultou em cinco categorias tematicas: 1) Significados e Objetivos; 2)
Competéncias; 3) Execugao; 4) Avaliagao; e 5) Abrangéncia.

Através da categoria tematica Significados e Objetivos, foram investigados
o sentido e as finalidades da curricularizagdo da extensdo para os Institutos

Federais. A Figura 6 apresenta as palavras mais citadas nesta categoria de analise:

Figura 6 - Nuvem de palavras da categoria Significados e Objetivos

transformacgao
processo graduacao formar sociedade
promover t d d atividades
I, : datividade
eparacdo cuUrriculo garantir  impacto
estudante ensinar desenvolvimento
articular relagéio
~J
comunidade @ X E@MNSGQ 0 rman
curricular discente .
tuacs H perfil pesquisar tmane
atuacao SOCIal dialégico
orientar . curricularizacao aprimorar
regisio Educagao g interacdo

dever cultural <ot logi
I N inclusao tecnolegia j,qicsociavel
academicos aplicacdo

atendimento mpactar

indissociabilidade ~mundo

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Em termos de significado, a curricularizacdo da extensao € compreendida por
esses Institutos Federais como um processo inter/multi/transdisciplinar,
interprofissional, educativo, cultural, cientifico, tecnolédgico e politico, que desenvolve
o curriculo académico em interacdo com a comunidade externa. Seu formato

preponderante nos documentos analisados € o de programas e projetos de
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extensao.

Em relagdo aos objetivos, destacam-se: promover impacto na formagao do
estudante e na sociedade; atender a legislagao federal e institucional; fomentar a
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao; favorecer a interagao dialégica com a
comunidade e entre docentes e estudantes; contribuir para o desenvolvimento
socioeconbmico de arranjos locais; produzir conhecimento e avango
cientifico-tecnoldgico; propor solugdes para as demandas sociais; elevar o estudante
da condigdo de expectador para protagonista no processo educativo; preparar os
futuros profissionais para o mundo do trabalho; contribuir na produ¢cdo de mudancas
na proépria Instituicdo; ampliar a pratica extensionista de forma organica, permanente
e articulada; garantir uma formagao integral; e formar cidadaos criticos e
responsaveis.

A categoria tematica Execugao analisou a forma com que a curricularizagao
da extensao sera desenvolvida no curriculo dos cursos. A Figura 7 apresenta as trés

possibilidades citadas nos documentos:

Figura 7 - Alternativas de insergao de atividades de Extensao no curriculo dos cursos

Parte da carga horaria dos componentes curriculares do
curso & desenvolvida como atividade de Extenséo.

Em componentes

curriculares nao A atividade extensionista € compreendida como
especiﬁcos m.ett?dtlalogla para o desenvolvimento dos conteados das
disciplinas.

As atividades de Extensdo sao estruturadas no formato de
Como componente disciplinas com ementas préprias.

curricular especiflco As tematicas que orientam as atividades de Extenséo
podem ser flexiveis e renovaveis a cada periodo.

Bloco de Aproveitarpento da carga horaria de todas as atividades
de Extensédo que o estudante participou ao longo do
credltagao!mtegrallzaqao curso, na condigéo de bolsista ou voluntario.

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Em seu estudo sobre as formas de implementacéo da insergéo curricular das
atividades de extensdo nas IES brasileiras, Neves Junior e Maissiat (2021, p. 602)
compreendem que a alternativa de inser¢cdo da extensao em disciplinas ja previstas
na grade curricular do curso, conforme apresentado no item 01 da Figura 9, € uma

opg¢ao mais favoravel para cursos que possuem uma substanciosa quantidade de
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carga horaria pratica, que poderia “tornar a substituicdo possivel”.

No entanto, o aproveitamento de carga horaria de estagio obrigatorio,
trabalho de conclusdo de curso, atividade profissional ou de atividades
complementares para a integralizagdo da carga horaria obrigatoria de
curricularizagcdo da Extensdo n&do € um consenso nos documentos dos Institutos
Federais. Esse tema foi debatido no Seminario Nacional de Curricularizacdo da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica®, no qual o
direcionamento esteve mais alinhado a que nao se aproveite essas atividades para a
curricularizagdo da extensédo, uma vez que os objetivos podem ser divergentes, as
diretrizes extensionistas nem sempre estdo presentes e a carga horaria estaria
sendo contabilizada em duplicidade.

Alguns fatores precisam ser considerados para a distribuicdo das atividades

de extens&do nos componentes curriculares ja existentes:

1. A compatibilidade entre os conteudos da disciplina e das agdes de
extensdo a ela associada; 2. A disponibilidade de o docente oferecer
acompanhamento a turma tanto nas aulas regulares quanto nas atividades
externas; 3. O adequado incremento da carga horaria da disciplina,
considerando a incorporagao de componentes curriculares distintos, bem
como os cuidados na distribuicdo da oferta de disciplinas para o corpo
docente; e 4. O alinhamento das ag¢des de extensdo com as diretrizes do
plano de extensdo da unidade académica e da IES (NEVES JUNIOR;
MAISSIAT, 2021, p. 602).

Quanto a segunda alternativa, como componente curricular especifico para a
Extensao, Neves Junior e Maissiat (2021) apontam como vantagem a facilidade que
essa estratégia oferece para assegurar e registrar o cumprimento do minimo
obrigatério de 10% de carga horaria para todos os estudantes do curso e por outro
lado, como esse formato perpetua a organizagdo compartimentada das disciplinas,
divergindo dos fundamentos extensionistas de pratica interdisciplinar e
interprofissional. Além disso, os autores apontam problemas conceituais na criagao
de disciplinas especificas de extensdo, que fazem com que essa nao seja a forma

mais recomendada para a curricularizagado segundo suas percepgdes:

°0 seminario, realizado nos dias 30 de junho e 01 de julho de 2021, foi uma ag&o conjunta entre o
Forum de Pré-reitores de Extensédo (Forproext) e o Férum de Dirigentes de Ensino (FDE) com o
objetivo de promover espacgos de dialogo integrados e sinérgicos entre as Instituicdbes da Rede
Federal de Educacado Profissional, Cientifica e Tecnolégica em relagdo a institucionalizacdo da
curricularizagdo da extensao nas IES.
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1. Sobreposigdo de carga horaria para docentes e discentes, pois cada
matéria tem uma atribuicao oficial de horas e as agdes extensionistas
desenvolvidas nessas disciplinas terao também carga hordria propria; e 2.
Dificuldade de estabelecimento de parcerias, contrapartidas e financiamento
de atividades de extensdo com organizagdes externas, visto que as
disciplinas estéo inseridas na fun¢do Ensino, para a qual ja existe previsao
orcamentaria prépria (NEVES JUNIOR; MAISSIAT (2021, p. 601).

A terceira possibilidade de curricularizacdo da extensdo - Blocos de
creditacao/integralizagdo - representa um caminho mais rapido e menos complexo
em termos de registro e capacitagao de docentes e estudantes, mas € a opgao com
maior potencial de distanciamento das especificidades e particularidades de cada
curso (NEVES JUNIOR; MAISSIAT, 2021). Além disso, o estudo de Santos e Castro
(2004) apresenta duas conclusdes que contribuem para desfavorecer esse modelo
de curricularizacgdo: i) ter o docente do componente curricular como coordenador da
acdo de extensdo contribui para mais praticas de indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensao; ii) projetos de extensao nem sempre contemplam formas
sistematizadas e perenes de avaliagao para a participacédo discente e a efetividade
de suas atividades. Dessa forma, em agdes de extensao planejadas e desenvolvidas
a parte e isoladas do curriculo dos cursos nao ha garantia de alinhamento da
atividade extensionista com as ementas dos componentes curriculares. Também nao
havera paridade em relagdo ao formato e aos objetivos dos procedimentos de
verificacdo de aproveitamento académico entre estudantes de um mesmo curso.

Imperatore (2019) destaca a preocupacado existente para que a
curricularizagcdo nao se reduza apenas a creditagdo de acgdes extensionistas no
curso ou entdo a “disciplinarizacdo” da extensdo, pois limitam os espagos de
aprendizagem e producdo de conhecimento contextualizado na interagdo com a
sociedade.

Outro aspecto de destaque na categoria tematica Execug¢do foi a
possibilidade de parceria entre as IES ou entre campi de um Instituto Federal. A
curricularizacdo da extensdao em rede apresentada potencializa praticas de trabalho
colaborativo interinstitucional, em sintonia com os principios extensionistas de
interdisciplinaridade e interprofissionalidade.

A categoria Competéncias buscou identificar tarefas, responsabilidades e os
sujeitos envolvidos na curricularizagdo da extenséo, segundo os documentos oficiais

analisados. O Quadro 8 apresenta uma sintese dessas informagdes:
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Sujeito/Setor

Atribuicoes

Nucleo Docente
Estruturante (NDE)

Propor as atividades de curricularizagao; Estruturar a matriz curricular
dos cursos; Definir carga horaria e periodos/semestres de oferta para
as atividades.

Colegiado do Curso

Ofertar orientagdo pedagodgica; Divulgar relagdo de atividades de
curricularizagdo ofertadas; Apreciar e validar as propostas de
curricularizagdo; Emitir parecer técnico quanto a importancia,
viabilidade e disponibilidade de recursos financeiros para as
atividades; Operacionalizar o registro das atividades no histdrico
académico dos estudantes. Articular coordenadores de curso.

Coordenacéao de Curso

Acompanhar o registro documental das atividades; Validar e
acompanhar a efetividade das acgbes; Adequar PPC; Articular
docentes as ofertas de atividades no semestre; Encaminhar registro
das atividades no histérico escolar do estudantes; Avaliar a viabilidade
de aproveitamento de ag¢des de extensao isoladas na curricularizagao;
Acompanhar tramitagdo e orientar o corpo docente; Solicitar
informagdes aos docentes para registro em sistemas institucionais;
Orientar e assegurar o cumprimento da carga horaria; Garantir
adequacao financeira; Sensibilizar a comunidade académica; Divulgar
as acoes de curricularizagao ofertadas.

Supervisor de
Curricularizacao da
Extensao

Apoiar, acompanhar e orientar as equipes; Analisar e selecionar as
atividades de curricularizagdo; Monitorar e homologar as agdes em
sistema eletrénico; Auxiliar na elaboragao do plano de atividades da
agao curricular de extensao.

Docente

Coordenar, acompanhar, orientar e avaliar o desempenho e
participagdo do estudante na atividade de extensdo curicularizada.
Cadastrar e definir a carga horaria das atividades; Acompanhar e
avaliar a atividade; Avaliar a agdo na comunidade externa; Emitir
relatério final da atividade; Emitir certificados de participagéo; Propor
e executar atividades.

Estudante

Ter ciéncia dos objetivos e das agdes de curricularizagdo da
Extensdo; Acompanhar e responsabilizar-se quanto ao cumprimento
da carga horaria; Entregar relatério individual ao docente; Participar
da preparagdo, elaboragdo, execugao, avaliagdo e orientagcdo das
atividades.

Servidor Técnico
Administrativo

Colaborar como voluntario; Coordenar atividades de curricularizagdo
se tiver habilitagdo docente;

Colaborador externo
(egressos, entidades
parceiras e comunidade)

Atuacdo mediante celebracido de termo de prestacdo de servigo
voluntario; Apoio financeiro.

Setor de Tecnologia da
Informacao

Atualizar software para registro e acompanhamento das atividades e
assessorar pro-reitorias.

Setor de Registro
académico nos campi

Acompanhar e registrar a carga horaria das atividades de extenséo
curricularizadas no histérico escolar dos estudantes.

Setores de Ensino nos
campi

Analisar adequagéo quanto as Diretrizes Curriculares dos Cursos de
Graduacgao.
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Setor de Extensdo nos
campi

Registrar a atividade; Gerenciar a organizagdo de comité de avaliagao
com servidores do ensino, pesquisa e extensao; Validar e arquivar a
documentacdo comprobatdria da atividade; Acompanhar a execugao
e verificar o progresso das agdes; Emitir os certificados; Registrar a
atividade em sistema institucional, Orientar setores e avaliar as
atividades; Validar a agdo quanto a importancia, viabilidade e
disponibilidade orgamentaria; Auxiliar na analise, elaboracdo e
selegdo das agdes; Coordenar a emissao de certificados e registros
das atividades; Sensibilizar os demais setores.

Proé-reitoria de Ensino

Prover recursos orgamentarios; Orientar fluxos e registros; Elaborar,
em conjunto com demais pro-reitorias a ementa do componente
curricular de extensao; Conduzir alteragdes de PPC; Ofertar formagao
em conjunto com Pré-reitoria de Ensino; Viabilizar em conjunto com
setor de Tecnologia da Informagdo as condigbes para registro e
comprovagado de carga horaria de curricularizagdo para o histérico
académico; Coordenar os processos de avaliagcao interna e externa.

Pro-reitoria de Pesquisa

Prover recursos orgamentarios; Orientar fluxos e registros; Elaborar
em conjunto com demais pro-reitorias a ementa do componente
curricular de extenséao.

Pro-reitora de Extensao

Prover recursos orgamentarios; Mobilizar sujeitos e divulgar as
atividades; Acompanhar, avaliar e orientar o registro e realizagao das
atividades; Emitir parecer acerca do atendimento aos aspectos
extensionistas nas atividades propostas e no PPC; Realizar formagao
sobre a curricularizagdo da extensado; Formalizar parcerias com a
comunidade externa; Orientar fluxos e registros; Elaborar em conjunto
com demais pro-reitorias a ementa do componente curricular de
extensdo; Definir diretrizes curriculares, assessorar e orientar
servidores; Definir instrumentos e indicadores para avaliagdo da
curricularizagdo; Coordenar os processos de avaliacdo interna e
externa.

Gestao dos campi

Designar um supervisor de curricularizagdo para o curso; Garantir
previsdo orgcamentaria.

Reitoria

Apoiar financeiramente; Viabilizar programas de capacitacédo e
formagao continuada; Criar instrumentos e indicadores de avaliagao
para a curricularizagao.

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Observa-se que o processo de curricularizagdo perpassa varios setores da

instituicdo, com atribuicbes de carater pedagodgico-administrativo e envolvimento de

muitos sujeitos. Segundo os dados obtidos pela categorizacdo da tematica

Competéncias, a proposicao das atividades curriculares de extenséo esta centrada

nos Nucleos Docentes Estruturantes. Infere-se que essa disposicao venha favorecer

a elaboragdo de atividades -curriculares de extensdo sob principios de

inter/transdisciplinaridade.

Apenas 02 Institutos Federais explicitaram, no rol de atribuicbes do estudante,

a necessidade de seu envolvimento em todas as etapas da atividade curricular de
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extensao. O envolvimento dos estudantes em todas as fases do processo educativo,
em interagdo com contextos sociais, € importante pois amplia o sentido de
participacado nas instituicbes de ensino e, segundo consideragdes de Huidobro et al.
(2016, p. 64),

[...] favorece os processos de aprendizagem, tonificando capacidades
cognitivas, o exercicio da empatia, o pensamento complexo e o
desenvolvimento de habilidades sociais e politicas necessarias para
transformar a realidade.

Nesse sentido, faz-se necessario que os Institutos Federais envolvam os
estudantes no planejamento, na execugao, no acompanhamento, na orientacdo e na
avaliacdo das atividades curriculares de extensao, inserindo essas fungbes no rol
das atribuigdes discentes. Desse modo, o protagonismo discente pode superar a
simples assimilagcdo de conteudos e avancar em diregdo a uma praxis de
transformacao, para estudantes, instituicdes de ensino e sociedade.

Identificou-se que um Instituto Federal propés em sua normativa a funcao de
Supervisor de Curricularizagdo, responsavel pelo acompanhamento e apoio ao
processo de curricularizagao. A definicdo de uma figura de referéncia contribui para
o fortalecimento institucional da extensdo enquanto dimensao académica e para a
uniformidade de comunicagcdo e procedimentos na complexa estrutura multicampi
dos Institutos Federais.

A Resolucdo CNE N° 07/2018 estabelece que as instituigdes de ensino
definam instrumentos e indicadores para avaliar as atividades de extensado quanto a
pertinéncia em relagdo ao curriculo académico, ao cumprimento dos objetivos do
Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.
Critérios como o percentual minimo de 10% da carga horaria total dos cursos, a
relacdo ensino-pesquisa-extensido e o corpo docente sao fatores considerados para
a autorizagao, reconhecimento e renovacado de reconhecimento de cursos, bem
como para o credenciamento e recredenciamento das instituicbes de ensino
superiores.

A categoria tematica Avaliagao procurou identificar nos documentos oficiais a
presencga de critérios € mecanismos destinados a atender o disposto no Capitulo Il
da Resolucdo CNE N° 07/2018, que trata da autoavaliacdo das atividades

extensionistas. O Quadro 9 apresenta dados obtidos por esta categoria tematica:
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Quadro 9 - Categoria tematica Avaliagao

Topico Informacgdes
Critérios Pertinéncia no curriculo e contribuicdo da atividade para os objetivos do PDIl e do
avaliados PPC; Articulagdo ensino-pesquisa-extensdo; Relagdo com a sociedade;

Participagdo da comunidade externa; Envolvimento dos estudantes; Registro em
sistema institucional; Impacto social na instituicido e na sociedade; Impacto na
formagdo e protagonismo discente; Resposta a situagbes-problemas da
comunidade.

Mecanismos | Apresentacao de produtos/processos, relatorios, certificado de participagdo em
e Programa ou Projeto, portfélios, videos, artigos, exposigcbes com narrativas em
instrumentos | imagens e textos, dentre outros; Demonstragdo de resultados obtidos;
de avaliacdo | Apresentagdo de produtos/processos, relatérios, portfélios, videos, artigos,
exposicdes com narrativas em imagens e textos, dentre outros; Formularios
aplicados por comissao institucional de curricularizagdo; Autoavaliagdo conduzida
pela Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA)

Fonte: elaborado pela autora (2022).

Observou-se que, no universo de 21 Institutos Federais, 14 inseriram
dispositivos referentes a avaliagdo da curricularizagdo da extensdo em suas
normativas institucionais. Desses, 5 contemplam a participacdo da Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA), organizagdo de extrema importancia no Sistema Nacional de
Avaliacdo (SINAES) que avalia as instituigdes, cursos e desempenho dos
estudantes.

No que diz respeito a relacdo com a sociedade, 6 Institutos Federais
consideraram esse aspecto em suas normas e 8 restringiram sua avaliagédo apenas
a critérios relacionados a participagao de servidores e estudantes. Ainda que a
Resolugao CNE N° 07/2018 nao contemple a interacao instituicdo-comunidade como
critério a ser considerado na avaliagao das atividades de extensado, a preocupacao
em inserir esta interacdo no processo avaliativo demonstra a disposicao da
instituicdo em reconhecer a importancia da interagdo com a sociedade na formagao
académica.

Para Nogueira et al (2013), uma avaliagdo construida sob principios
democraticos necessita ser abrangente e envolver os servidores, os estudantes e a
comunidade parceira na agao. Outro aspecto que os autores destacam é a relagao
existente entre avaliagdo e a compreensao de significados e objetivos da extensao,
pois, se ndo ha clareza sobre o0 que a instituicdo pretende com a pratica
extensionista, ndo ha condicdes de estabelecer critérios € mecanismos efetivos para

0 processo avaliativo.
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A categoria tematica Abrangéncia verificou se, além da graduagao, os cursos
técnicos de nivel médio e de pds-graduagdo também poderiam implementar a
curricularizagcdo da extensao. Normativas de 14 Institutos Federais indicam a
participacado desses niveis de ensino como facultativa ou voluntaria.

A analise dos dados coletados, nesta primeira etapa da pesquisa, demonstra
que a curricularizagao da extensdao demanda o envolvimento de varios atores e
setores académicos. Ainda que o processo de curricularizagao apresente variagdes
em procedimentos e competéncias, conforme a realidade especifica de cada
instituicdo de ensino, observa-se que ha um alinhamento quanto as estratégias
utilizadas para a implementagao da insergao curricular da extensdo. Os documentos
analisados demonstram uma fragilidade quanto ao protagonismo estudantil e a
manutencdo da relacdo com a sociedade nos procedimentos institucionais
direcionados ao desenvolvimento e avaliagdo da curricularizagdo da extensao.

Para o tratamento dos dados coletados na etapa 2 da pesquisa, aplicou-se a
técnica de analise de conteudo nos depoimentos coletados por meio de entrevistas.
As informacgdes foram categorizadas a partir das seguintes tematicas:

1. Categoria tematica Desafios: este tema engloba fatores de entrave ou
limitagdo para a realizagdo da curricularizagao nas instituicdes, a partir do
entendimento e vivéncia profissional dos entrevistados.

2. Categoria tematica Abordagens: constitui foco desta categoria tematica a
identificacao de agbdes, procedimentos, fluxos e opinides que favorecem o
desenvolvimento da curricularizagao da extensao nos Institutos Federais.

Goldenberg (2004) recomenda para o sucesso de uma entrevista um clima
amistoso e de confianga, com introducdo do assunto em perguntas menos
complexas. Desse modo, iniciou-se a entrevista com um momento em que os
participantes puderam expor seu entendimento sobre a pratica extensionista e a
inser¢cao no curriculo dos cursos.

O entrevistado E1 definiu a extensdo como um “eixo do método educacional”
que, articulado ao ensino e a pesquisa, contribui para “facilitar a saida do
conhecimento académico” e promover o “acesso imediato da sociedade” ao saber
cientifico produzido pela instituicdo de ensino. Para o entrevistado E2, a pratica
extensionista possibilita que “o estudante entenda que o conhecimento que ele
adquire nos nossos cursos tem um alvo, um objetivo, e esse objetivo é real, ndo é

metafdrico, idealizado apenas” e isso contribui para que as Instituicbes Federais,
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criticadas por se manterem “historicamente separadas da vida real das
comunidades”, possam mostrar o trabalho que realizam para que os problemas
sociais “sejam melhor equacionados ou resolvidos”. Na visao do entrevistado E3, o
foco da extensdo encontra-se no protagonismo discente, que s6 pode ser obtido
quando “os estudantes propdéem e tomam a frente nas atividades”. O entrevistado
E4 definiu a extensdo como “propostas de intervencdo” na qual docentes e
estudantes vao pensar “estratégias para melhorar a realidade daquele contexto”
para “mudar aquela realidade local”.

O entendimento do entrevistado E4 demonstra caracteristicas de extensao
com foco assistencialista, alinhada ao que Freire (2015) denominou de “invasao
cultural”. Nessa concepcao freireana, a extensao deixa ser processo educativo com
a finalidade de transformagéao dialdgica, de formagéo critica e reflexiva, de libertagao
dos sujeitos, e se torna instrumento de dominio, de transmissdo de um
conhecimento acabado e absoluto. Para comunidade e estudantes representa:

Uma subestimacao do seu poder de refletir, de sua capacidade de assumir o
papel verdadeiro de quem procura conhecer: o sujeito desta procura. Dai a
preferéncia por transforma-lo em objeto do “conhecimento” que se lhe
impde. Dai esse afa de fazé-lo doécil e paciente recebedor de
“‘comunicados”, que se lhes introjetam, quando o ato de conhecer, de
aprender, exige do homem uma postura impaciente, inquieta, indécil. Uma
busca que, por ser busca, ndo pode conciliar-se com a atitude de quem

simplesmente se comporta como depositario do saber (FREIRE, 2015, p.
56).

A identificacdo dessa compreensao de extensdo na pesquisa indica que as
diretrizes e principios propostos pela Politica Nacional de Extensdo Universitaria
(FORPROEX, 2012) ainda nao estdo totalmente consolidados no cotidiano
académico dos Institutos Federais. De acordo com o entrevistado E4 (sic), a falta de
clareza conceitual dificulta o reconhecimento de uma atividade de extens&o. Essa

constatagao introduz os temas abordados na categoria tematica Desafios.

“[..] tem aquele pensamento de que extensdo €& curso para a
comunidade, curso de linguas, curso disso, curso daquilo, e ndo é. A
extensdo é muito mais ampla do que tudo isso. [...] outros ja pensam que
extensdo é estagio, a gente tem que realmente tentar entender o que é a
extensdo, porque sempre ficou nhum segundo plano nas instituicbes de
ensino. [...] tudo era extenséo, vai fazer uma aula magna dentro da
propria instituicdo, sé convida as outras turmas, isso era registrado como
extensgo. As pessoas ndo sabiam onde registrar, joga na extensdo’.
(Entrevistado E4)
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A auséncia de conhecimento sobre esses marcos legais e tedricos da
atividade extensionista, que acaba por refletir também no processo de insergao

curricular, € um ponto abordado nas falas dos entrevistados E3 e E5 (sic):

“[...] a maior dificuldade que o pessoal teve é de compreender que essa
parcela que vem compor o curriculo ela deixa de ser extensdo apenas,
mas ela ndo se torna também ensino apenas. Entdo ela vira as duas
coisas ao mesmo tempo. [...] compreenséo de que isso [curricularizagdo]
€ um ganho, isso ndo € uma perda. Vocé ngo vai diminuir as atividades de
extensédo tendo algumas dentro do curriculo dos alunos”. (Entrevistado
E3)

“Eu diria que primeiro ele [docente] tem que entender o que é a extensao.
Néo adianta vocé tentar um processo de curricularizagdo da extenséo se
vocé ndo compreender essa dimenséo [...] porque se a gente diz que a
extensdo um processo educativo, cultural, cientifico que se articula de
forma indissociada com o ensino, com a pesquisa, nhuma proposta de
transformacgéo, a gente tem que compreender essa dindmica no curriculo
dos cursos de graduacgégo. [...] Porque as vezes a gente percebe isso, que
eles ficam meio confusos de como pode acontecer, como pode se dar,
como deve ser feito”. (Entrevistado E5)

Outro trecho que aborda uma problematica relacionada ao dominio conceitual
da extensao foi verificado no depoimento do entrevistado E1, que falou sobre a
necessidade de se entender as nuances existentes entre uma pratica extensionista

isolada e uma pratica extensionista curricular:

[...] € um erro nosso, da extensdo, achar que a curricularizagdo tem de se
dar na extenséo e néo, ela é uma atividade pedagogica com o apoio da
extens&o [...] a curricularizagdo tem de ser percebida com uma atividade
didatico-pedagogica, de inser¢cdo de algumas atividades e n&o a
curricularizagdo da extensdo, mas a curricularizagdo de atividades de
extenséo, que é diferente. (Entrevistado E1)

A dificuldade em compreender e aplicar o principio da indissociabilidade entre

as dimensdes da formagao académica surgiu na fala do sujeito E1:

“Outra questao que a gente sempre discute aqui é a indissociabilidade
[ensino-pesquisa-extensdo]. Essa palavra que a gente utiliza sempre, ta
escrita em todo lugar, mas que a gente ndo sabe nem o que é iSso na
realidade, na pratica”. (Entrevistado E1)

Com a insergao curricular, a dindmica das praticas extensionistas passa a



72

fazer parte do cotidiano de um numero ainda maior de estudantes e docentes, ndo
se limitando apenas a um grupo restrito de estudantes bolsistas ou voluntarios.
Assim, até mesmo quem nunca teve contato com agdes de extensdo tera de
reinventar sua forma de aprender e ensinar para articular os conteudos educacionais
a um contexto de situacdes reais complexas e multidimensionais.

Para Silva e Kochhann (2018, p. 710), levar ao debate da comunidade
académica questdes conceituais e os sentidos presentes na extensao é fundamental
para “pensar em como expressa-la no curriculo e realiza-la de forma qualitativa”,
distanciando-se, assim, de uma praxis extensionista superficial, imprecisa ou inécua,
que compromete a interacao indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao.

As falas dos entrevistados E1 e E4 apontam que uma maior resisténcia as
mudangas geradas pela inserg&o curricular da extensao € percebida em relagao aos

docentes:

“[...] imagina um grande cientista totalmente algemado no rigor das
pesquisas, de uma hora pra outra ele falar ndo vou curricularizar, vou ter
de entender de curricularizacdo, vou ter de entender de extenséo, esse
procedimento aqui envolve emogé&o, envolve muitas outras coisas que
néo sdo os elementos cientificos, que ndo tém o rigor da estatistica [...]
acho que ai o docente vai ter de ter a sensibilidade, ele vai precisar! E
papel dele garantir a perfeita execugao, nao ficar dando jeitinho, fazendo
uma coisinha ou outra coisinha, ele precisa entender o meétodo
extensionista, ele vai ter de garantir isso. Ai o estudante, eu acho que no
entusiasmo, no engajamento, eles precisam estar abertos a essas
mudancgas [...]. Obviamente que, no caso dos alunos, alguém vai ter de
oferecer, orienta-los, vai ter que oferecer conhecimento sobre isso
[curricularizagdo] pra (sic) eles, motiva-los, mas eles precisam estar de
uma forma ou outra abertos a aceitar essa mudanga conceitual de
ensino”. (Entrevistado E1)

“Para o estudante a extensdo ndo € um empecilho, assim como é visto
por muita gente, que tem que mexer no PPC. E muito mais complicado
para os docentes [...] para os técnicos administrativos nhem tanto. Mas o
mais complicado mesmo é para quem ministra aulas, para pensar em sair
da zona de conforto, tem que pensar a disciplina de uma forma diferente,
pensar em outras estratégias que ndo esta acostumado. Principalmente
Se essa pessoa nunca fez a extensdo e vai ter que comecgar ja na
curricularizaggo. Ent&o isso é muito complexo”. (Entrevistado E4)

Em relacdo a pratica docente, concepcdes intrinsecas nas dinamicas internas
das instituicbes necessitam ser consideradas. Antagonismos e tensdes podem se

estabelecer pela divisdo entre docentes dedicados a pesquisa e producao cientificas
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e aqueles que pdéem a “méo na massa’ em acgdes de extensao fora dos muros das
Universidades. Do ponto de vista de Valéncio (1999/00, p. 76), o trabalho dos
“‘extensionistas” possibilita que os “competentes” da pesquisa e do ensino “nao
sejam cobrados a atualizar seus conteudos, embasando-os na dura realidade
social”. Em um contexto com essas caracteristicas, interagdes que contemplem uma
relacdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensdo podem apresentar
resisténcia e dificultar a efetivacdo da insercao curricular extensionista.

No caso dos docentes, o entrevistado E2 traz uma questdo administrativa
desafiadora para os Institutos Federais, relacionada a Regulamentagdo das
Atividades Docentes (RAD):

“Néo adianta vocé pensar na curricularizacdo dentro de um contexto
sistémico desse tamanho, sem olhar para sua RAD. Tem que olhar para a
RAD[!] Tem que entender o que ta escrito la, porque sendo vocé vai ter
uma dificuldade também de implementar a curricularizagdo dentro dos
cursos [...]. A extenséo curricularizada, ela vai contar onde? Ela vai contar
com uma extensdo ou ela vai contar como aula? As portarias ndo se
preocupam com isso, ninguém lembra disso. [...] como é que faz esses
ajustes? Como é que vocé resolve essas coisas?” (Entrevistado E2)

A Portaria N° 983/2020 (BRASIL, 2020) estabelece diretrizes complementares
para a regulamentacdo das atividades docentes, no ambito da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Esse documento representa um
avanco em relacdo a extensdo por contemplar em seu texto a definicdo de pratica
extensionista sob os pressupostos da Politica Nacional de Extensdo Universitaria.
Entretanto, o documento ndo faz mencao direta as atividades de curricularizagao da
extensdo. O texto utiliza a expressao “agdes curricularizadas”, as quais define como
‘programas ou projetos de pesquisa ou extensdo, previstas nos projetos
pedagogicos dos cursos”. Essas “agdes curricularizadas” nao fazem parte do rol das
atividades de ensino, assim como qualquer outra mengao a extensao.

No entanto, uma das atividades classificadas na Portaria n° 983/2020

(BRASIL, 2020, p. 2) como “atividades de ensino” é descrita como:

| - aulas em disciplinas de cursos dos diversos niveis e modalidades da
educacdo basica e da educacdo profissional, cientifica e tecnolégica,
ofertados pela instituicdo com efetiva participagdo de alunos matriculados;

Quando se retoma a Resolugdo N° 07/2018 do Conselho Nacional de
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Educacao, essa define extensdo como “atividade que se integra a matriz curricular” e
determina que as atividades de extensdo devem “compor, no minimo, 10% (dez por
cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacao, as
quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos”. Confrontando esses
preceitos com a Portaria n°® 983/2020 (BRASIL, 2020), pode-se inferir que as
atividades curriculares de extensao fazem parte da carga horaria de “aulas em
disciplinas de cursos” e devem contar “‘com efetiva participagcdo de alunos
matriculados” e, portanto, atendem a definicdo de “atividades de ensino”. Dessa
forma, considera-se que ndo havia clareza por parte do legislador que elaborou a
Portaria de Regulamentagao das Atividades Docentes (RAD), quanto ao significado
de uma atividade de extensdo inserida na carga horaria do curso, cuja
operacionalizacdo se da de maneira diferente das agdes extensionistas voluntarias e
isoladas das disciplinas académicas.

A necessidade de fazer essa diferenciacdo encontra-se presente na fala do
entrevistado E1. Segundo ele, a acdo extensionista no processo de curricularizagao
da extensdo deve ser percebida como uma “atividade didatico-pedagdgica” que se
encontra diretamente alinhada ao itinerario formativo dos estudantes e ao perfil de
egresso que o curso pretende formar. Assim, desenvolver a extensdo como parte da
carga horaria dos componentes curriculares do curso, como determina a estratégia
12.7 do PNE 2014-2024, nao significa que todas as acdes extensionistas
desenvolvidas na IES serdo compulsoriamente compreendidas como atividades
curriculares de extensao.

Para que se estabelega essa percepgcdo, € necessario que gestores,
servidores e estudantes compreendam o significado de uma atividade de extensao
inserida nos componentes curriculares do curso. Entende-se que essa consciéncia
parte da assimilacdo das bases conceituais e dos principios que orientam a pratica
extensionista nas IES, expressos na Politica Nacional de Extensao Universitaria e na
Resolugédo CNE n° 07/2018.

Em relagdo a participagdo da comunidade nas praticas extensionistas, o
entrevistado E4 mencionou a pouca receptividade de alguns segmentos da

sociedade:

“[...] tém alguns setores da sociedade que tém abertura, outros néo. Para
alguns cursos [...] mais das engenharias, € um pouco mais dificil
consequir atividades de extensé&o nas industrias. Entdo tem um pouco de
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resisténcia. Até porque algumas industrias acham que o Instituto esta se
metendo demais, como se estivesse fiscalizando. Porque é dificil colocar
esse grupo de estudantes para fazer propostas de intervengdo numa
estrutura de uma industria que é mais fechada. [...] Nem todas as
empresas vao gostar disso, de ter um grupo de estudantes apontando os
erros deles. Entdo tém algumas industrias, alguns setores da sociedade,
que se fecha mais e outros se abrem muito mais” (Entrevistado E4)

Freire (2015) atribui uma postura de desconfianga por parte da sociedade
como reflexo de interagbes rigidas e verticais, onde ha dificuldade das instituigbes
de ensino em estabelecer um didlogo com as comunidades, que Ihes permita uma
participagao ativa no processo educacional.

Observa-se uma preocupagao com o registro das atividades desenvolvidas,
de forma a comprovar legalmente que o curso cumpriu 0 minimo de 10% da sua
carga horaria com atividades curriculares de extensdo. A fala do entrevistado E4
(sic) demonstra que o registro da curricularizagdo também é importante para garantir

que o processo acontecga de fato no planejamento e praticas em sala de aula.

‘A gente olha a matriz curricular para ver se ta bem descrita, quantas
horas de extensdo para cada unidade curricular e a gente olha as
ementas das disciplinas para ver se, além da carga horaria, tem a
descricdo. Porque ndo adianta nada, e isso a gente percebeu com o
tempo, ndo adianta nada ta descrito s6 na matriz curricular e ngo ta na
ementa, porque o docente quando ele entra em sala ele pega a ementa,
ele mostra para todos a ementa, e ele s6 precisa cumprir o que esta na
ementa. O que passar daquilo ele ndo precisa e se a ementa nédo diz
como vai ser essa atividade de extensdo as vezes ela nem acontece. [...]
né&o esta na ementa o pessoal nem faz as vezes”. (Entrevistado E4)

Ainda a respeito dos registros da curricularizagao da extensao, o entrevistado
E2 expde as duvidas existentes quanto aos documentos académicos, quanto a
adequagao com outras normativas institucionais, a certificagao dos estudantes e a

avaliagao dos cursos pelo INEP.

“Néo adianta dizer, vocé tem que apresentar os dados. Isso tem que estar
claro dentro do PCC. Isso tem de estar claro no registro académico.
Como é que isso levou um conceito ou uma nota? Como isso claramente
aconteceu? Entao, num primeiro momento é isso, a gente sonha com as
coisas, mas tem que sonhar e lembrar que tem cobranga [...]. Posso falar
muita coisa, mas se n&o tiver embasado legalmente, o problema vem
depois. E ai? [...] problema com o estudante, problema com a emisséo do
diploma, nota baixa do Inep e por ai vai”. (Entrevistado E2)
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Para o entrevistado E3, as multiplas realidades existentes entre os campi
também constituem um desafio a curricularizagdo da extensdo nos Institutos
Federais, pois tém de considerar as diferentes historias, a estrutura fisica e
organizacional, a logistica, o perfil da comunidade académica e as especificidades
socioecondmicas e culturais dos arranjos locais. Nesse sentido, Imperatore (2019, p.
126) considera decisivo um reconhecimento territorial como etapa inicial no

planejamento da insergao curricular extensionista, como forma de determinar:

[..] as relagbes sociais e politicas - seus interesses, demandas e
necessidades, a partir da analise dos dados/indicadores coletados e dos
projetos pedagogicos dos cursos, o mundo do trabalho, as entidades
parceiras e as potencialmente parceiras, a vinculagao institucional existente
ou potencial.

Deste modo, a caracterizacdo das comunidades em que se pretende atuar
contribui para superar possiveis resisténcias sociais e compor portfélios de
entendidas colaborativas. Para Imperatore (2019), o resultado mais significativo no
mapeamento territorial € a oportunidade da instituicdo de ensino adquirir um
autoconhecimento e consolidar sua identidade institucional na sociedade.

Através da analise das informagdes obtidas, pode-se sintetizar a categoria
Desafios em trés principais dificuldades: 1) Desconhecimento conceitual e
normativo sobre extensdo; 2) Registro das atividades curriculares de extenséo; 3)
Resisténcia de docentes e comunidade externa.

Para a categoria tematica Abordagens foram categorizados trechos que
relatam fundamentos, procedimentos ou valores que, a partir da vivéncia profissional
dos entrevistados, favorecem a efetivacdo da insercao curricular da extensdo nos
Institutos Federais participantes da pesquisa.

Na concepcao dos entrevistados, a curricularizagcdo da extensao representa
um ganho para a trajetoria académica dos estudantes, na medida que lhes oferece a
oportunidade de interagir com a comunidade e tornar sua formacao mais consistente
e qualificada. Nesse sentido, o entrevistado E1 declarou que a vivéncia
instituicdo-estudante-comunidade contribui para “promover uma educagéo um pouco

mais integral”, em uma perspectiva de formagao humanizadora.

“Acho que isso é bem real, que pode acontecer sim, pode contribuir na
formagéo dos alunos, oferecendo a eles uma vivéncia e uma visdo mais
holisticas daquela sociedade. Ndo s para os estudantes, como para nos
servidores também. (Entrevistado E1)
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No paradigma holistico, presente na fala do entrevistado E1, a realidade e as
diferentes atividades humanas sdo entendidas como uma totalidade integrada. A
ciéncia e a vida cotidiana passam a ser compreendidas de forma interligada e
sisttmica e ndo mais como partes fragmentadas, independentes e que n&o se
relacionam. O termo “holismo” propde um rompimento com concepgdes
mecanicistas e cartesianas de pensamento (KLAMMER, 2016). Assim, a
curricularizacdo da extensao, na concep¢ao do entrevistado E1, tem a perspectiva
de possibilitar espagos de formagdo humana integral, indo ao encontro do
compromisso social dos Institutos Federais. A fala do entrevistado E6 (sic) fez esse

destaque:

“Entender que isso [curricularizagdo da extensdo] é extremamente, é
muito importante para a formagdo dos estudantes. Até porque nés somos
uma Instituicdo Federal que busca a transformacdo social. Se noés
buscamos a transformag¢ao social, como é que nés ndo vamos inserir
nossos alunos, nossos estudantes, em projetos sociais que S0 0S
projetos de extensdo?” (Entrevistado E6)

Segundo Pacheco (2015), os Institutos Federais de Educagdo séao
estratégicos pela sua proposta pedagogica inovadora para a EPT, de politica publica
comprometida com a constru¢cdo da autonomia intelectual e com o desenvolvimento

socioecondmico local e regional das comunidades.

Trata-se de um projeto progressista que entende a educagdo como
compromisso de transformacado e de enriquecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e atribuir-lhe maior sentido e
alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta incompativel com
uma visao conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma
estratégia de agdo politica e de transformagéo social (PACHECO, 2015, p.
16).

A partir deste entendimento, assegurar praticas extensionistas curriculares a
todos os estudantes dos cursos, de forma indissociada com as demais dimensdes
da formacédo académica e em didlogo permanente com setores comunitarios,
contribui para a finalidade dos Institutos Federais de formagédo humana integral,
impacto e transformagao social.

Os Institutos Federais tém a verticalizagdo como um de seus fundamentos.

Uma organizagdo administrativo-pedagogica verticalizada permite que “docentes
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atuem em diferentes niveis de ensino e que os discentes compartilhem espacos de
aprendizagem” (PACHECO, 2015, p. 13). Nessa direcdo, é factivel que a
curricularizagcdo da extensao nos Institutos Federais venha a ser implementada
também em cursos técnicos de nivel médio, ainda que o PNE 2014-2014 a coloque
como estratégia apenas para a educagao superior. A fala dos entrevistados E2 e ES

(sic) aborda essa possibilidade:

“[...] se a gente trabalha na perspectiva de que o ensino integrado, ele ja
aponta na sua pratica profissional essa possibilidade. Entdo curricularizar
0S cursos, os integrados, ndo é uma tarefa das mais dificeis. [...] nos
sempre tivemos essa concepg¢do de que a extensdo, ela poderia muito
bem se dar no trabalho do curriculo do curso integrado, e a gente
caminha nessa perspectiva sim. Se hoje a pratica profissional esta dentro
do curso integrado, ela faz parte, ela ndo € mais um componente
curricular, mas ela se integra aos componentes do curriculo do curso
integrado, essa curricularizaggo, e n&o é dificil de acontecer, mas a gente
vai aos poucos porque a gente ndo pode fazer tudo de uma vez”.
(Entrevistado E5)

“Entdo a gente pensou, olha, vamos fazer da graduagé&o. Vamos fazer o
debate, vamos ver o que acontece. Esta funcionando? Vamos trazer para
o técnico também. Entdo ja tem um modelo mais ou menos pronto. No
caso do nivel medio, a regulamentagdo, as normativas de ensino
superior ndo se aplicam, se consegue ter mais flexibilidade. Pode até
melhorar alguma coisa nesse sentido”. (Entrevistado E2)

O principio da indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo surge como uma
abordagem para a curricularizagdo da extensdo nos Institutos Federais, conforme

fala do entrevistado E5 (sic):

“Promove também a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao,
e a gente amplia o impacto social e académico dos cursos. Entdo, tudo
isso reunido da essa condigdo de trazer esse curriculo de uma forma
indissociavel, porque o grande impacto da curricularizagdo € trabalhar
nessa perspectiva da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, fazendo valer de fato o que as universidades propéem, esse
tripé, esse ensino assentado nesse tripé de ensino, pesquisa e extensao
de forma indissociada.[...] A riqueza maior desse processo € a
indissociabilidade entre essas (rés questbes: ensino, pesquisa e
extensao”. (Entrevistado E5)

Segundo a Politica Nacional de Extensao Universitaria (FORPROEX, 2012), a
interacdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensdo proporciona multiplas

estratégias de producdo de conhecimento, de metodologias e, principalmente, da
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participagéo e do didlogo entre os envolvidos no processo formativo.

A relacao indissociavel entre as trés dimensdes da formacido académica é
uma necessidade e uma consequéncia da curricularizagdo da extensao. Efetiva-la
como principio no curriculo dos cursos implica uma articulagdo entre as diferentes
especialidades do conhecimento cientifico, uma interacdo colaborativa das
disciplinas, de seus objetos de estudo, de docentes e académicos.

Em sua fala, o entrevistado E1 declarou que “todas as atividades de
curricularizagao necessariamente serdo multidisciplinares”. O termo multidisciplinar
diz respeito a forma com que as disciplinas e seus conteudos programaticos se
estruturam na insergéo da extensdo no curriculo dos cursos. A Figura 8 apresenta

uma sintese das possibilidades de interagado entre os componentes curriculares:

Figura 8 - Possibilidades de interagao entre as disciplinas

<+ <4+—>
1 )
Multidisciplinaridade: sistema de um s nivel e de Pluridisciplinaridade: sistema de um sé6 nivel e de
objetivos miltiplos; sem nenhuma cooperagdo. objetivos maltiplos; cooperagdo sem coordenagdo.

P W NN

Interdisciplinaridade: sistema de dois niveis e de objetivos Transdisciplinaridade: sistema de niveis e de objetivos maltiplos;
miltiplos; cooperac¢ao procedendo de nivel superior. coordenacdo com vistas a uma finalidade comum.

A

—»

Fonte: Filatro e Cairo (2015, p. 44)

A escolha por um destes modos de interagao curricular determina a selecéo,
organizacao e tratamento dos conteudos curriculares; o planejamento das atividades
e unidades de estudo; a relagdo teoria e pratica; a postura, o dialogo e o nivel de
colaboragcdo de professores e estudantes. Dessa forma, as configuragbes mais

promissoras para o desenvolvimento de atividades curriculares de extensado sao a
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interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, em que as associagdes e interacdes
acontecem de modo menos vertical, favorecendo a relagao de indissociabilidade da

extensdo com ensino e pesquisa (FILATRO; CAIRO, 2015). Segundo as autoras:

A universidade, ao desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, nao proporciona apenas a socializagao, produgéo, desconstrugao
e ressignificacdo de objetos de conhecimento, mas se faz conhecer e se
autoproduz como instituicdo. Nesta perspectiva, podem emergir do
pensamento transdisciplinar contribuicdes no sentido de incentivar a
percepgdo de conexdes e interconexdes, numa visdo contextualizada do
principio da indissociabilidade, retomando e reintegrando a pluralidade e
universalidade que sao pressupostos do conhecimento universitario. A
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao nao é, portanto,
apenas uma questdo legislativa, mas um principio epistemoldgico
fundamental a instituigao universitaria (TAUCHEN; FAVERO, 2011, p. 417).

A transdisciplinaridade é o modelo que proporciona 0 maior grau de
interconexao entre as disciplinas, devendo ser o eixo de referéncia a conduzir os
curriculos dos cursos, pois Ihes confere autonomia e flexibilidade e os torna um
“espaco de produgéo coletiva e de acéo critica” (FORPROEX, 2006, p. 46).

Outro aspecto expresso nas entrevistas dos sujeitos E1, E5 e E4 (sic) foi a
necessidade de uma maior compreensao e clareza sobre o significado da atividade

extensionista, seus principios fundamentais e sua inser¢ao no curriculo dos cursos:

“[...] para acontecer mesmo, as pessoas tém de entender o que € isso, 0
que é curricularizaggo. Elas tém que ta sensiveis que é um isso é ganho,
nao é uma perda para a extensdo e nem para o ensino”. (Entrevistado E1)

“O que é a curricularizagdo da extensdo no ensino se nédo ha participagdo
da extenséo desse processo? [...] a gente esta trabalhando com esse foco
de que eles tenham o conhecimento do que é essa agédo, que eles se
apropriem do que € essa ag¢ao, porque nos campi, eles € que vao tambem
trabalhar nesse processo de coordenagdo. Se ndo, nao faz sentido. [...]
levar a comunidade académica a entender de fato o que é extensao,
concepgédo, diretrizes, objetivos, o que é a interdisciplinaridade, o que
essa formacgéo integral, o que é esse curriculo integrado, as multiplas
realidades dos territérios nos quais os campus funcionam. [...] Nao da
para vocé implantar de jeito nenhum a curricularizaggdo dos cursos, se
vocé ndo tem esse entendimento, porque € a partir desse entendimento
que vocé vai mapear uma realidade, que vocé vai definir, essas diretrizes.
E ai, de fato, com tudo isso pronto, vocé efetiva o processo da
curricularizagéo, alterando os PPCs, definindo a forma de planejamento, a
autoavaliagcéo. [...] entender o que é extens&o, entender o que é o
curriculo integrado, entender como essa extensdo ela vem para o
curriculo integrado para que esse aluno se aproprie desses
conhecimentos e de fato essa formagéo acontega”. (Entrevistado E5)
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‘Entdo, o debate da curricularizagdo traz isso. [...] Primeiro precisa da
sensibilizacdo dos NDEs a pensar que realmente curriculo deve se
mudar, que néo, ndo pode ter um curriculo tdo engessado assim e que as
atividades de extensao, elas nado sdo mais as mesmas da década de 70 e
80, que isso ainda esta muito enraizado, as pessoas pensam a extensao
no modelo da década de 70 e 80, ou até antes disso, como 0S cursos
livres. Tem muita instituicdo de ensino que ainda pensa extenséo dessa
forma e nédo precisa ser. Entdo, para dar certo, tem que mudar a forma
como se vé a extensdo. Tem que realmente entender o que é a extenséo,
e como muita gente néo pratica, fica dificil entender. A maioria das
pessoas sdo docentes, sdo pesquisadores e pesquisadoras, é muito dificil
encontrar alguém até que coloque no curriculo que é extensionista. E uma
pratica que ainda ndo tem muito nas instituicbes de ensino superior”.
(Entrevistado E4)

“[...] a comunidade precisa conhecer o que é a tal curricularizaggo. A
gente precisa passar para 0os campi o que é a tal curricularizagdo, qual
efeito disso, qual o impacto disso. Entdo a primeira coisa que eu diria pra
acontecer de fato a curricularizagdo nos campi, é de fato que os
servidores, os alunos, da comunidade escolar conhecga (sic) a fundo o que
€ esse processo”. (Entrevista E3).

Estes trechos das entrevistas apontam como essencial para a insergao
curricular da extensdo uma etapa inicial de apropriacao, por parte da comunidade
académica, do conceito de extensdo, compreendendo seu significado como
atividade produtora de conhecimento.

Essa percepcao é compartilhada pelo Conselho de Reitores da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), que emitiu 0 documento
“Diretrizes para a Curricularizagdo da Extensdo na RFEPCT” (CONIF, 2020).
Elaborado pelos Féruns de Pré-reitores de Extensao (FORPROEXT) e de Dirigentes
de Ensino (FDE), esse documento apresenta diretrizes e sugere trés etapas para a
curricularizacdo da extensdo na Rede Federal de EPT, assim resumidas: 1)
Sensibilizagdo - consiste em um amplo debate e formacdo para a comunidade
académica sobre conceitos, objetivos, principios e diretrizes envolvidos nas praticas
de ensino e extensdo; 2) Implementagcdo - adequacao de fluxos, processos,
documentos e praticas necessarias a formalizacdo das atividades de extensdo no
curriculo dos cursos; 3) Efetivacdo - consolidagdo da inser¢do da extensdo nos
cursos, qualificacdo das atividades extensionistas, avaliagdo e acompanhamento
processual.

O entrevistado E6 reiterou a importancia de os Institutos Federais

promoverem espacos de debate e trabalho colaborativo - como capacitacdes,
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seminarios, encontros ou reunides - para a troca de conhecimento entre extensao e
os setores do ensino e da pesquisa; definigdo conjunta de normativas, orientagdes e
fluxos; estudo de referencial tedrico e legislagdes; definicdo de fluxos e
competéncias; e acompanhamento e avaliagdo das etapas de inserg¢ao curricular da

extensao.

‘Entdo todas essas atividades de sensibilizacdo, essas lives, essas
formacgées, essas reunibes com os NDE'’s, todas elas sdo extremamente
importantes. [...] eu acho que essa discusséo trouxe riqueza para nos, o
entendimento de algumas coisas que a gente n&o tinha antes’.
(Entrevistado E6)

De acordo com Jesine (2004), é importante promover uma reflexdo, debate e
analise das concepgdes tedrico-ideoldgicas da extensdo, devido as perspectivas e
implicagdes para a pratica curricular, para a formacado de estudantes e, ainda, na
interagao da instituicao com a sociedade.

Outro aspecto que os entrevistados trazem em suas falas diz respeito a
divulgacdo de iniciativas de insergcdo curricular, através de eventos, publicagcéo
impressa e digital, com a finalidade de incentivar a realizagédo de novas agdes e 0
reconhecimento do esforco empreendido por estudantes e servidores. Para os
entrevistados E1 e E4 (sic), conferir visibilidade as atividades de insergao curricular
se faz importante como forma de fortalecer a relagdo com a sociedade e consolidar a

identidade dos Institutos Federais nas regides em que estio inseridos.

‘[..] a partir da publicizagdo, pode-se promover uma sensibilizagdo ou
motivagcdo dos professores [...] aquele momento que o aluno, o pai do
aluno, o professor vé aquela aula na comunidade, pessoal abracando a
comunidade, pessoal sorrindo ali, turma da agricultura preparando os
canteiros junto do agricultor, discutindo a problematica da doencga, a turma
da gestdo com suas planilhas no dia das discussées com o empresariado
e tudo mais. Acho que ¢é por ai, publicizar resultado [...] garantir essa
divulgagéao, reconhecimento do trabalho e do esfor¢o”. (Entrevistado E1)

“[...] mostrar projetos de extensdo, levar estudantes para conversar. Eu
percebi, assim, que quando os estudantes falam sobre os projetos de
extensdo que eles participaram e como isso mudou a vida deles,
interferiu de alguma forma positivamente, entdo isso, acho que vale
bastante a pena, levar estudante para conversar com docentes, com todo
0 mundo, mostrar os projetos de extensé&o”. (Entrevistado E4)

A socializagao das atividades e seus resultados contribui também para a
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avaliagdo e acompanhamento da curricularizacdo da extensdo, pois, conforme
afirma o entrevistado E5 (sic), € um momento para “ver aonde deu certo, aonde nao,
como a gente redimensiona, como a gente reestrutura”.

Em relagdo a publicidade da curricularizacdo da extensdo, a analise dos
documentos oficiais realizada na etapa 1 desta pesquisa, observou-se que as
normativas tratam de divulgagcdo apenas na dimensao interna das instituicbes de
ensino, relacionado-a como mecanismo de incentivo a matricula dos estudantes nas
atividades curriculares de extensdo. Nao ha, nesses documentos regulatorios,
mengao a publicidade de resultados e experiéncias da curricularizagdo da extensao.

Outra perspectiva identificada com a publicizagcdo das atividades curriculares
de extensao esta no seu potencial de contribuicdo para o reconhecimento social dos
Institutos Federais, na medida que confere visibilidade e fortalecimento da
identidade institucional junto a comunidade, como relatam os entrevistados E2 e E6

(sic):

“[...] o Campus ali é motivo de orgulho para a comunidade que esta
proxima, entendeu? Eles se sentem até acolhidos”. (Entrevistado E2)

“O que é a curricularizagdo da extensdo se néo a instituicdo ir para a
sociedade? [...] Isso entdo é uma forma de promover a instituicdo e de
aumentar o numero de vagas. Entdo, é uma forma. A gente vé a
curricularizagdo da extensdo como muito importante para a instituigcdo,
porque é uma forma de agregar valor para a instituicdo por ela participar
da sociedade e ao mesmo tempo de producdo de conhecimento’.
(Entrevistado E6)

Referente as atribuicbes e a organizagdo da gestdo da curricularizagéo da
extensdo, os entrevistados dos Institutos Federais IF1, IF2 e IF4 relataram a criagéo
de comissdes, comités ou grupos de trabalho, com representantes da extensao, do
ensino e da pesquisa. Nesses Institutos as competéncias e atribuigbes no
planejamento da curricularizagdo da extensdo sdo compartilhadas. Entretanto, no
IF3, a gestao do processo de curricularizagao da extensdo concentra-se no setor da
Extensao, através de uma coordenacdo de curricularizagdo que fica responsavel
pelos seguintes aspectos: verificar a adequagao dos Projetos Pedagogicos de Curso
(PPC) as diretrizes da Politica Nacional de Extensdo Universitaria; alinhar a
curricularizagdo da extensao com as normas do ensino e da pesquisa € com o perfil

de egresso pretendido pelos cursos; orientar e organizar capacitagdes; e
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acompanhar o andamento das atividades nos campi.

Com base nas declaragdes dos entrevistados, infere-se que uma atuagao
colaborativa entre as trés dimensdes académicas € imprescindivel, no entanto, &
importante a determinagéo de setores ou grupos com a responsabilidade de orientar,
sistematizar e acompanhar o processo de curricularizacdo da extensao em nivel
institucional, consolidando e uniformizando fluxos e documentos, sempre que as
especificidades de cada campus e curso assim o permitirem.

Uma perspectiva que foi apresentada pelo entrevistado E4 (sic), como ponto
de partida para os Institutos Federais, foi a necessidade de um mapeamento de
acoes extensionistas em desenvolvimento, com potencial para a curricularizagao da

extensao:

“Outra coisa que é interessante é olhar o que ja tem [...]. O que a gente ja
faz de extensao e a gente pode colocar isso dentro das disciplinas, dentro
do curriculo. Porque a gente ja faz extenséo, as instituicbes de ensino ja
fazem, as vezes essa extensédo so ndo esta ligada diretamente ao curso,
mas tem a ver com a formacgdo. Entéo, acredito que isso é importante ser
pensado logo no inicio. [...] Tem que parar e ver o que a gente ja tem, o
que a gente ja faz. Sera que ndo posso aproveitar iSso para ligar com
essa unidade curricular aqui? Entdo essas ligagées sdo importante fazer
no comeco. Isso vai fazendo um pouco mais de sentido. Porque senéo a
extensdo vai ser pensada separada de novo. Tipo, eu tenho que
acrescentar mais 10% no curso para fazer a extensdo. Nao [!] Eu tenho
que pegar a pratica que a gente ja faz no curso e pensar dentro de uma
metodologia de extensgo, dentro dessas unidades curriculares”.
(Entrevistado E4)

Para que esse autoconhecimento institucional acontega, as instancias
educativas e administrativas necessitam estabelecer uma relagdo dialdgica,
participando de forma colaborativa em todas as fases da curricularizagdo da
extensdo: levantamento da realidade existente, planejamento das atividades,
avaliacdo e acompanhamento. Estimula-se, dessa forma, a indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensdo nas propostas politico-pedagdgicas dos Institutos
Federais.

A analise da categoria Abordagens pode ser sintetizada em quatro topicos
principais: 1) Capacitagao conceitual e metodoldgica sobre a pratica extensionista;
2) Autoconhecimento institucional; 3) Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; 4) Divulgacao de experiéncias e resultados.

A Figura 9 demonstra como as categorias Desafios e Abordagens estédo
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relacionadas.

Figura 9 - Sintese das categorias de analise Desafios e Abordagens
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Fonte: elaborado pela autora (2022).

Através da Figura 9, percebe-se que o tema sobre o que € a pratica
extensionista é apontado como uma dificuldade para a implementacdo do processo
de curricularizagéo e, por isso, apresentado como uma abordagem necessaria para
a qualificagao das condutas pedagogico-administrativas das instituigbes de ensino.

A falta de conhecimento por parte da comunidade académica sobre os
valores, fundamentos e diretrizes da extensao € um fator que dificulta a elaboragao e
registro da insercdo curricular da pratica extensionista nos cursos. O
desconhecimento sobre o que é a extensdo pode contribuir também para um clima
organizacional resistente ao cumprimento da Estratégia 12.7 do PNE 2014-2024.

A andlise das interagbes entre as categorias Desafios e Abordagens,
apresentadas na Figura 9, aponta que uma maior compreensao dos aspectos
tedrico-ideoldgicos envolvidos na pratica extensionista pode contribuir para que as
interagdes, didaticas e administrativas, se deem de forma indissociavel entre as
dimensdes do ensino, pesquisa e extensdo, auxiliando na elaboracdo de fluxos e
documentos normativos mais qualificados, integrados e efetivos.

Considerando os resultados e analises obtidos nas etapas 1 e 2 da pesquisa,
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entende-se que o produto educacional deve auxiliar a comunidade académica na
compreensao dos fundamentos necessarios ao processo de insergao curricular da
extensao.

A curricularizagao € um processo que demanda uma articulacdo permanente
de todas as areas académicas, com desafios a serem superados e praticas a serem
consolidadas no contexto institucional. Todo esse processo tem como ponto de
partida a necessidade de que os atores envolvidos tenham dominio conceitual e
metodoldgico sobre o que é a extensdo e sobre os aspectos envolvidos em sua
insercdo no curriculo dos cursos. Dessa forma, a proposta de produto educacional
compreende uma série de quatro videos explicativos sobre a tematica da

curricularizagao da extenséo.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL

O produto educacional resultante desta pesquisa € uma série de videos
animados, identificada como: “Curricularizagdo da Extensdo: um olhar institucional"
(Apéndice A). Sao quatro videos explicativos, curtos e objetivos, destinados a dar
suporte tedrico-metodolégico ao processo de curricularizacdo da extensdo. E um
produto voltado a area de ensino, vinculado a linha de pesquisa Organizagao e
Memorias em Espacos Pedagdgicos da EPT e espera poder contribuir para a
consolidacao da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Visando ampliar o acesso a um maior numero de usuarios, essa série de
videos conta com narragdo, bom contraste entre primeiro e segundo plano, legenda
e traducgédo para Libras - Lingua Brasileira de Sinais.

Neste capitulo apresenta-se o produto educacional, desde a sua construgao

até a exposicao dos resultados da avaliacio realizada pelo publico-alvo.

5.1 Construcao do produto educacional

Uma pesquisa desenvolvida no curso de Mestrado em Educacéao Profissional
e Tecnoldgica (ProfEPT) tem como finalidade a construgédo de produtos educacionais
para aplicacdo em espacos formais e nao formais de ensino. O produto educacional
pode se materializar como um instrumento real, virtual ou um processo educativo e
destina-se a solucionar um problema ou demanda da sociedade. Entre as
classificagdes possiveis para os produtos educacionais, destaca-se a categoria de
Desenvolvimento de Midias Educacionais, que tem as animag¢des como um dos
estilos disponiveis para apresentagdo (CAPES, 2019).

A opcao por esse formato de produto educacional vem ao encontro da
necessidade de uma transformacdo nas instituicbes de ensino superior que,
impulsionadas pelo desenvolvimento da sociedade do conhecimento, precisam
estabelecer novos tipos de relagdo com as tecnologias da informacéo e da
comunicacgéo (SANTOS, 2011).

No contexto educacional, os recursos de multimidias potencializam os
processos de aprendizagem e de produgao de conhecimento, por meio da utilizagao
simultdnea de palavras e figuras em movimento (FILATRO; CAIRO, 2015). A

elaboragao desse recurso educacional fundamenta-se nos seguintes principios:
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1) Principio da multimidia: a aprendizagem é mais efetiva quando um contetdo apresenta palavras
e imagens combinadas, em vez de apenas palavras.

2) Principio da proximidade espacial: a aprendizagem € mais efetiva quando palavras e imagens
correspondentes sao apresentadas préoximas umas das outras, por exemplo na mesma tela ou
pagina, em vez de afastadas.

3) Principio da proximidade temporal: a aprendizagem é mais efetiva quando palavras e imagens
sdo apresentadas simultaneamente em vez de sucessivamente.

4) Principio da coeréncia: aprendizagem é mais efetiva quando palavras, imagens ou sons nao
relevantes para o assunto sdo excluidos.

5) Principio da modalidade: a aprendizagem é mais efetiva quando se utilizam animacgao e locugéo
em vez de animacao e texto escrito.

6) Principio da redundancia: a aprendizagem é mais efetiva quando se utilizam animagao e locugéao
simultaneamente (incluindo imagem animada) em vez de animagao, locugao e texto.

7) Principio das diferencas individuais: as pessoas que mais se beneficiam da aprendizagem
multimidia sdo aquelas que tém pouco conhecimento de um assunto, comparativamente as que ja
tém muitos conhecimentos; e aquelas que tém elevada orientagao espacial.

Fonte: Adaptado de Filatro e Cairo (2015, p. 106).

Em uma animagdo, os conteudos educacionais sao organizados em temas

geradores, apresentados por meio de imagens em movimento, texto escrito e falado

e trilha sonora, primando por um “aspecto ludico e pela contextualizaca
(FILATRO; CAIRO, 2015, p. 447).

O”

Entre os tipos de animacédo, encontra-se o estilo de Whiteboard Animation -

ou animag¢ao em quadro branco - que consiste em desenhos passando em uma tela

branca com musica de fundo ou voz de um narrador cuja imagem nao aparece na

tela.

Figura 10 - Exemplo de animag&do em quadro branco
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Fonte: Braga (2021)"°

° Produto educacional desenvolvido pelo mestrando Osério Esdras Guimardes Braga do Mestrado
Profissional em Educacgdo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) do Instituto Federal de Educagéo,
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Segundo Filatro e Cairo (2015, p. 448 e 638), o termo animagao significa “dar
vida a” e seu diferencial € o estimulo e a curiosidade que desperta no aluno ao
tentar antecipar o desenvolvimento do conteudo, provando “surpresa, diversao e
recompensa a cada ‘acerto’ verificado”.

Os videos devem ser curtos, com roteiros sucintos, diretos e estruturacao
simples. Os temas podem ser desenvolvidos em torno de questionamentos ou
storytelling. Através de imagens e desenhos animados, trilhas e efeitos sonoros,
movimento, humor e criatividade, este estilo de video busca despertar o interesse do
publico, tornando mais facil o aprendizado e a lembranca de conceitos e termos
mais complexos. Ao final dos videos, o espectador é instigado a uma agao, que
pode ser a realizagao de uma tarefa ou a busca por mais informacgdes sobre o tema
que foi abordado.

O produto educacional proposto nesta pesquisa foi construido pela
pesquisadora, com a utilizacdo dos softwares Davinci Resolve, Videoscribe e
Powtoon. O primeiro € um recurso mais profissional que, apesar da variedade de
imagens e recursos que oferece, impde uma certa dificuldade para a utilizagao por
pessoas leigas. Nesse sentido, a migragédo para o Videoscribe trouxe mais agilidade
a producao dos videos, pois esta ferramenta tem uma interface mais intuitiva e facil
de utilizar. A opgao pelo Powtoon deu-se pelo recurso de personagens animados e
pela variedade de trilha e efeitos sonoros que o software disponibiliza.

Para a locucao dos videos, elaboraram-se quatro roteiros escritos que foram
convertidos em audio através do recurso de sintetizacdo de voz do Microsoft Azure.
Essa etapa de construgdo dos roteiros mostrou-se particularmente desafiadora,
como aborda Filatro e Cairo (2015, p. 549):

A roteirizagdo para midias digitais pode ser um pouco mais complexa, em
especial nos formatos multi, hiper e transmidia. Isso porque, na
multimodalidade, estdo em jogo ndo apenas a matriz verbal escrita e a
matriz visual (estatica), mas também a matriz sonora (linguagem oral), além
de imagens dinamicas. Requer-se, assim, uma preparagédo mais elaborada,
que especifique ndo apenas cada elemento isoladamente, mas as relagoes
espaciais e temporais entre texto, imagem, movimento, locu¢ao e agdes do
usuario.

Os arquivos de imagem, de locucao, de trilha e de efeitos sonoros, a vinheta

de entrada e do fechamento, a traducdo para LIBRAS e as legendas foram editados

Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais (IFNMG). Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=YIgGbazhirg&feature=youtu.be
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e renderizados no software Filmora.

5.2 Descrigao e finalidade

A série “Curricularizacdo da Extensao: um olhar institucional” (Apéndice A) foi

estruturada em quatro episédios, conforme apresentado no Quadro 11.

Quadro 11 - Organizagéo e conteudo do produto educacional

Episédio Conteudo

01 - Significado e estratégias Significado do processo de curricularizagéo da
extensdo; estratégias para a implementacao da
insercao curricular da extensao; pontos
positivos e negativos para cada uma das
estratégias.

02 - O que é extensao? Base legal e trajetoria conceitual da pratica
extensionista; modalidades de extenséo.

03 - Diretrizes da extensao Apresenta as diretrizes que orientam e
caracterizam a pratica extensionista.

04 - Abordagens institucionais Apresenta praticas institucionais destinadas a
auxiliar o processo de curricularizagao da
extensao e mitigar os desafios elencados no
decorrer da pesquisa.

Fonte: elaborado pela autora (2022).

O conteudo encontra-se embasado nas diversas fontes textuais consultadas
(livros, artigos, leis, resolugbes, manuais, instrugdes normativas), na experiéncia
pratica da pesquisadora como servidora na Proé-reitoria de Extensdo e nos dados
obtidos pela pesquisa.

Por se tratar de um recurso contemporaneo, com potencial de atrair a atengao
do publico e facilitar a transferéncia e retencédo de um conhecimento, optou-se pela
animagao por quadro branco como produto educacional, com o objetivo de
apresentar a comunidade académica os conceitos, diretrizes e fundamentos da
pratica extensionista. Esse aporte tedrico € essencial para o desenvolvimento da

curricularizacdo da extensao.

5.3 Aplicacao e resultados da avaliagao
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A avaliagdo do produto educacional, relacionada na etapa 3 da pesquisa, foi
realizada por meio de um questionario on-line, com utilizagdo da ferramenta
“Formularios Google” (Apéndice B). Foram elaboradas 5 (cinco) questdes objetivas e
1 (uma) questdo aberta. As questdes objetivas contaram com cinco opgdes de
resposta: Otimo, Muito bom, Bom, Suficiente e Insuficiente.

O formulario foi encaminhado por e-mail para o Comité de Ensino e Comité de
Extensdo, formados por representantes dos dezessete campi do IFRS. Dos 40
(quarenta) e-mails enviados, obteve-se o retorno de 7 (sete) respostas. Esse
segmento foi escolhido para a avaliagdo do produto educacional, pois os comités
sdo 6rgaos consultivos e propositivos de politicas e agdes institucionais relacionadas
as areas de Ensino e Extensao.

As questdes de resposta objetiva buscaram avaliar o conteudo abordado na
série, a apresentacdo audiovisual dos videos, a relevancia e a aplicabilidade do
material no contexto institucional e a contribuicdo do produto educacional para o
processo de curricularizagdo da extensdo. Os resultados sao apresentados na

Figura 11.

Figura 11 - Respostas as questdes objetivas de avaliagdo do produto educacional
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Fonte: elaborado pela autora a partir das respostas dos avaliadores (2022).

As respostas para as questdes objetivas concentram-se nas opg¢des de 6timo,

muito bom e bom, o que representa uma boa aceitagao do produto educacional. Nao
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foram registradas respostas com a classificacéo de suficiente e insuficiente nos itens
da avaliacao.

Na questao aberta, os avaliadores puderam comentar e fazer sugestdes para
o aprimoramento do produto educacional. Registram-se quatro respostas para esse
questionamento, pois n&o foi marcado como item de resposta obrigatéria. O Quadro

12 apresenta os resultados.

Quadro 12 - Respostas a questao aberta de avaliagdo do produto educacional

6. Deixe aqui o seu parecer sobre o produto e, se for o caso, sugestdes para aprimora-lo:

Avaliador 1: Parabéns pelo produto. Deixo como sugestdo exemplificar a parte do projeto
integradores como forma de curricularizagdo. Também um pequeno detalhe: no
EP. 02, quando troca os itens, o desenho de "proximo” (">>") fica escondido na
caixa da intérprete de Libras, sugiro fazer ele um pouco mais pra esquerda.

Avaliador 2: Parabéns pelo material! Este instrumento podera contribuir muito no processo de
implementacao da curricularizagdo em ambito institucional.

Avaliador 3: Gostei muito. O processo de curricularizagao da extensao esta sendo montado em
meio a duvidas e insegurangas. Sera uma construgao lenta, com erros e acertos.
Entdo, agdes norteadoras como esta ajudam na discussao coletiva nos campi.

Avaliador 4: A qualidade do produto & excelente e se aplica a toda a comunidade académica.

Fonte: elaborado pela autora a partir das respostas dos avaliadores (2022).

As respostas dos avaliadores para a questdo aberta demonstram que os
objetivos propostos para o produto educacional foram alcangados. As sugestbes do
Avaliador 1 dizem respeito a apresentagdo e puderam ser atendidas com o
redimensionamento das imagens e da inclusdo de informagdes textuais mais
detalhadas no quadro que apresenta a estratégia de projeto integrador como recurso
a curricularizagao da extensao.

O resultado geral da avaliagdo da série “Curricularizacdo da Extensao: um
olhar institucional” demonstrou que o produto educacional foi muito bem aceito pelos
setores de Ensino e Extensdo e pode beneficiar a comunidade académica em geral.
Por meio da avaliacdo, pode-se verificar que o produto educacional proposto nesta
pesquisa atingiu os objetivos e sera uma ferramenta auxiliar para o processo de

curricularizacado da extensao no IFRS.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A Resolugdo N° 07/2018, do Conselho Nacional de Educacao, tornou a
insercdo de atividades de extensdo na matriz curricular um processo compulsorio
nos cursos superiores de graduagado. A concepgao de verticalizagdo do ensino, que
embasa a atuacgao dos Institutos Federais, contempla a curricularizagao da extensao
como uma possibilidade para todos os niveis da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica.

No desenvolvimento deste estudo, constatou-se que a inser¢ao curricular da
extensdo é um processo em construgdo nos Institutos Federais, com um longo
caminho a percorrer até se consolidar como uma pratica -efetivamente
institucionalizada. Ao longo do trabalho, a construcdo de uma ferramenta
direcionada a compreensao dos fundamentos mobilizados na pratica extensionista e
da importancia desta para uma formacéao profissional contextualizada na realidade
social, configura-se como uma estratégia que contribui para o processo de
curricularizacdo da extensdo nos Institutos Federais de Educacgado, Ciéncia e
Tecnologia.

Para atingir o objetivo geral da pesquisa, foram definidos quatro objetivos
especificos. O primeiro objetivo especifico - analisar as experiéncias de
curricularizacdo da extensdo nos Institutos Federais de Educacgado, Ciéncia e
Tecnologia - foi atingido na primeira etapa da pesquisa, através da categorizacéo de
resolugdes e normativas institucionais em significados e objetivos, competéncias,
execucao, avaliagao e abrangéncia. Por meio desses aspectos, pode-se determinar
0o modo com que os Institutos Federais estdo conduzindo o processo de
curricularizacdo em seus campi. A analise dos dados coletados nesta etapa
demonstrou que a extensdao € compreendida como instrumento de interagdo do
curriculo com a realidade das comunidades, de modo a contribuir para o
desenvolvimento de uma educacéao integral e de transformacgao social e da prépria
instituicdo. Pode-se verificar que, para a execugcdo da insercdo curricular da
extenséo, os Institutos Federais utilizam diferentes estratégias, que analisadas a luz
do referencial teérico, demonstram aspectos positivos e negativos.

Ainda que a curricularizagdo da extensdo tenha como palco principal os
espacos curriculares de ensino-aprendizagem, evidencia-se, por meio do estudo,

que o processo demanda a participagao e articulagdo de muitos sujeitos e instancias
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académicas para o seu desenvolvimento. A insercdo de atividade de extensido na
matriz curricular é obrigatéria para os cursos superiores de graduagao, porém, nos
Institutos Federais, esse processo pode englobar todos os niveis da educagao
profissional e tecnoldgica.

O segundo objetivo especifico - analisar os aspectos que contribuem e
dificultam a curricularizacdo da extensdo nos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia - com a analise das entrevistas realizadas na segunda etapa
da pesquisa. A partir da experiéncia dos entrevistados, identificou-se como desafios
a curricularizacdo da extensao: o desconhecimento conceitual e normativo sobre
extensdo; a dificuldade de registro das atividades curriculares de extenséao; e a
resisténcia de docentes e comunidade externa ao processo. Quanto aos fatores que
podem contribuir com a inser¢céo curricular da extensdo, a analise das informacgdes
coletadas e o embasamento do referencial tedrico indicam como praticas que podem
ser adotadas pelas instituicbes de ensino: capacitagdo conceitual e metodoldgica
sobre a pratica extensionista; a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
a institucionalizagcdo de um autoconhecimento institucional; e a divulgacédo de
experiéncias e resultados das atividades de curricularizagao.

A construcido da série “Curricularizacdo da Extensdo: um olhar institucional”
atendeu o terceiro objetivo especifico da pesquisa - propor instrumentos que
auxiliem os Institutos Federais na insercdo de atividades de extensdo nos
componentes curriculares de cursos, mediante o desenvolvimento de um produto
educacional. O conteudo foi estruturado em quatro episédios e apresentado por
meio de videos de animagdo. As tecnologias digitais de informacado e comunicagao
fazem parte do cotidiano da sociedade, promovem um acesso rapido as informacodes
e potencializam as interagdes sociais. Nesse contexto, a opgédo por recursos de
animacgao para a construcdo do produto educacional buscou instrumentalizar a
comunidade académica com conceitos e teorias que sado fundamentais para o
desenvolvimento da curricularizagdo da extensao.

O quarto objetivo especifico - avaliar o produto educacional decorrente das
acdes desenvolvidas na pesquisa junto aos Comités de Ensino e de Extensdo do
IFRS - foi atingido por meio de uma pesquisa de avaliagdo. Os resultados da
avaliagcdo demonstram que o produto educacional proposto neste estudo possui boa

aceitacao, constituindo-se em uma ferramenta de aplicagdo em toda a comunidade
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académica e com potencial para auxiliar com o processo de curricularizacdo da
extensdo no contexto institucional do IFRS.

Dessa forma, considera-se que a problematica proposta na pesquisa foi
respondida e que o produto educacional apresentado cumprira com os objetivos
propostos. Dada a necessidade de permanente articulacdo das areas académicas e
aperfeicoamento das atividades, espera-se que este estudo possa gerar
guestionamentos e inquietagdes, ser melhorado, ampliado, ou servir de base para

novos estudos sobre a tematica da extensao e sua insergéo curricular.
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APENDICE A - PRODUTO EDUCACIONAL

Série:

Curricularizagao da Extensao: um olhar institucional.
Episodio 01 - Significado e estratégias
https://youtu.be/bQOCo0agX83Y

Episddio 02 - O que é Extensao?
https://youtu.be/erE7ThKAGGCc

Episodio 03 - Diretrizes da extensao
https://youtu.be/zvEidSoAUWY

Episddio 04 - Abordagens institucionais
https://youtu.be/oDgG7cQNmMEQO

Dados Internacionais de Catalogacdo na Publicacda

F383c Ferreira, Rosangela
Curricularizacdo da extensdo: um olhar institucional / Rosangela
Ferreira; orientadora Maria Cristina de Castilhos Franga; co-
orientadora Andréa Poletto Sonza. - IFRS, 2022,
Inclui 4 videos em formato MP4 (15 min): son.; color.

Modo de acesso: World Wide Web
ArCesso:
https:/fwww.youtube.com/channel/UCIIalwFjsRdgzyd8GZuNSha
ISBN 978-63-5930-119-9

Produto educacional elaborado a partir da dissertag3o intitulada:
“Curricularizagdo da extensdo nos Institutos Federais de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia: contexto e possibilidades). - IFRS, Campus Porto
Alegre, RS, 2022,

1. Curriculos. 2. Ensino profissional. 3. Ensino. 4. Extensdo
universitaria. |. Franga, Maria Cristina de Castilhos. 1. Sonza, Andrea
Poletto. 1. Titulo.

CDU {onling) -- 37.016

Catalogacdo na publicacdo: Aline Terra Silveira CREB10,/1933


https://youtu.be/bQOCoaqX83Y
https://youtu.be/erE7hKAGGCc
https://youtu.be/zvEidSoAUwY
https://youtu.be/oDqG7cQNmE0
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APENDICE B - QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Curricularizagao da Extensao

Um olhar institucional |

Segio1de 2

Avaliacao de Produto Educacional -
Prezado(a) Servidor(a):

Convidamos vocé  participar de avaliagio do produto educacional preduzido no contexto da pesquisa de
mestrado ProfEFT Curiculerizagde da Extensdo nos Institutos Federsis de Educagio, Ciénciz e Tecnologiz',
sob orientagio das professoras Mariz Cristina Caminha de Castilhos Frangs & &ndréa Poletto Sonza.

0 Produto Educacional em questia tem a finalidade de dar suporte tedrico-metedolégico a processa de
curriculerizagdo da extenzdo no IFRS. Ele, em zus natursza, & um produto volado & érea de ensina, vinculado
& linna de pesquisa Organzagio & Memérias em Espagos Pedagigicos d2 EPT @ espera poder contribuir para
2 consolidagio dz indissaciabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo

0 produto educacional propsto € uma série de quatro videos animades. identificeda coma: *Curricularizagio
da Extensdor um olhar institucional”. 530 videos explicativos, curtos e sucintos, no estilo de Whiteboard
Animation, destinades 2 divulgar & despertar o imteresse da comunidade 2cadimics para o tema da inzergic
curriculer da extensio, de uma forma répida. strzents & lUdica.

Contamos com 2 suz participagdo nestz Ultima stzpa: 2 avalizgdo do produt.

Dexde j& egradecemos 2 sua disponibilidade.

Episédic 01 - Significade & estratégias (6 minutos)

Classifique o produto educacional quanto &: v

Descrigio (opeional)

1. Clareza & fzcilidade de compresnsda do contedde *
Gtimo
Muitc Bom
Bom
Suficients

Insuficiente

2 Apressmagdo audiovisual *
Ctimo
Muito Bom
Bom
Suficiente.

Insuficiente

3. Relevineia para a comunidade académica *
Gtima
Muits Bom
Bam
Suficiente

Insuficiente

Episédio 02 — O que & extens30? (4 minutos)

Episédio 03 — Diretrizes da extensSo (5 minutos)

04 - Abordagens institucionais {3 minutas)

Apészseciol  Continuar parz a prixima segdo -

4. Aplicabilidade no contexto institucional
Gtimo
Muito Bom
Bom
Suficiente

Insuficiente

5. Contribuigdo para o conhecimento sobre o processo de Curricularizagio da Extensio

Gtimo
Muito Bom
Bom
Suficiente

Insuficiente

Deixe aqui o seu parecer sobre o produto e, se for o caso, sugestdes para aprimoré-o:

Texto de resposta longa
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ANEXO A - PARECER DO COMITE DE ETICA EM PESQUISA

INSTITUTO FEDERAL DE

EDUCAGAQ, CIENCIAE W

TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO SUL

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Insercio da Extensdio no Cuiricule de Cursos na Educacao Profissional & Tecnoldgica:

Corlaxla @ Possibildadaes
Pasguisador: ROSAMGELA FERREIRA
Area Tematica:
Versio: 1

CAaAF: 30208430.0.0000. 8024
Instituicio Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAC, CIENCIA E TECHOLCGIA DO RID
Palrocinador Principal: Financiameamo Praprio

DaDOS O PARECER

Hirmero do Parecer: 3.940.178

Apresentacis do Projeto:
Trala-se do projeln de pesguisa “Insercio da Exiensdo no Curmiculs de Cumsos na Educagshe Profissional &
Tecnolégica: Contexio @ Possibilidades™ da pesquisadora Rosangela Ferreira, vinculado ao Mesirads em
Educagdo Profissional, & destina-se a invesligar & melhor compreender os aspeclos anvolvidos na
curiculanzacio da exlensio em instiluigies brasdeiras de EPT.

Objetive da Pesquisa:

O objelive geral & propor estralégias gue permitam a insercdo de alividades de extensdo no curmiculs dos
cursns no Ambils da Educacdo Prafissional, Cientifica & TecnolGgica, alravés da alabsracio de material
texiual que contribua para a apropriacio de conhecimentos & a construcio de melodalogias.

Avaliagio dos Riscos & Beneficios:

Os rigcos & banaficios eatds devidamente apresenlados nos documentos perlinentes, de mods que o
beneficios da pesquisa justificam os polenciais riscos minkmes.,

Comentarios & Consideraches sobre a Pesquisa:

A pesquisa & perlinenle & ndo apresenta nenhum Gbice dlica.

Considerages sobre os Termos de apresentacio obrigattria:
Termmos devidamenle apressrladas.

Enderepn: Rua Cendral Oedno, 343

Bairn: CEWNTRO CEP: 05 700086
UF: RS Municipes: BENTD GOMCALVES
Talefone: |[54)3440-3340 E-mailt  copesouisad irs adu by

Fuhgs O g Bl



INSTITUTO FEDERAL DE

EDUCAGAO, CIENCIAE W

TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO SUL

Confnescia do Parscer- 5 0 IT8

Recomendacies:

Solicila-s& o encaminhameanla das ﬂulﬂl’ilﬂgﬁﬂ! imalilucionais, assim que as demais il‘l!-ljl.l.li#ﬁ-l‘.‘ﬂ
pﬂl‘tiﬁipﬂﬁtﬂ! Sﬂjﬂl'l"l defmidas (na florma de I‘.‘l'l"lf.'l‘lﬂﬂ].

Conclustes ou Pendéncias e Lista de Inadequagbes:

Mao foram observados dbices Slicas,

Cansiderande &s aulorizagies instilucionais apresentadas, o prajels estd aprovade para ocomer o IFRS.
Para as demais insluicdes, solicila-se o encaminhamenio das avlorizaghes inslilucionais, assim que as
defmais insliluigies paricipanies sejam definidas (na forma de emenda).

O projels estd aprovads e, apds a finalizagho da dllima elapa, conforme cranograma cadasirade na
Plalalarma Brasil, o pesquisador possui o praza de 60 dias para envio do relaldrio final via Plalaforma.

Consideracies Finais a eribério do CEP:
Mo loram abservadas dhices dlicas.

Considerando &% aulorizagies nstilucionais apresentadas, o projelo estd aprovado para ocomer nd IFRS.
Para as demais insbluigdes, solicla-2& o entaminhamenio das aulorizagies inslilucionais, assim que &%

defmais insliluigies paricipanies sejam definidas (na forma de emenda).

O projels estd aprovade e, apds a finalizagio da diima elapa, conforme cronograma cadasirado na
Plalalarma Brasil, o pesquisador possui o praza de 60 dias para envio do relaldrio final via Plalaforma.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Decumeanbs | Arguiva Posiagam Aulor Siluaghn
IMWE&N’&lHﬂ_IHFﬂH ES_BASICAS DO P | 24032020 Acesin
do Prajets ROJETD 1469171 padl _ 17:18:01
Duilras RoleroPasquesafvalacan pdl 240303 |ROSANGELA Acesin
A _ | 179720 |FERRERA _
Projala Delakhada ! | ProjeloRosangelaP PBrasi?. pdl 240F03] |ROSANGELA Acesin
Brochlra 171558 |FERREIRA
| Inveesfigador
Endereds: Rua Genda Osdio, 343
Bakrn: CENTRO CEP: 05 T(Es
UF: RS Municigea: BENMTD GOMCALVES
Talefone: |[54)3440.33480 Esmall oopasoisaiirs e v

Frhgrs & e B3
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Confnescio do Parscer: 3 B4 ITE

o ™

Cranograma CRONOGRAMAZ pdf 240372020 [ROSANGELA Acedln
17:15:13 | FERREIRA

TCLE / Termos de | Terma_CLE.pdf 24/03/2020 |ROSANGELA Aceiln

Assentiments | 17:14:36 | FERREIRA

Justificativa de

Loucincia S — S E—

Folla de Rosto FalhaResto POF 221032020 |ROSANGELA Aceiln

- — _1E.21.45 JFERREIRA

Declaracho de Auitorizacas_|FRS.pdf 221032020 |ROSANGELA Aceiln

concordaneia 16:70:06 | FERREIRA

Siuacko do Parecer:

Apravado

Mecessita Apreciacio da CONEP:

M

BENTO GOMCALVES, 27 de Margo de 2020

Assinade por:
CINTIA MUSSI ALVIM STOCCHERO
{Coardenador(a))

Endefaps: Rua Canedal Dsdno, 348

Baira: CENTRO
UF: RE

CEP: 05 700086

Municipes: BENTD GOMCALVES

Talifone: [54)3440-3340
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