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RESUMO

O presente trabalho tem por objetivo analisar o processo de planejamento em uma escola publica
estadual gaucha. O referencial tedrico deste trabalho foi dividido em dois temas: gestdo escolar e
planejamento. Para o alcance dos objetivos foi realizada uma pesquisa exploratéria de abordagem
qualitativa, que se utilizou das técnicas de pesquisa bibliografica e entrevista. As entrevistas foram
realizadas com seis professores e quatro alunas da escola estudada. Como principais resultados
verificou-se que ha possibilidade de avanco no entendimento e na implementacdo do planejamento
estratégico como ferramenta de gestao na escola; o planejamento foi conteldo que fez parte de cursos
em diversos niveis de formacao dos entrevistados; a equipe diretiva e os professores séo responsaveis
pela realizacdo dos processos de planejamento na escola, tendo por foco diferentes tipos de
planejamento; e todos os entrevistados apresentaram argumentos que confirmam a importancia do
planejamento na escola.

PALAVRAS-CHAVES: gestao escolar; planejamento; escola publica.



ABSTRACT

This paper aims to analyze the planning process in a state public school in Rio Grande do Sul. The
theoretical framework of this work was divided into two themes: school management and planning. To
achieve the objectives, an exploratory research with a qualitative approach was carried out, which used
the techniques of bibliographic research and interview. The interviews were conducted with six teachers
and four students from the school studied. As main results it was verified that there is a possibility of
progress in the understanding and implementation of strategic planning as a management tool in the
school; the planning was content that was part of courses at different levels of training of the
interviewees; the management team and teachers are responsible for carrying out the planning
processes in the school, focusing on different types of planning; and all respondents presented
arguments that confirm the importance of planning at school.

KEYWORDS: school management; planning; public school.
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1. INTRODUCAO

O planejamento esta presente no cotidiano escolar, uma vez que o professor
precisa ter uma metodologia de como ira proceder na sua pratica docente. Na minha
trajetoria percebi a importancia do planejamento, principalmente, na posi¢cdo em que
atuo ha trés anos na orientacao de estudantes do curso normal, que estdo em estagio
supervisionado. Atuo com alunos que vao dos 6 aos 40 anos, em diferentes niveis da
educacdo basica: ensino fundamental, ensino médio, magistério e pds-médio
(aproveitamento de estudos na modalidade do curso normal).

Professora ha dez anos, leciono na rede publica estadual, sendo que comecei a
trabalhar com as séries iniciais e ha trés anos com o ensino médio (curso normal),
trabalhando, principalmente, com as disciplinas de Didatica, além de orientacdo de
estagio, tanto da educacado infantii como das séries iniciais, em média com 5
orientandos por semestre. Além disso, ha trés ano ocupo o cargo de professora
municipal sendo nomeada somente no ano de 2020.

Minha formacdo académica na docéncia iniciou-se com o Curso Normal
Aproveitamento de Estudos no Colégio Estadual Professor Jacob Milton Bennemann,
concluido em 2009. E ha trés anos colei grau em Pedagogia na Universidade de
Caxias do Sul — RS. Com o intuito de capacitar-me para estar preparada para
futuramente assumir um cargo na gestdo, no ano de 2017 iniciei o Curso de
Especializacdo em Gestdo Escolar do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus Feliz.

Em busca de um tema para desenvolver o meu Trabalho de Concluséao de Curso
da Especializagdo em Gestao Escolar percebi que poderia estudar um assunto com
gue trabalho diariamente — que € o planejamento — no contexto da gestéo escolar. Na
escola em que atuo nunca foi desenvolvida uma pesquisa sobre este tema, por mais
gue trabalhemos diariamente com o planejamento, assim, torna-se importante refletir
sobre questbes associadas ao planejamento escolar, tanto a partir do viés
pedagdgico, como do viés administrativo-estratégico. Justifica-se também a presente
pesquisa na escola objeto do estudo, por tratar-se de uma escola normal, em que o
planejamento é trabalhado no curriculo do curso, na disciplina de Didatica Geral, bem

como nas demais Didaticas do curso.
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A partir do exposto, este trabalho possui como problema de pesquisa a seguinte
guestéo:

Como ocorre 0 processo de planejamento em uma escola publica estadual
gaucha?

1.2 OBJETIVOS

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar o processo de
planejamento em uma escola publica estadual galcha.

J& os objetivos especificos pretendem:
a) descrever o processo de planejamento tanto no ambito pedagdgico como no ambito
administrativo;
b) identificar os membros da comunidade escolar que participam do processo de
planejamento; e
c) identificar as diferentes percepc¢des dos membros da comunidade escolar sobre o

planejamento desenvolvido.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

O trabalho foi estruturado em cinco partes. A primeira parte é a introducéo que
foi composta pelo tema, justificativa, objetivos e estrutura do trabalho. Na sequéncia
foi desenvolvido o referencial tedrico organizado em dois grandes temas: gestéo
escolar que foi subdividido em: conceito de gestdo escolar e seu objeto e estrutura
organizacional da escola e planejamento também subdividido em: tipos de
planejamento, planejamento estratégico e planejamento escolar. No terceiro capitulo
foram descritos os procedimentos metodoldgicos. No quarto capitulo é apresentada a
analise e a discussdo dos resultados e por fim, no quinto e dltimo capitulo, as

consideracoes finais.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo € composto pelos seguintes temas que

embasaram a pesquisa: gestao escolar e planejamento.

2.1 Gestao escolar
2.1.1 Conceito de gestao escolar
Paro (2007) traz que as discussdes acerca da denominacao dos termos gestao
ou administracdo e se € escolar ou educacional remetem a algo sem relevancia no
estudo da administracdo escolar, de modo que o que € preciso € estudar a escola e
sua administracdo. Portanto, para o autor administracéo € mediacao, € o instrumento
que proporcionara que a utilizacdo dos recursos possibilite a realizacdo dos objetivos
almejados.
Em contraponto, alguns autores diferenciam os termos gestéo e administracao,
como Luck (2014) que afirma que a gestao surge em superacdo a administracdo, a
partir do reconhecimento da dinamica humana nas organizacdes sociais e da
superacdo do enfoque capitalista. Ja para Padilha (2002, p.53) “a concepgado da
gestdo da educacdo como ato pedagdgico e ndo meramente como um ato ou pratica
comercial, € também uma manifestacdo deste enfoque de administracdo, s6 que
agora numa perspectiva fenomenoldgica”.
Segundo Menezes (2001, p.40)

O conceito de gestdo escolar foi criado para superar um possivel enfoque
limitado do termo administracdo escolar. Foi constituido a partir dos
movimentos de abertura politica do pais, que comegaram a promover novos
conceitos e valores, associados sobretudo a ideia de autonomia escolar, a
participacdo da sociedade e da comunidade, a criagcdo de escolas
comunitarias, cooperativas e associadas e ao fomento as associagdes de
pais. Assim, no ambito da gestdo escolar, o estabelecimento de ensino
passou a ser entendido como um sistema aberto, com uma cultura e
identidade proprias, capazes de reagir com eficacia as solicitagbes dos
contextos locais em que se inserem.

Segundo Lick (2017) a gestédo educacional corresponde ao processo de gerir
a dinamica do sistema de ensino como um todo e de coordenacéo das escolas em
especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para a
implementagcdo das politicas educacionais e projetos pedagogicos das escolas. A
autora complementa que a gestdo € orientada pelos principios democraticos e é

caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participacdo consciente e
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esclarecida das pessoas nas decisbes sobre a orientacdo, organizacdo e

planejamento de seu trabalho e articulacdo das varias dimensbes e dos varios

desdobramentos de seu processo de implementacéo. (LUCK, 2017, p.21)

Para Luck (2005, p. 53), “gestao € o ato de gerir a dinamica cultural da escola,

juntamente com as diretrizes e politicas educacionais publicas contidas no projeto

politico-pedagogico”.

Lick (2014) refere que o trabalho da gestao € justamente o de

promover a superacao de dificuldades, resolver conflitos, eliminar ou diminuir tensoes,

gue ocorram no processo escolar e que prejudicam a criagdo de clima educacional

favoravel a formacao e aprendizagem do aluno. Sendo assim,

Para Libaneo,

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os
profissionais responsaveis pela organizagcdo e orientagdo administrativa e
pedagodgica da escola, da qual resulta a formag¢édo da cultura e ambiente
escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento,
da construgcdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadania competente. Para tanto, cabe-lhes promover a abertura da escola
e de seus profissionais para os bens culturais da sociedade e para sua
comunidade. Sobretudo devem zelar pela constituicdo de uma cultura escolar
proativa e empreendedora capaz de assumir com autonomia a resolucdo e o
encaminhamento adequado de suas problematicas cotidianas, utilizando-as
como circunstancias de desenvolvimento e aprendizagem profissional

(LUCK, 2009, p.22).

Oliveira e Toschi (2012, p.475) :

A gestéo refere-se as atividades de coordenacdo e acompanhamento do
trabalho das pessoas, envolvendo o cumprimento das atribuicdes de cada
membro da equipe, a realizacdo do trabalho em equipe, a manutengédo do
clima de trabalho, a avaliacdo de desempenho.

Para Lick (2008), o modelo de direcdo da escola, que se observava como

hegemonico, era o de diretor tutelado dos érgdos centrais, sem voz prépria, em seu

estabelecimento do ensino, para determinar 0os seus destinos e, em consequéncia,

desresponsabilizado dos resultados de suas ac¢des e respectivos resultados.

A mesma autora ressalta que:

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuacdo profissional na
educacéo destinada a realizar o planejamento, a organizacédo, a lideranca, a
orientacdo, a mediacdo, a coordenacdo, 0 monitoramento e a avaliagdo dos
processos necessarios a efetividade das a¢cdes educacionais orientadas para

a promog&o da aprendizagem e formag&o dos alunos (LUCK, 2009, p.23)

Conforme Luck (2014, p.107) a equipe de gestéo escolar constitui uma equipe

de lideranga, cuja atuacdo neste sentido necessita ser focada em processos

especificos e resultados. Para a autora a equipe deve:

a) Fomentar o espirito de equipe no grupo buscando alcancar os objetivos
educacionais, missao, visdo e valores da escola;
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b) Abrir os horizontes de todos os que atuam nas escolas, dando a eles a
oportunidade de melhorias e desenvolvimento conforme a capacidade
de cada um;

c) Instaurar uma orientacdo eficiente que busque promover acdes
conjuntas para a realiza¢do dos objetivos educacionais;

d) Promover na escola um trabalho educacional visado na formacdo dos
alunos e suas aprendizagens;

e) Agucar o envolvimento das pessoas nos processos socio-educacionais;

f) Criar e incentivar a Propiciar expectativa referente a educacédo e a
possibilidade de melhorias diarias do trabalho e melhores resultados na
aprendizagem dos alunos para sua boa formacéo;

g) Ajudar no trabalho final do professor na sala de aula, acompanhando e
orientando para que o objetivo seja a aprendizagem.

Paro (2007) ao referir a importancia da mediagao para o alcance dos objetivos

na administracéao escolar, reforca que:

Porque, se administragdo € isso, a caracteristica principal de um trabalho de
administracdo é o objeto que é administrado. Se € administracdo escolar,
vocé precisa conhecer muito, antes e acima de tudo, a escola. Porque, dentro
desse principio, os objetivos da coisa administrada — estou falando “coisa”
aqui no sentido de objeto, obviamente, sem nenhuma conotacédo depreciativa
— 0 objetivo daquilo que se administra € que condiciona a forma, € que
condiciona a prépria administracdo. Veja a riqueza desse componente que
esta presente no Ensaio de uma teoria da administragédo escolar. Guardem
bem isso: os objetivos € que condicionam a administragao (2007, p. 564).

Nesse sentido, cabe trazer os entendimentos de o que é escola e como se

organiza a sua estrutura no topico que segue.

2.1.2 Estrutura organizacional da escola
Para Veiga (1995, p. 39):

A escola € uma organizacdo e como tal precisa ser administrada. A acéo
administrativa da escola deve, portanto, estar referida permanentemente: a)
a sua missdo que, por sua vez, define-se pelas concepc¢des dos elementos
inerentes a sua razdo de existir, que sdo o homem, a sociedade, o
conhecimento; b) ao seu publico alvo, e ¢) ao ambiente em que opera Publico
e ambiente que apresentam caracteristicas socioeconémicas e culturais
diferenciadas que condicionam também as condic¢des de acesso a escola.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 411) ensinam que:

No caso da escola, a organizacdo e a gestdo referem-se ao conjunto de
norma, diretrizes, estruturas organizacionais, aces e procedimentos que
asseguram a racionalizacdo do uso de recursos humanos, materiais,
financeiros e intelectuais assim como a coordenacao e o acompanhamento
do trabalho das pessoas.

Para Paro (2009) as escolas dos varios sistemas de ensino se organizam de modo
parecido, no formato piramidal, em que no topo esta a direcéo, logo abaixo supervisao
e coordenadores pedagogicos e a seguir o corpo docente e na base da piramide, os

alunos. Paralelamente encontramos funciondarios como: secretarias, auxiliares,
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serventes e vigias.
No que se refere a estrutura organizacional da escola, Libaneo, Oliveira e Toschi
(2012, p. 463) referem

Toda instituicdo escolar possui uma estrutura de organizacdo interna,
geralmente prevista no regimento escolar ou em legislacdo especifica
estadual ou municipal. O termo estrutura tem aqui o sentido de ordenamento
e disposicdo de setores e fun¢gbes que asseguram o funcionamento de um
todo — no caso, a escola. Essa estrutura € com frequéncia representada
graficamente em um organograma- desenho que mostra as inter-relacdes
entre os varios setores e funcdes de uma organizacdo ou servico.
Evidentemente, a forma do desenho reflete a concepcado de organizacéo e
gestdo, com base na legislacdo dos estados e municipios ou na propria
concepcdo dos integrantes da escola, quando contam com o poder de
formular suas proprias formas de gestdo. No modelo técnico-racional, o
organograma é sempre um desenho geométrico que expde, em detalhes, a
hierarquia entre as fun¢Bes. Nos modelos autogestionario e democrético-
participativo, € mais comum um desenho circular que exibe a integracao entre
as vérias partes ou func¢des da estrutura organizacional.

Sendo assim, € de suma importancia conhecermos 0s setores e 0s membros
gue atuam na instituicdo escolar e seu papel dentro da instituicao.

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) trazem que o conselho de escola tem
atribuicées consultivas, deliberativas e fiscais em questdes definidas na legislacao
estadual ou municipal ou no regimento escolar. Essas questdes, normalmente, dizem
respeito a aspectos pedagogicos, administrativos e financeiros. Em varios estados, o
conselho é eleito no inicio do ano letivo. O conselho de escola é um 6rgao colegiado,
que debatem e acompanham as questbes politico-pedagdgicas, administrativas e
financeiras da escola.

Os mesmos autores (2012, p. 465) apresentam o ensinamento de que o diretor
€ responsavel por coordenar e organizar e gerenciar todas a atividades da escola,
auxiliado pelos demais elementos do corpo técnico-administrativo e do corpo de
especialistas

J& para Lick (2000, p.18)

A lideranca do diretor escolar, quando efetiva, esta continuamente voltada
para minimizacdo de arestas eventuais que surgem em decorréncia de
relacdes interpessoais mal orientadas, e para a construcdo de uma produtiva

sinergia de trabalho compartilhado.

Segundo Borges (2004, p. 23), € preciso que o diretor tenha gosto pelo
relacionamento com as pessoas, que nao evite os atritos e nem tema os conflitos. O
autor insiste na habilidade do relacionamento humano como um trunfo no éxito da

atuacdo como diretor. Alguém que saiba escutar e que ndo tenha compromisso
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demasiado com a necessidade de sempre estar com a razao.
Para o autor (2004, p. 36) o diretor desempenha trés importantes papéis

articulados entre si:

a) Projetista: capaz de elaborar projetos pensando nos anseios da equipe
e a necessidades da instituicao.

b) Professor: capaz de garantir a formacdo efetiva de seus alunos,
professores e funcionarios prezando pela formagéo continuada.

¢) Administrador: colocando o projeto pedagégico em pratica, procurando
ter compromisso com os resultados.

A assisténcia da direcéo, por sua vez, desempenha as funcdes jaA mencionadas
do Diretor, na condicdo de substituto direto (LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2012, p.
465).

Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) ensinam que o setor técnico-administrativo
responde pelos meios de trabalho que assegurem o atendimento dos objetivos e das
funcbes da escola. Respondem, também, pelos servicos auxiliares (zeladoria,
vigilancia e atendimento ao publico) e pelo setor de multimeios (biblioteca,
laboratérios, videoteca, etc).

A secretaria escolar cuida da documentacdo, da escrituragdo e da
correspondéncia da escola, dos docentes e demais funcionarios e dos alunos. Dedica-
se, também, ao atendimento a comunidade. Para a realizacdo desses servicos, a
escola conta com um secretario e com escriturarios ou auxiliares da secretaria
(LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2012, p. 465).

A zeladoria, a cargo dos serventes, cuida da manutencdo, conservacao e
limpeza do prédio; da guarda das dependéncias, instalacbes e equipamentos, da
cozinha e da organizacdo e distribuicdo da merenda escolar; da execucédo de
pequenos consertos e outros servicos rotineiros da escola (LIBANEO, OLIVEIRA,
TOSCHlI, 2012, p. 466).

A vigilancia acompanha os alunos em todas as dependéncias do edificio,
exceto na sala de aula, orientando-os sobre normas disciplinares e atendendo-os em
caso de acidente ou enfermidade. Atende também as solicitacdes, por parte dos
professores, de material escolar, de assisténcia e encaminhamento de alunos a
dire¢do, quando necessario (LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2012, p. 466).

Ja o servico de multimeios diz respeito a biblioteca, os laboratérios, os
equipamentos audiovisuais, a videoteca e outros recursos didaticos. Em alguns

lugares, sdo os professores que cuidam dos multimeios, organizando o0s
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equipamentos e auxiliando os colegas em sua utilizacdo (LIBANEO, OLIVEIRA,
TOSCHlI, 2012, p. 466).
Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 466) trazem como conceito de setor

pedagdgico:

O setor pedagégico compreende as atividades de coordenacdo pedagdgica
e orientacdo educacional. As funcdes dos especialistas na area variam
conforme a legislacdo estadual e municipal, e, em muitos lugares, suas
atribuicbes s&o unificadas em apenas uma pessoa ou sdo desempenhadas
por professores. Como constituem funcfes especializadas, que envolvem
habilidades bastante especiais, recomenda-se que seus ocupantes sejam
formados em cursos especificos de Pedagogia.

O coordenador pedagdégico ou professor-coordenador coordena, acompanha,
assessora, apoia, e avalia as atividades pedagdgico-curriculares. Sua funcéo
prioritaria é prestar assisténcia pedagogica-didatica aos seus professores em suas
disciplinas em relagédo ao trabalho interativo com o aluno. Existem lugares onde a
coordenacao se restringe a disciplina em que o coordenador € especialista; em outros,
a coordenacao atende a todas as disciplinas. Outra competéncia do coordenador
pedagdgico é o relacionamento com 0s pais e com a comunidade, especialmente no
que se refere ao funcionamento pedagogico-curricular e didatica da escola, a
comunicacdo das avaliagdes dos alunos e a interpretacéo feita delas. (LIBANEO,
OLIVEIRA, TOSCHI 2012, p. 467).

O orientador educacional, em escolas que mantém essa funcéo, cuida do
atendimento e acompanhamento individual dos alunos em suas dificuldades pessoais
e escolares, do relacionamento escola-pais e de outras atividades compativeis com
sua formagcao profissional. (LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2012, p. 467).

O conselho de classe ou de série é de natureza deliberativa no que diz
respeito a avaliacéo discente, decidindo quanto a acdes preventivas e corretivas sobre
o rendimento dos alunos, o comportamento deles, promocdes e reprovacdes e outras
medidas em relacdo a melhoria da qualidade da oferta dos servigos educacionais e
ao melhor desempenho dos estudantes. (LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2012, p.
467).

Os professores influem diretamente na formacédo dos alunos, transmitindo
conhecimentos, habilidades e atitudes a partir de suas vivéncias pessoais,
profissionais e culturais, de sua postura diante da vida, dos seus desafios, da

educacéo e das dificuldades do dia-a-dia depende a qualidade de seu trabalho.
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Para Cunha (2000), o professor, com relacdo a escola €, ao mesmo tempo,
determinante e determinado. Assim como seu modo de agir e de ser, recebem
influéncia do ambiente escolar e também influenciam este mesmo ambiente.

J& Lick (2009), nos traz que os professores bem informados e bem formados
sdo fundamentais para a orientacdo competente de seus alunos; sua atuacao diante
os alunos deve ser aberta, com forte lideranca e perspectivas positivas em busca do
sucesso. Professores com elevadas expectativas no sentido de fazer diferenca na
aprendizagem de todos e cada aluno sdo aqueles que mais contribuem para a
formacéao desses.

Na visdo de Lick (2009) os alunos devem ser envolvidos em ambiente e
experiéncias educacionais estimulantes, motivadoras e de elevada qualidade. Sendo
assim é dever da escola proporcionar um ambiente para que o ensino aprendizagem
ocorra.

Para Lick,

Os funcionérios sdo os colaboradores diretos da construcdo do ambiente
educacional e na qualidade da efetivacdo de seus processos educacionais.
Sua atuacao contribui de forma significativa para o trabalho educativo, tendo
em vista a infra-estrutura que oferecem e sua presencga nos varios segmentos
da escola. De seu entendimento sobre sua responsabilidade educacional
depende a qualidade de seu trabalho e repercusséo na formacao dos alunos.
Portanto, o seu envolvimento no processo de gestdo escolar se torna
fundamental, mediante a participagdo em processos de decisdo e nas
reflexdes sobre o sentido da educacéo e o papel da escola. (2009, p. 22).
Neste tOpico apresentam-se o0s aspectos relacionados a estrutura
organizacional da escola, em que se mencionaram as fungdes que normalmente sao

desempenhadas na escola. O préximo topico trata do planejamento e suas faces.

2.2 Planejamento

Para Padilha (2002, p.30) “o planejamento é o processo que busca equilibrio entre
meios e fins, entre recurso e objetivos, na busca da melhoria do funcionamento do
sistema educacional. Como processo, 0 planejamento ndo ocorre em um momento
do ano, mas a cada dia”. Vasconcellos (2014, p.23) refere que “planejar é antecipar
mentalmente uma acgéo a ser realizada e agir de acordo com o previsto; € buscar fazer
algo incrivel, essencialmente humano: o real ser comandado pelo ideal’.

Padilha (2002, p.45) diz que:

Planejar € uma atividade intrinseca a educacdo por suas caracteristicas
béasicas de evitar o improviso, prever o futuro, de estabelecer caminhos que
podem nortear mais apropriadamente a execucéo educativa, especialmente
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guando garantida a socializacdo do ato de planejar, que deve prever o
acompanhamento e a avaliacao da propria acao.

Considerando a ligacao existente entre administracdo e educacédo, pode-se
afirmar que “existe um certo paralelismo entre a administracdo e a pedagogia na
medida em que tanto as teorias pedagdgicas quanto as administrativas fundamentam-
se nas mesmas concepg¢oes de homem, sociedade e organizagao” (TEIXEIRA, 1987,
p.75 apud PADILHA 2002, p.45)

Para Padilha (2002, p. 30) “o planejamento € um processo de tomada de
decisfes sobre a acdo. Processo que sobre um planejamento coletivo envolve busca
de informagdes e elaboracdo de propostas”. Para Libadneo (1992, p. 221) o
planejamento € uma tarefa docente que inclui tanto a previsao das atividades didaticas
em termos da sua organizagdo e coordenacdo em face dos objetivos propostos,

guanto a sua revisdo e adequacao no decorrer do processo de ensino.

2.2.1 Planejamento na escola e seus tipos
Para Lib&neo, Oliveira e Toschi (2012, p. 470) :
O planejamento consiste em acdes e procedimentos para tomada de decisao
a respeito _de objetivos e atividades a ser realizadas em razdo desses
objetivos. E um processo de conhecimento e andlise da realidade escolar em

suas condi¢cbes concretas, tendo em vista a elaboracdo de um plano ou
projeto para a instituico.

O planejamento educacional é “processo continuo que se preocupa em o ‘pra
onde ir' e ‘quais as maneiras adequadas para chegar la’, tendo em vista a situacao
presente e possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da educacéo atenda
tanto as necessidades da sociedade, quanto a do individuo” (PARO apud SANT’ANNA
at al, 1995, p 14).

Para Lick (2009), a conduta do processo de educagéo se realiza mediante varios
desdobramentos para a realizacdo dos seus objetivos. Como resisténcia, 0
planejamento educacional tem também varias subdivisdes, de acordo com o nivel e
ambito da acdo educacional realizada na escola. Contudo, pelo principio da unicidade,
todos os planos resultantes desse processo devem estar intimamente associados,
realizando-se de forma interativa. Em seguida, serdo descritos o0s tipos de
planejamento que dizem respeito a escola, cuja promocao depende da lideranca e
orientacdo do diretor escolar, quais sejam: Projeto Politico Pedagégico (PPP), Plano
de Desenvolvimento da Escola (PDE), Plano de Ensino e Plano de Aula.
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Lick (2009, p.37) descreve que todos os estabelecimentos de ensino tém a
incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagodgica (artigo 12 da Lei
9.394/96), também mencionada em outro artigo da LDB como projeto pedagogico da
escola (artigo 14, inciso 1). Certos sistemas de ensino adotaram a nomenclatura
Projeto Politico-Pedagogico para representa-lo. Independentemente de sua
nomenclatura, sdo equivalentes naquilo que representam e nao apresentam
diferenciagao naquilo que explicitam.

Lick (2009, p.38), conclui que o Projeto Politico-Pedagdgico ndo poderia deixar
de ser, com foco no aluno, sua formacéao e aprendizagem e a organizacao do processo
pedagogico para buscar sua formacdo e aprendizagem. Por isso, ele engloba o
planejamento curricular, ou seja, 0 conjunto das experiéncias a serem promovidas
pela escola para buscar a formacédo e aprendizagem dos alunos. Segundo Libaneo,
Oliveira e Toschi (2012, p. 471) o projeto pedagdgico curricular € um documento que
reproduz as intencdes e o modus operandi da equipe escolar, cuja viabilizacdo
necessita das formas de organizacéo e de gestdo. Nao basta ter o projeto; é preciso
gue seja levado e efeito.

A Lei de Diretrizes e Bases (Lei n°® 9.394, de 1996) estabelece uma prescricao
legal de confiar a escola a responsabilidade de elaborar, executar e avaliar seu projeto
pedagogico segundo a LDB no Art. 12, propde que: “Os estabelecimentos de ensino,
respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de: | —elaborar e executar sua proposta pedagogica”.

Assim, é fundamental que cada comunidade escolar tenha o entendimento
da importancia do PPP e dos mecanismos necessarios para sua elaboracéo. Para
Vasconcellos (2012, p.169)

O Projeto Politico Pedagégico (ou Projeto Educativo) é o plano global da
instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de
um processo de Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se
concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acao educativa que
se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodoldgico para a intervencéo e
mudanca da realidade. E um elemento de organizagdo e integracdo a
atividade pratica de instituicao neste processo de transformacao.

Vasconcellos (2012, p.169) ainda entende que o Projeto Politico-Pedagdgico
tem valor de articulacdo da pratica, de memoria do significado de acado, de elemento
de referéncia para a caminhada. Ele envolve também a construcdo coletiva de

conhecimento. Construido participativamente, € uma tentativa, no ambito da

educacdo, de resgatar o sentido humano, cientifico e libertador do planejamento.
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Segundo Veiga (2001, p,187), o Projeto Politico-Pedagdgico

E a configuracdo da singularidade e da particularidade da instituicéo
educativa... deve: i) ser construido a partir da realidade, explicitando seus
desafios e problemas; ii) ser elaborado de forma participativa; iii)
corresponder a uma articulacdo e organizacao plena e ampla de todos os
aspectos educacionais; iv) explicitar o compromisso com a formacgédo do
cidaddo e os meios e condigBes para promové-la; v) ser continuamente
revisado mediante processo continuo de planejamento; e vi) corresponder

Padilha (2002, p.76) diz que a “construgdo do projeto da escola exige a
definicdo de principios, estratégias concretas e principalmente, muito trabalho
coletivo”. A efetivagdo do Projeto Politico Pedagoégico com o trabalho da comunidade
escolar estd fundamentada numa escola democratica, publica, gratuita, de qualidade,
com igualdade de oportunidade para todos.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p.472)

A organizacao geral diz respeito a: condicdes fisicas, materiais, financeiras;
sistemas de assisténcia pedagogico-didatica ao professor; servicos
administrativos, de limpeza e conservacao; horario escolar, matricula,
distribuicdo de alunos por classes; normas disciplinares; contatos com os pais
etc.

Assim, o principal objetivo € a organizacdo do trabalho pedagdgico,
apresentado aqui em quatro niveis: organizacdo da vida escolar, organizacdo dos
processo de ensino-aprendizagem, organizacdo das atividades apoio técnico-
administrativo e organizacao das atividades que assegurem as relacdes entre escola
e comunidade (LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2012).

O primeiro refere-se a escola como um espaco publico, com condi¢gbes étimas
de organizacao do espaco fisico, de relacbes humanas, debate, didlogo, distribuicdo
de tarefas, tomada de decisdes, condicbes adequadas de limpeza, além de outras que
visam o alto rendimento escolar dos alunos e a utiliza¢io dos recursos (LIBANEO,
OLIVEIRA, TOSCHI, 2012).

O segundo diz respeito ao suporte pedagdgico-didatico necessarios a
organizacgédo do trabalho escolar como: planos, metodologias, organizagéo dos niveis
escolares, horarios distribuicdo de alunos por classe. Além de assisténcia pedagogica
sistematica aos professores, avaliacdo, formacéo continuada e conselho de classe
(LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2012).

O terceiro se incumbe das tarefas administrativas que desempenham o apoio
necessario ao trabalho docente, além de atividades de secretaria como: prontuarios

de alunos e professores, registros escolar, arquivos, livros de registros e servicos
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gerais e de recursos humanos (inspetores, serventes, merendeiras, porteiros e vigias)
(LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2012).

O quarto assegura a relagéo entre a instituicdo e a comunidade escolar. Essa
relacdo articula os diferentes segmentos da comunidade escolar (professores,
funcionéarios, pais e alunos) para juntos trabalharem em prol da escola a partir
de uma gestéo participativa (LIBANEO, OLIVEIRA, TOSCHI, 2012).

Lick (2009, p.38) conceitua o Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE)

como:

um plano estratégico, em que se define a natureza da escola, a sua misséo,
viséo, valores, finalidades e objetivos gerais, estratégias de atuacéo, além de
seu plano de melhoria organizacional, para promover a realiza¢éo do Projeto
Politico-Pedagdgico. O PDE engloba a politica educacional da escola e as
regras e regulamentos que possam garantir a sua efetivacdo. Portanto, se
constitui em um instrumento da melhoria e organizacéo.

A organizacdo do PDE considera: i) a visdo estratégica, composta de valores,
visdo de futuro, misséo e objetivos estratégicos de desenvolvimento da escola, ii) e 0
plano de suporte estratégico, envolvendo estratégias, metas e planos de acdo. Sua
efetivacdo é organizada mediante a indicacao de coordenador do PDE e de lideres de
objetivos propostos, de modo a garantir a efetividade da implementacdo das
propostas. (LUCK, 2007, p. 39)

Essa organizacdo se assenta sobre os principios de gestdo democratica e
desenvolvimento de competéncia gerencial da escola, como condicdo para a
construcdo de sua autonomia (FONSECA, 2004).

O plano de ensino se assenta sobre o PPP e a composic¢éo curricular adotada
pela escola, em acordo com as Diretrizes Curriculares nacionais e estaduais
determinadas para o nivel de ensino em questdo. Ele constitui o agrupamento das
experiéncias de sala de aula e extraclasse a serem promovidas sob a orientacéo de
um professor, em um ano letivo. Apesar de que sua implementacao seja feita pelo
professor de turma, sua elaboracdo deve ser mutua, envolvendo o diretor da escola,
a coordenacgdo/supervisdo pedagodgica e os demais professores, de modo que: a)
ocorra unidade entre os diferentes planos de ensino; b) os planos sejam combinados
a partir de visdo de conjunto e mediante multiplas contribuicbes que Ihe déem maior
consisténcia e visdo abrangente; c) determine um compromisso coletivo com a

qualidade do ensino e equilibrio no seu desenvolvimento. (LUCK, 2009, p. 39).
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Para Libaneo (1992, p. 225) “o plano de aula € a previsdo do desenvolvimento
do conteldo para uma aula ou conjunto de aulas e tem um carater bastante
especifico”.

Lick diz sobre o plano de aula:

E um instrumento de trabalho que organiza o tempo e as atividades a serem
promovidas com os alunos, de modo a que se desenvolvam os
conhecimentos, as habilidades e atitudes propostas para esse segmento
educativo. Ele deve ser elaborado tendo em mente o aluno. (Lick, 2009, p.40)

A autora (2009) ainda afirma que sem um bom e criativo plano de aula,
dificilmente haver4 uma boa aula, bom aproveitamento do tempo e aprendizagens

significativas para todos os alunos.

2.2.2 Planejamento Estratégico
O planejamento se encontra em todos os momentos da nossa vida: desde o
nascimento, estamos inseridos em um sistema que envolve a sociedade, familia,
empresas, amigos, e pessoas, que inspiram nossa vida e nossas decisfes do dia a

dia. Kuazaqui (2016, p.12) refere que:

As origens do planejamento estratégico estdo relacionadas as grandes
guerras, aos grandes estrategistas e ao modo militar. De forma direta,
estrategistas como Alexandre, Napoledo. Julio César e Mao Tsé-Tung, por
exemplo, conduziam e movimentavam seus exercicios como pecas de xadrez
num tabuleiro, de forma a equilibrar as for¢as conflitantes dentro de um
ambiente no qual as informacbes eram demasiadamente escassas e
limitadas. Trabalhavam, por vezes, com forte intuicdo e necessitavam de
volumosos recursos, que envolviam o tamanho de seus exércitos,
armamentos e alimentos.

Para Kuazaqui (2016) muito do que decidimos na nossa vida se processa de
maneira informal sem a imposicdo de pesquisas extensas. No entanto, muitas
pessoas quando pensam em viajar para outros paises, por exemplo, precisam de
dados e informacdes sobre tarifas e datas que estejam conforme sua disponibilidade
financeira e de tempo e, para tanto estudam valores e negociam as formas de
pagamento, para que suas necessidades estejam de acordo com seus recursos.

Dessa forma, o planejamento pode ser organizado informalmente, pois séo
poucos o0s riscos e valores envolvidos. Ainda para o autor (2016), quando nos
deparamos com responsabilidades maiores, como pessoas e organizacbes, €
necessario aplicar um planejamento mais formal, observando fatos concretos e

projecdes, para que as melhores decisdes possam ser tomadas.
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Kuazaqui (2016, p. 15) ensina que:

Quando o termo “planejamento estratégico” € utilizado. Ele se refere a uma
categoria de planejamento que envolve a sobrevivéncia e a sustentabilidade
de uma empresa, com as responsabilidades relacionadas a companhia, a
seus negdcios seus empregos, fornecedores e clientes. Envolve também o
aprofundamento das estratégias mercadolégicas, financeiras, de recursos
humanos, de producéo e de outras areas da empresa.

O conceito de administracdo estratégica evoluiu muito e continuara a evoluir
apesar de haver ainda algumas divergéncias sobre o que precisamente o termo
significa, a administracao estratégica € adotada em diversas organiza¢des. Conforme
Certo (2010) a administracao estratégica € definida com o processo continuo e circular
gue visa manter a organiza¢cdo como um conjunto adequadamente integrado ao seus
ambientes.

Para Fischmann e Almeida (2013, p.18)

O planejamento estratégico é uma técnica administrativa que, através
da analise do ambiente de uma organizacao, cria a consciéncia das
suas oportunidade e ameacas dos seus pontos fortes e fracos para o
cumprimento da sua misséo e, atravées desta consciéncia, estabelece
0 propésito de direcdo que deverd seguir para aproveitar as
oportunidades e evitar riscos.

Para Oliveira (2015) planejamento dentro de uma empresa precisa respeitar
alguns principios para que os resultados sejam conforme os esperados. E necessario
estar atento aos quatro principios gerais do planejamento, quais sejam:

a) o principio da contribuicdo aos objetivos e, dessa forma, o planejamento
deve buscar os objetivos maiores da empresa. Conforme Oliveira (2015) no processo
de planejamento é necessario hierarquizar os objetivos estabelecidos e buscar
alcanca-los na sua totalidade, tendo em vista a interligacao entre eles;

b) o principio da precedéncia do planejamento, diz respeito a uma funcao
administrativa que vem antes das outras (organizagao, gestao de pessoas, dire¢ao e
controle) (OLIVEIRA, 2015).

c) o principio das maiores influéncia e abrangéncia, pois o planejamento pode
provocar uma série de modificacdes nas caracteristicas e atividades da empresa
(OLIVEIRA, 2015).

Conforme Oliveira (2015, p.7)

As modificagBes provocadas nas pessoas podem corresponder as
necessidades de treinamento, substituicdes, transferéncias, funcdes,
avaliagdes, etc; na tecnologia as modificacdes podem ser apresentadas pela
evolucéo dos conhecimentos, pelas novas maneiras de fazer os trabalhos etc;
e nos sistemas podem ocorrer alteracbes nas responsabilidades
estabelecidas, nos niveis de autoridade, descentralizagdo, comunicacgdes,
procedimentos, instrucdes, etc
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Desta forma, o planejamento tem grande influéncia nos negocios da empresa
e em seus resultados a curto, médio e longo prazo.

d) o principio da eficiéncia, eficacia e efetividade deve procurar melhorar os
resultados e diminuir as deficiéncias apresentadas pela empresa. A eficiéncia é uma
medida individual dos componentes das empresas e se fortalece pela ocorréncia de
diversos aspectos, como: resolver os problemas que surgem, reduzir os custos e
cumprir os deveres e a responsabilidades estabelecidas. Para o mesmo autor, a
efichcia € uma medida de rendimento global das empresas e se consolida pela
ocorréncia de diferentes aspectos, como: fazer as coisas certas, ou seja, fazer o que
precisa ser feito; maximizar a utilizacdo dos recursos disponiveis aumentar 0s
resultados da empresa. Ja a efetividade € uma medida do rendimento global das
empresas e se consolida com sua permanéncia no mercado e com resultados
positivos ao longo do tempo (OLIVEIRA, 2015).

Para Certo et al. (2010, p.4), administracdo estratégica € “um processo
continuo e circular que visa manter a organizagado como um conjunto adequadamente
integrado ao seu ambiente”. Os autores referem que o cumprimento de um processo
ou uma série de etapas faz parte da definicAo de administracdo estratégica,
considerando como etapas basicas: (1) analise do ambiente; (2) estabelecimento das
diretrizes; (3) formulacdo de estratégias; (4) implementacdo de estratégias; e (5)
controle estratégico. Hitt, Ireland e Hoskisson (2012) também explanam que o
processo de administracdo estratégica segue as mesmas cinco etapas, havendo
somente a inversdo das etapas 1 e 2 referidas por Certo et al (2010).

Sendo assim, a etapa 1, analise do ambiente, consiste em monitorar o ambiente
organizacional para identificar as oportunidades e os riscos atuais e futuros. Nesta
composi¢cdo, o ambiente organizacional € o conjunto de todos os fatores, tanto
internos quanto externos, que podem influenciar o desenvolvimento obtido por meio
da realizacao dos objetivos. Certo et al. (2010) alerta que os administradores devem
compreender o0 objetivo da analise do ambiente, observar os varios niveis que existem
no ambiente organizacional e entender as normas que devem ser seguidas para
realizar esta analise.

A segunda etapa do processo de administracdo estratégica é o0
estabelecimento das diretrizes organizacionais em que se deve observar o que a
organizacgao “quer ser’ e “onde quer chegar’. Certo et al. (2010) ensina que a dois

indicadores principais da direcdo para qual a organizacdo é levada: a missdo e os
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objetivos organizacionais. A missdo organizacional tem como fim a organizacdo ou a
razao pela qual ela existe. Os objetivos sdo 0s planos concretos que organizagao
possui, que dizem respeito as metas operacionais para que estes sejam atingidos.

Depois de realizada a analise do ambiente para descobrir oportunidades e
riscos, bem como os pontos fortes e fracos da organizacéo, é possivel estabelecer,
reafirmar ou modificar as metas organizacionais. Para se chegar as metas é
imprescindivel compreender a natureza dos objetivos educacionais e adotar um
processo eficiente para se alcancar esta finalidade.

A terceira etapa do processo de administracdo estratégica € a formulacéo da
estratégica. Certo et al. (2010) nos diz que a estratégia € definida como um curso de
acdo para garantir que a organizacao alcance seus objetivos. Formular estratégias é,
entdo, projetar e escolher estratégias que busquem a realizacdo de objetivos
organizacionais. O objetivo principal da estratégia organizacional € como lidar de
forma satisfatéria com a concorréncia. Como o ambiente observando e os objetivos
estipulados, é possivel tracar cursos alternativos de acdo, conseguindo assim, o
sucesso da organizagao.

A guarta etapa do processo de administracdo estratégicas é a implementacao
de estratégicas. Tal etapa coloca em pratica as acfes estratégicas que surgiram das
etapas anteriores do processo de administracdo estratégica. Para Certo et al. (2010)
sem a implementacdo efetiva da estratégia as organizacbes sdo incapazes de
conseguir os beneficios da realizacdo de uma analise organizacional, do
estabelecimento de diretrizes organizacionais e da formulacdo da estratégia
organizacional.

O mesmo autor (2010, p.13)

A fim de implementar com sucesso a estratégia organizacional, os
administradores devem ter uma ideia clara de tépicos distintos: a) quantas
mudancas séo necessérias dentro de um organizacdo quando se implementa
uma nova estratégia; b) qual a melhor forma de lidar com a “cultura” da
organizacdo para garantr que a estratégia seja tranquilamente
implementada; c) como a implementacdo da estratégia e suas formas de
estruturas organizacionais estdo relacionadas; d) diferentes abordagens de
implementacdo de um administrador pode seguir; €) quais conhecimentos
devem ter os administradores que esperam ser bem-sucedidos na
implantagdo da estratégia organizacional.

A etapa cinco diz respeito ao controle estratégico, que é um tipo especial de
controle organizacional que se concentra no monitoramento e na avaliacdo do
processo de administracdo estratégica para melhora-lo e assegurar-lhe o

funcionamento eficiente e eficaz. Certo et al. (2010) diz que, para realizar com éxito



28

essa tarefa, os administradores devem compreender o processo de controle
estratégico e os papei das auditorias estratégicas. Também precisam entender as
complicagbes dos sistemas de informagdo da administracdo e o jeito como estes
sistemas podem auxiliar o processo de administracao estratégico.

O planejamento estratégico, € uma das fases da Gestdo Estratégica, e
conforme Tachizawa e Andrade (2006) ndo se pode tratar um separado do outro, pois
o planejamento contribui para o éxito da gestao das organizacdes a partir da tomada
de decisdo. O Planejamento Estratégico trata do processo de estabelecer objetivos e
definir a maneira como alcanca-los (Oliveira, 2007; Chiavenato, 20010)

Chiavenato (2010), o planejamento ajuda o gestor a forcar seu esforco, a dar
um sentido de direcdo aos membros da instituicdo, a reduzir o impacto das mudancas
do meio extremo, maximizar a eficiéncia, definir os parametros de controle e no proprio
autoconhecimento da instituicéo e das forcas que a cercam no seu campo de atuacao.

Tachizawa e Andrade (2006), o planejamento estratégico na gestdo escolar,
deve ser um processo que requer o envolvimento de técnicos, docentes, gestores e a
comunidade, visando-se garantir eficiéncia na implementacdo das estratégias
institucionais, através da capacidade de (re)definicdo de sua missdo, objetivos e
metas, bem como, de selecionar as estratégias e meios para atingir tais objetivos em

um periodo de tempo por meio da interagdo com 0 meio ambiente.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para o cumprimento dos objetivos propostos e a resolucdo do problema de
pesquisa foi realizada uma pesquisa exploratéria de cunho qualitativo.

A pesquisa exploratéria, para Hair Jr. et al (2005, p. 84) configura-se como “[...]
particularmente Util quando o responsavel pelas decisfes dispbe de muitas poucas
informacdes. Dito de outro modo, os planos exploratérios sdo para o pesquisador que
nao sabe muito! Sdo orientados para a descoberta”. Justifica-se a utilizacdo do
método de pesquisa exploratério, visto que ndo se tem conhecimento de estudo
semelhante desenvolvido que versasse sobre o planejamento na escola analisada,
sendo, entdo, um momento de aprendizado e de descobertas.

O presente trabalho possui uma abordagem qualitativa, que, de acordo com
Minayo (2008, p.22), a pesquisa qualitativa surge diante da impossibilidade de
investigar e compreender, por meio de dados estatisticos alguns fendmenos voltados
para a percepcao, a intuicdo e a subjetividade. Esta direcionada para a investigacao
dos significados das relacées humanas, em que suas acdes sao influenciadas pelas
emoc0des. Para Bogdan e Biklen (1982, p. 12) “a pesquisa qualitativa tem o ambiente
natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador como seu principal
instrumento”. Segundo os dois autores, a pesquisa qualitativa julga o contato direto e
alongado do pesquisador com o ambiente e a situacdo que esta sendo investigada,
através do trabalho intensivo de campo.

Para o desenvolvimento do referencial tedrico, como técnica foi usada a
pesquisa bibliografica que:

[...] abrange toda bibliografia j& tornada publica em relacdo ao tema estudado,
desde publicagbes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, teses, material cartografico etc, até meios de comunicagéo
orais: radio, gravacdes em fita magnética e audiovisuais; filmes e televiséo.
Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi
escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto, inclusive conferéncia
seguidas de debates que tenham sido transcritos por alguma forma, quer
publicadas, quer gravadas. (MARCONI E LAKATOS, 2019, p. 166).

Uma vez que o presente trabalho teve por objeto o estudo de uma escola
publica estadual gaucha, indispensavel também a utilizacdo da pesquisa de campo,
pois conforme Marconi e Lakatos (2010) trata-se da pesquisa utilizada com o objetivo

de conseguir informacgdes e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual
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Se procura uma resposta, ou de uma hipotese, que se queira comprovar, ou, ainda,
de descobrir novos fenébmenos ou as relacdes entre eles.

A escola objeto do estudo é uma escola de aplicagdo do Curso Normal
(magistério) localizada no municipio de S&o Sebastido do Cai, em um bairro de classe
meédia baixa. A escola conta com 503 alunos, sendo que 54, nas séries iniciais do
ensino fundamental, 90 nas séries finais do ensino fundamental, 226 ensino médio,
96 curso normal e 37 no curso normal aproveitamento de estudos. Muitos destes
alunos do Curso Normal séo oriundos de outros municipios como: Bom Principio,
Portdo, Capela de Santana, Montenegro, etc.

O quadro funcional da escola pesquisada possui 26 professores, destes, seis
ocupam alguma das funcdes na equipe gestora — uma diretora, trés vice-diretoras,
uma supervisora e uma orientadora educacional. Ha duas secretarias e uma monitora,
ambas com vinte horas de trabalho semanais, trés serventes, trés merendeiras e uma
funcionéaria que atende a sala de recursos, com vinte horas semanais. Destes, foram
entrevistados trés professores do Curso Normal, trés membros da equipe gestora e
quatro alunas do 3° ano do Curso Normal. Definiu-se que seriam entrevistados 6
professores e quatro alunos e a partir disso utilizou-se a conveniéncia como critério
de selecdo para a participacdo nessa pesquisa.

Para atender aos objetivos propostos e para obter os dados necessarios para
a pesquisa, o presente trabalho utilizou como técnica, a entrevista.

Para Marconi e Lakatos (2010) entrevista é o encontro de duas pessoas, a fim
de que uma delas obtenha informacdes a respeito de determinado assunto, mediante
a conversacao de natureza profissional. E um procedimento utilizado na investigacéo
social, para a coleta de dados ou para ajudar no diagndstico ou no tratamento de um
problema social. As entrevistas foram realizadas no periodo de abril a outubro de
2019, com duragdo média de 1 hora. As entrevistas foram gravadas e posteriormente
transcritas. As entrevistas foram realizadas no ambiente escolar, portanto,
intercaladas com as atividades que estavam sendo desenvolvidas pelos
entrevistados.

Além disso, outro ponto observado, foi a ética em preservar a identidade dos
entrevistados e da escola em que atuam. Sobre a ética na pesquisa, Portelli (1997)
diz que o comprometimento com a honestidade tem um significado, respeito pessoal
pelos companheiros e colegas de trabalho, bem como o respeito a inteligéncia pelo

material que temos: comprometido com a veracidade.
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Para a analise dos dados utilizou-se a técnica de analise de conteudo que, de
acordo com Vergara (2015), tem por objetivo identificar o que se fala sobre
determinado assunto. Para realizar a analise os dados foram categorizados em
unidades de andlise. A analise apoiou-se em apresentar e organizar as falas dos
entrevistados a partir das categorias definidas e em realizar a associacdo dos
resultados ao referencial tedrico trazido para o trabalho. As observacfes da

pesquisadora também foram apresentadas no momento da analise.
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A andlise e discussao dos resultados inicia-se pela apresentacao do perfil dos

entrevistados e, posteriormente, estrutura-se a partir das categorias de analise

depreendidas das entrevistas realizadas.

4.1 Perfil dos entrevistados

O perfil dos entrevistados foi organizado em dois quadros. No Quadro 1

apresentam-se as informacdes referentes aos professores entrevistados, em que se

incluem os gestores da escola, referindo idade, formacdo académica, tempo de

atuacdo no magistério, tempo de atuacdo na direcdo da escola e tempo de atuacéo

na escola.

Quadro 1. Perfil dos professores

Entrevistado

Idade

Formacéao
Académica

Tempo de
atuacédo no
Magistério

Tempo de
atuacao na
Direcao

Tempo de
atuacao na
escola

Professor 1

46 anos

Nivel Médio Curso
normal

Pedagogia
Especializacdo em
Psicopedagogia
Clinica e
Institucional

26 anos

4 meses

26 anos

Professor 2

42 anos

Nivel Médio Curso
Normal

Pedagogia
Especializacdo em
Educacdo Especial
— area Deficiéncia
Visual

22 anos

3 anos

13 anos

Professor 3

35 anos

Nivel Médio Curso
Normal

Ciéncias Bioldgicas
— Licenciatura e
Bacharelado
Especializacdo em
Midias da
Educacao
Mestrado em Ensino
de Ciéncias e

16 anos

Matematica

N&o se aplica

/7 anos
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Doutorado em
Ensino de Ciéncias
e Matematica

Normal
Pedagogia

Professor 4 23 anos [Nivel Médio Cursob anos N&o se aplica [Quase 1 ano

Professor5 [33 anos |Artes  Visuais
Licenciatura

8 anos N&o se aplica 8 anos

Professor 6 |64 anos [Estudos Sociais noB0 anos 16 anos 23 anos
Ensino
Fundamental
Geografia para o
Ensino Médio
Especializacdo em
Interdisciplinaridade

No Quadro 2 apresenta-se o perfil das alunas entrevistadas, referindo idade,

Curso e ano ou semestre.

Quadro 2. Perfil das alunas

Entrevistado Idade Curso e Ano/Semestre
Aluna 1 18 anos 3° ano Nivel Médio Curso Normal
Aluna 2 25 anos 3° semestre do Aproveitamento de
Estudos
Aluna 3 19 anos 3° semestre do Aproveitamento de
Estudos
Aluna 4 19 anos 3° ano Nivel Médio Curso Normal

4.2 Percepcéao sobre as questdes relacionadas ao planejamento

A andlise dos resultados foi feita a partir das categorias de analise definidas por
meio das entrevistas. Assim, a analise foi organizada do seguinte modo:
desenvolvimento do planejamento estratégico, planejamento na formacao, tipos de
planejamento e seus responsaveis e a importancia do planejamento. A discusséao dos
resultados foi efetivada a partir da utilizagcdo do conhecimento dos autores trazidos no
referencial tedrico.

Inicialmente questionou-se o0s entrevistados se ja foi desenvolvido o
planejamento estratégico na escola. A Professora 1 comenta “Eu acho que ja teve
tentativa assim de fazer algo nesse sentido, mas efetivamente assim, acho que.... eu
nao sei assim se de fato [...]". A Professora 2 ao ser perguntada diretamente sobre a

realizacdo de planejamento estratégico explana: “Como é que eu vou explicar? A
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gente faz o planejamento por exemplo, dos dias letivos, o que vai acontecer na escola,
mas ndo tem das formacdes, mas nao tem assim um planejamento estratégico
montado para um ano inteiro, iSSo nao tem”.

A Professora 3 menciona que nao recorda sobre ter sido feito o planejamento
estratégico na escola e o Professor 4 refere que “Tu fala o planejamento conjunto
assim, termos em todos os professores? Aqui eu ndo vi isso acontecer ainda”. A
Professora 5 também refere que ndo se lembra de ter sido feito planejamento
estratégico na escola.

A Professora 6 relata que:

Que eu lembre assim, de equipe diretiva? Acho que ndo. Sempre aquela
histéria do corre corre, do que atende o imediato, né? E esse planejamento
assim...ndo. Claro que a gente tem as prioridades, que a gente tem qual é a
nossa prioridade pra esse ano, tendo em vista a verba, tendo em vista a
arrecadacdo, né, com CPM também, entdo a gente tem mais ou menos
estratégia bah.. tem muita coisa que a gente gostaria de fazer, ja
conversamos, mas esse ano ndo vai dar, entdo vai ter que ficar pro ano que
vem.

A partir da fala dos entrevistados, de modo geral, verificou-se que néo foi
desenvolvido o processo de planejamento estratégico. As entrevistadas que fazem
parte da equipe diretiva (Professoras 1, 2 e 6) demonstraram que existem as tentativas
para a realizacdo do planejamento estratégico, mas que acabam envolvendo-se com
as questdes cotidianas que necessitam da sua atencao imediata. Assim, a partir do
entendimento dos entrevistados sobre a utilizacdo do planejamento estratégico foi
possivel perceber que ha a possibilidade de avanco na aplicacdo dessa ferramenta
na escola, pois o0s membros da escola ndo o tem desenvolvido conforme o processo
ensinado por Tachizawa e Andrade (2006).

J4 em relacdo ao planejamento na sua formacgdo, percebeu-se que o
planejamento foi trabalhado na formag&o dos entrevistados, como se pode observar
na fala da Professora 1: “eu tenho o curso normal, e o planejamento sempre foi
trabalhado como uma questédo indispensavel, tudo que a gente vai fazer para que se
tenha um bom funcionamento, um bom aproveitamento € necessario um
planejamento”. A Professora 2 diz que “a formagao de planejamento para gestor ndo
teve muito auxilio, mas o restante do planejamento sempre € trabalhado dentro das
disciplinas, mas o planejamento mesmo € aquele do professor do dia a dia dentro da
sala de aula”. A Professora 3 fala que “o planejamento foi trabalhado muito no Curso
Normal, e depois foi retomado no mestrado, mas na graduacédo foi pincelado, o

professor dizendo que devem fazer um plano e s0, planejem uma aula”.
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O Professor 4 diz que “o planejamento foi trabalhado pensando nas estratégias
metodoldgicas”. Ja a Professora 5 relata “estudamos bastante a parte teorica, todos
os pensadores. Depois com estagio que a gente vivencia mesmo, de fato o que é o
planejamento. E no dia a dia que a gente vai selecionando o que que da certo e o que
da certo ndo d4, o que funciona ou ndo. A gente estuda uma coisa mas quando chega
na hora da pratica € bem diferente, € com o tempo que pegamos o jeito”. A Professora
6 diz “o planejamento foi trabalhado durante toda a formacéo, mas me recordo muito
da pés-graduacdo onde tive que fazer todo um projeto com todo o planejamento
detalhado”. Neste sentido Vasconcellos (2012) nos traz que planejar € antecipar
mentalmente uma acgao a ser realizada e agir de acordo com o previsto; € buscar fazer
algo incrivel, essencialmente humano: o real ser comandado pelo ideal e Padilha
(2002, p. 30) complementa que “o planejamento € um processo de tomada de
decisfes sobre a acdo. Processo que sobre um planejamento coletivo envolve busca
de informacdes e elaboracao de propostas”.

Dessa forma, foi possivel vislumbrar que além do desenvolvimento dos estudos
sobre planejamento nos diferentes niveis de formacédo dos entrevistados, percebeu-
se também a importancia da pratica do planejamento no cotidiano do trabalho na
escola.

Em relacéo aos tipos de planejamento e os seus responsaveis, a Professora 1
refere que a equipe iniciou na gestao da escola ha poucos meses e instituiu desde o
inicio por meta que deveriam realizar reunides semanalmente para planejar a semana
seguinte, mas que desde o inicio do ano letivo ndo tem conseguido implementar
sempre esse objetivo, devido aos imprevistos, tais como a falta de professores. De
qualquer forma, a Professora 1 diz que “[...] mas assim a principio todas as a¢des
feitas s@o planejadas, elas sdo pensadas no grupo, assim, entre as 4, a gente sempre
procura reunir e a partir dai definir. TA a gente vai ou néo vai fazer? Como a gente vai
fazer?”. Menciona também que quem lidera o processo de planejamento com a
realizacado das reunides € a diretora da escola “[...] ela tem a pauta dela e todos nds
temos as nossas anotacdes assim que a gente quer fazer, mas normalmente quem
toma a frente de colocar: gurias, quando nds vamos nos reunir? Como essa semana
a gente nao se reuniu ainda, é ela.

A Professora 2, que também faz parte da equipe diretiva, refere os tipos de

planejamento desenvolvidos na escola:
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Bom...a escola enquanto direcao a gente planeja, por exemplo, tenta planejar
alguma coisa de projetos da escola, como a gente fez essa primeira reunido
para tentar definir um tema, para a partir disso trabalhar e ai na verdade a
gente vai planejando de acordo com as orientagbes que vem da
Coordenadoria, que muitas vezes eu acho que nos impede também de fazer
um planejamento, assim, mais estratégico, mais bem definido, é que muitas
coisas vem assim, numa semana, pra ti na outra sabe, pra ti dar conta de
fazer para outra semana, entao acho que isso fica complicado, porque tu ndo
tem como planejar com tempo e para realizar com antecedéncia porque
muitas coisas vem assim de Gltima hora.

A Professora 2 menciona também que os planejamentos sado desenvolvidos
pelos professores com os alunos e que sdo realizadas reunides para 0sS
planejamentos. Nas reunides de direcdo que ocorrem semanalmente sao designados
0s responsaveis por assunto “[...] coisas pedagodgicas mais na parte da supervisao,
né, e ai a gente vai designando para cada um conforme também vem a demanda que
vem da CRE para gente”.

A Professora 3 refere que a direcao planeja o calendario letivo, as atividades e as
festividades e que no ano anterior foi planejado o projeto norteador do ensino médio
e do ensino fundamental. Disse ainda que cada professor desenvolve o0 seu
planejamento, mas que a responsabilidade de liderar esse processo deveria ser da
supervisao da escola. Para o Professor 4: “[...] trabalhar os contetdos os planos de
estudo dentro do planejamento, utilizar as diferentes formas de ensino”. Ao ser

guestionado como sao desenvolvidos os planejamentos, o Professor 4 refere:

[...] cada professor desenvolve seu planejamento individualmente. E o que eu
vejo aqui na escola essas questdes. Assim nds temos um plano de ensino do
curso e cada professor pega os conteudos e desenvolve de acordo com a
sua aprendizagem ou como aprendeu a fazer planejamento e com o uso das
diferentes metodologias.

A Professora 5 relata que realiza o planejamento trimestral, tenta integrar a parte
tedrica e pratica e procura seguir uma linha do tempo para a organizagcdo das suas
aulas, mas que nem sempre consegue contemplar todos os conteudos, devido a ter
pouco tempo ou da existéncia de feriados. Diz ainda que “[...] na medida também que
eu vejo que os alunos vao gostando mais eu também vou mudando assim vou
modificando ou se a escola tem um projeto alguma coisa assim”. Sobre os
responsaveis pelos planejamentos refere que ela os desenvolve e depois passa para
a direcdo e a supervisdo que avaliam, diz também que é a Unica professora na area,

assim acaba nao conseguindo fazer trocas:

[...] como sou s6 eu com a maioria das turmas, o que € ruim € que a gente
ndo consegue trocar. A gente quando é uma escola maior, a gente consegue
trabalhar mais por areas, que a gente deveria fazer na verdade, né, ja que a
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gente é politécnico, né, ensino globalizado, aquela coisa e tal, a gente tem
que trabalhar um pouco de cada coisa, né.

A Professora 6 diz que a equipe diretiva faz reunides semanalmente para o
planejamento, com a tomada de decisdo das questbes com a antecedéncia de uma
semana a 15 dias, além de outros encontros esporadicos e da troca de mensagens
diariamente. Refere ainda que “[...] € muito corrido, a gente tem pouco tempo para
isso, mas a gente procura atender tudo que a Coordenadoria pede”.

A Professora 6 complementa sobre como é feito o planejamento e a tomada de
deciséo pela equipe diretiva:

[...] a equipe diretiva planeja, n6s entdo tomamos as decisbes mais
emergentes e a divisdo, a gente nunca toma as decisdes sozinhas, nés
sempre que tivermos que tomar as decisfes todas estdo sabendo, tomamos
a decisao juntas e sempre pensamos assim com antecedéncia, semana que
vem 0 que que vai acontecer, o que que nés temos de decisGes a serem
tomadas, entdo a gente faz mais ou menos o trabalho integrado, ndo sei se
isso chama-se planejamento, porque a gente até teria que ter se reunido eu
acredito antes, mas foi tudo no atropelo, né, de planejar por exemplo o
semestre, de planejar o ano em cima desse planejamento anual e vamos
dizer assim....desmembrando ele que por ser quinzenal, semanal e dai vocé
consegue fazer um trabalho bem organizado.

Foi possivel verificar que diferentes membros da escola realizam o
planejamento, tanto a equipe diretiva, como o0s professores. A equipe diretiva
desenvolve as suas atividades de modo coletivo, em que as decisbes sdo tomadas
em conjunto pelos membros da direcdo. Os professores trataram especificamente do
desenvolvimento dos seus planos de aula, que se baseiam nos planos de ensino dos
componentes curriculares e dos cursos. Esse processo € feito por cada professor,
cabendo ressaltar que uma entrevistada referiu que o planejamento vai sendo alterado
a partir das trocas feitas com os alunos ou a partir das propostas de projetos.

Nesse sentido pode-se afirmar que o planejamento educacional é “processo
continuo que se preocupa em o ‘pra onde ir’ e ‘quais as maneiras adequadas para
chegar 18’, tendo em vista a situagédo presente e possibilidades futuras, para que o
desenvolvimento da educacédo atenda tanto as necessidades da sociedade, quanto a
do individuo” (PARO apud SANT’ANNA at al, 1995, p 14).

Sobre o0s tipos de planejamento e os responsaveis, as alunas referiram como é
feito o trabalho na escola. A Aluna 1 diz: “trabalhamos muito o planejamento em sala
de aula e eu vejo que ainda tem que ser muito trabalhado e eu acho que depois na
vida ndo vamos fazer ele assim, tdo detalhado.” A Aluna 2 completa: “nas disciplinas
de didaticas ele é trabalhado bem simples, a gente sé precisa seguir 0S passos, usar
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a criatividade e dominar o conteudo.” A Aluna 3 acrescenta: “aprendemos eixos e
como eu devo trabalhar.” Conforme a Aluna 4: “A gente ta aprendendo bastante coisa
na questdo de planejar, comecamos a fazer projetos, planos de aula, t& sendo bom e
eu estou gostando”.

As alunas entrevistadas estdo cursando o Curso normal concomitante ao
ensino médio ou o Curso normal Aproveitamento de Estudos. As entrevistadas
relatam que trabalham constantemente em sala de aula o planejamento, uma vez que
0 curso as ensina como planejar as aulas para serem desenvolvidas posteriormente
com seus alunos. Como sou docente das disciplinas de Didatica da Matematica,
Didatica de Ciéncias Naturais e Humanas trabalho em sala de aula questdes pontuais
sobre o planejamento para a organizagdo do seu trabalho como futuras docentes,
referindo a organizacdo, o dominio de contetdo e o preparo prévio das aulas, temas
esses que serdo avaliados e que devem ser desenvolvidos durante seus estagios.

Em relacdo a importancia do planejamento, os alunos e os professores foram
guestionados sobre a diferengca de uma escola que utiliza para a que nao utiliza os
processos de planejamento.

Nesse sentido, traz-se 0 ensinamento de Lick (2009), que diz:

[...] sem planejamento, que organize e dé sentido e unidade ao trabalho, as
acOes tendem a ser improvisadas, aleatérias, espontaneistas, imediatistas e
notadamente orientadas pelo ensaio e erro, condi¢des que tantos prejuizos
causam a educacdo. Sem planejar, trabalha-se, mas sem direc¢éo clara e sem
consisténcia entre as a¢fes. D4-se aula, mas ndo se promove aprendizagens
efetivas; realizam-se reunides, mas ndo se promove convergéncia de
propésitos em torno das questdes debatidas; realiza-se avalia¢gdes, mas seus
resultados ndo sdo utilizados para melhorar os processos educacionais;
enfrenta-se os problemas, mas de forma inconsistente, reativa e sem visao

de conjunto, pela falta de andlise objetiva da sua expressao e da organizagcéo
das condi¢Bes para supera-las. (LUCK, 2009, p. 32).

A Aluna 1 relata: “a escola que utiliza se preocupa mais com o aluno, em como
ele vai aprender.” O Aluno 2 complementa: “nas escolas onde ha planejamento as
criangas sdo mais autbnomas, mais criticas, mais desenvolvidas e curiosas pois tem
uma rotina de trabalho, é planejado essa rotina”. Conforme a Aluna 3: “eles visam
bastante os alunos, procuram sempre perguntar pra nés sobre o que achamos da
mudanca”. A Aluna 4 argumenta: “ a diferenca € muito grande, como aluno a gente
percebe direcdo e professores preocupados com nos o tempo todo, se estamos

aprendendo.”
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Os professores também foram perguntados sobre essa diferenca, de modo que

a Professora 1, que € membro da equipe de direcao da escola, refere que:

[...] eu ndo consigo imaginar assim, uma qualidade tanto para escola,
como um todo, sem que tenha um planejamento em relacdo a essas
guestdes, né? Acho que, como te disse, tanto na questdo assim
financeira quanto na questdo pedagdgica da escola, eu acho que para
gue tudo possa funcionar bem o planejamento é indispensavel, né?
Organizar isso, ser bem colocado também para o grupo. Eu penso que
isso é fundamental assim acho que a escola que, a gente percebe logo
uma escola que tem planejamento nesse sentido e uma escola que ndo
tem, né? O resultado assim, o trabalho, a qualidade, principalmente,
da escola estd muito relacionado com essa questao.

Conforme a Professora 2 “a escola que utiliza o planejamento é uma escola
que consequentemente vai estar mais organizada, e a organizacdo € uma maneira de
chegar mais diretamente nos objetivos que tu planeja.” A Professora 3 refere: “a
escola que nao utiliza deve ser péssima, deve ser horrivel, desorganizada”.

O Professor 4 traz:

[...] eu acredito que uma escola que néo utiliza o processo de planejamento
ela se torna uma escola perdida, porque o planejamento ele € teu guia, para
ti conseguir conduzir a tua aula, para o professor conduzir a aula e através
desse planejamento o processo de ensino-aprendizagem ele se torna eficaz,
né?

A Professora 5 completa: “Meu Deus, a diferenca € enorme. Em uma escola
onde ndo h& planejamento € meio que no improviso, tu ndo sabe o que fazer, como
seqguir”.

A Professora 6 acrescenta:

é fundamental, se a gente quer coisa funcione tem que ter planejamento e
estudo desse planejamento. Ver o que que deu certo e 0 que ndo deu, e
aproveitar o que deu e continuar crescendo. Se ndo deu, temos que ver o
erro. Pode acontecer de um dia tu dar dois dois passos para frente tiver que
dar um para tras para gente melhorar o trabalho.

Como docente, acredito que o planejamento seja essencial para um ensino
significativo, intencional e de qualidade. Ao planejarmos observamos formas possiveis
e desejaveis de se trabalhar. Prevemos acertos e possiveis erros, 0s quais nao
contamos mas precisamos estar preparados para quaisquer eventualidades. E como
futura gestora ....

A partir dessa analise, cabe evidenciar que no que se refere a percepcao tanto
dos alunos como dos professores entrevistados sobre a importancia do planejamento
na escola, todos apresentaram argumentos que confirmam a sua importancia. Sendo

assim, Luck (2009) traz que os professores bem informados e bem formados séo
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fundamentais para a orientacdo competente de seus alunos; sua atuacdo diante os
alunos deve ser aberta, com forte lideranca e perspectivas positivas em busca do

Sucesso.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente trabalho possibilitou empreender a analise do
processo de planejamento em uma escola publica estadual gaucha. Com isso, o
objetivo geral do trabalho foi atendido, bem como os objetivos especificos.

A partir dos estudos e das leituras para a construcéo do referencial tedrico e da
realizacdo das entrevistas e sua analise, foi possivel alcancar tais objetivos no
decorrer do trabalho e, assim, responder de que forma ocorre o processo de
planejamento em uma escola publica estadual gaucha.

Sobre o desenvolvimento do planejamento estratégico, a maneira como €&
compreendida e desenvolvida esta longe do que os autores trazidos no referencial
tedrico expressam sobre o0 processo de planejamento estratégico. A partir da fala dos
entrevistados, de modo geral, verificou-se que ndo se desenvolve 0 processo de
planejamento estratégico na escola estudada. No entanto, as entrevistadas que fazem
parte da equipe diretiva demonstraram que existem as tentativas para a sua
realizacdo. Nesse sentido, vislumbra-se a possibilidade de avanco na aplicagdo dessa
ferramenta na escola.

No que se refere ao estudo do planejamento na formacédo dos entrevistados,
foi possivel verificar a ocorréncia do estudo desse tema nos diferentes niveis de
formacdo, desde o curso normal até a pds-graduacdo, percebeu-se também a
importancia da pratica do planejamento, tanto nos estagios como no cotidiano do
trabalho na escola.

Constatou-se que tanto a equipe diretiva, como o0s professores sao
responsaveis pela realizagcdo dos processos de planejamento na escola, tendo por
foco diferentes tipos de planejamento. A equipe diretiva, que toma as suas decisdes
de maneira conjunta entre os seus membros, tem por foco a organizacdo do
calendario, o atendimento das demandas da CRE, a proposicdo de projetos, dentre
outras questdes, ja os professores realizam individualmente os seus planos de aula.
No que se refere a percepcéo dos entrevistados sobre a importancia do planejamento
na escola, todos apresentaram argumentos que confirmam a sua importancia,
entendendo néo ser possivel o desenvolvimento do trabalho em uma escola que néao
se utiliza do planejamento.

As limitacbes encontradas na realizacdo da pesquisa relacionaram-se a

impossibilidade da utilizagéo de software para tratamento e analise dos dados, devido
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ao tamanho das respostas dadas por alguns dos entrevistados, que dificultou a
realizacdo de alguns testes. As entrevistas foram realizadas no ambiente escolar,
portanto, intercaladas com as atividades que estavam sendo desenvolvidas pelos
entrevistados, sendo o motivo para que as falas tenham sido mais breves. Assim, a
analise foi feita a partir da leitura das falas e da interpretacéo da propria pesquisadora,
por meio da utilizacdo da técnica de analise de conteudo.

Como sugestdo para pesquisas futuras, esse mesmo tema poderia ser
analisado na escola pesquisada, levando-se em consideracdo um maior tempo de
atuacao da equipe diretiva que no momento das entrevistas havia ha pouco assumido.

Enfim, baseado nessa pesquisa pode-se afirmar que o planejamento traz
beneficios a escola, a equipe diretiva, aos professores, aos alunos e também para a
comunidade que a cerca. Dada a constatacédo da sua importancia, vislumbra-se que
devem ser envolvidos esforcos de todos para que se pensem e implementem
melhorias nos processos de planejamento realizados, a fim de propiciar avancos

nesse sentido, tendo sempre por objetivo principal a formacéo dos alunos.
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA OS GESTORES E PARA OS
PROFESSORES

Roteiro de entrevistas para gestores
Seu nome.
Idade.
Tempo de atuacao no Magistério.
Tempo de atuacao na escola.
Quanto tempo vocé atua no cargo de direcao?
Qual é a sua formacao?
Pra vocé, qual é a diferenca de uma escola que utiliza os processos de
planejamento para uma que nao utiliza?
7. Como o tema planejamento foi trabalhado na sua formacao?
8. Quais sdo os tipos de planejamento que a escola utiliza?
9. Como sao desenvolvidos os planejamentos?
10. Quem é o responsavel por organizar o processo de planejamento e o seu
desenvolvimento?
11. Ja foi realizado um planejamento estratégico na escola?
Se sim, como foi realizado?
13. Se nédo, vocé tem algum conhecimento sobre?
12. Como séo planejadas as acdes para 0s proximos anos? (decisdo sobre o
investimento dos recursos, por exemplo)

ogahwnNbE

Roteiro de entrevistas para professores

1. Seunome.

2. ldade.

3. Tempo de atuacdo no Magistério.
4. E otempo de atuacao na escola.
5

6.

7.

Qual é a sua formacéao?
Como o tema planejamento foi trabalhado na sua formacao?

Para vocé, qual é a diferenca de uma escola que utiliza os processos de
planejamento para uma que nao utiliza?
7. Quais sédo os tipos de planejamento que a escola utiliza?
8. Como sao desenvolvidos os planejamentos?
9. Quem é o responsavel por organizar o processo de planejamento e 0 seu
desenvolvimento?

12. Ja foi realizado um planejamento estratégico na escola?
Se sim, como foi realizado?

13. Se néo, vocé tem algum conhecimento sobre?
12. Como séao planejadas as acdes para 0s proximos anos? (decisdo sobre o
investimento dos recursos, por exemplo)

16. Quais planejamentos vocé faz?
17. O que vocé leva em conta para planejar e por qué?
18. Como vocé planeja?
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Roteiro de entrevistas para alunos

1. Seunome.

2. ldade.

3. Série/ Turma.

4. Como esta sendo trabalhado o planejamento na sua formacao?

5. Quando tu tiveres de atuar como docente, vocé se sente preparado para
desenvolver os planejamentos? Como que vocé pensa que sera feito?

6. Para vocé, qual é a diferenca de uma escola que utiliza os processos de

planejamento para uma que nao utiliza?

7. Voceé percebe que essa instituicao faz o planejamento?

8. Como vocé acha que a equipe diretiva planeja as necessidades da
instituicdo?



