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RESUMO

As vinicolas familiares, especialmente na Serra Galcha, enfrentam desafios para se adequarem
ao contexto global, em que os padrdes de consumo estdo cada vez mais alinhados com praticas
sustentaveis. Nesse cenario, o uso de critérios da abordagem Environmental, Social and
Governance - ESG (Ambiental, Social e Governanga) se apresenta como uma oportunidade
estratégica para essas vinicolas ndo apenas adotarem praticas mais sustentaveis, mas também
melhorarem sua competitividade. Ao incorporarem préaticas de ESG, as vinicolas familiares
podem se ajustar as expectativas dos consumidores e, a0 mesmo tempo, acessar novos
mercados que valorizam a sustentabilidade como critério essencial de compra. O estudo de
natureza qualitativa, utiliza o estudo de casos multiplos, com coleta de dados através de
entrevistas, em cinco vinicolas familiares do Vale dos Vinhedos/RS - Brasil. O objetivo
principal € analisar as préaticas adotadas por essas vinicolas familiares em relacdo aos principios
do eixo Ambiental da abordagem ESG de acordo com a Norma ABNT PR 2030 (2022). Como
objetivos especificos, buscou-se apoiar as vinicolas na ado¢do de praticas que garantam a
sustentabilidade a longo prazo, por meio da simplificacdo dos critérios do eixo Ambiental, pois
esse € um ponto de entrada importante para a integracdo futura dos eixos Social e de
Governanca da abordagem ESG, e por meio da elaboracdo de um artefato — manual - para
auxiliar na implementacédo das préaticas ainda inexistentes. Os achados desta pesquisa resultam,
por meio de em um estudo empirico, na elaboracdo de um artefato pratico, demonstrando
caminhos para evitar ou minimizar os impactos ambientais das vinicolas participantes e de
outras organizacfes que tenham interesse em evoluir nesses aspectos. Com isso, busca-se
incentivar o uso de praticas sustentaveis para que no futuro possam obter certificacdes e usar
como um diferencial competitivo.

Palavras-chave: ESG; Eixo Ambiental; Praticas Sustentaveis; Norma ABNT PR 2030; Setor
Vitivinicola.
1. INTRODUCAO
A crescente interferéncia humana nos ecossistemas tem trazido muitos resultados
indesejaveis, tais como as alteracdes climaticas, gerando impactos tanto econdémicos quanto
sociais, em escala global (ABNT, 2022). Tais impactos motivam a discussdo de como conciliar o
desenvolvimento econdmico com a minimizagdo dos impactos ambientais, aléem de maneiras de
promover maior inclusdo social (ABNT, 2022). Essas séo questdes que levam em conta cada vez
mais a aplicacéo de conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel nas organizacdes.
A sustentabilidade, de acordo com a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e

Desenvolvimento Sustentavel (CMMAD, 1991), € conceituada como “o desenvolvimento que



satisfaz as necessidades da geracdo presente sem comprometer a capacidade das geracoes
futuras para satisfazer as suas proprias necessidades”. Nesse ambito, os principais fatores que
ressaltam a necessidade de abordagens inovadoras que garantam a sobrevivéncia de um futuro
sustentavel sdo: a maior conscientizacdo global, a crescente prevaléncia de desastres naturais,
0 aumento da pobreza e os imperativos da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU), composta pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Nesse interim da
sustentabilidade, uma das teorias cada vez mais proeminentes para abordar esse tema nas
organizacOes é a abordagem Environmental, Social and Governance — ESG (Ambiental, Social
e Governanca) (De Jesus, Nascimento, 2021).

O ESG é um conjunto de critérios ambientais, sociais e de governanga que tem por
objetivo nortear as atividades, negdcios e investimentos das organizacbes para a
sustentabilidade, analisando cada oportunidade e os impactos de suas decisdes (ABNT, 2022).
Neste trabalho, o foco sera o eixo ambiental do ESG, por conta do contexto das organizagdes
que serdo estudadas — agroindustrias (vinicolas) familiares —, uma vez que estas estdo
intimamente interligadas com o meio ambiente, estando localizadas no meio rural (Falcade,
2005), cercadas de fontes de 4gua e Areas de Preservagdo Permanente, podendo causar impacto
direto e severo nestes ecossistemas (Pierozan; Manfio, 2020).

As agroinddstrias familiares sdo empreendimentos que possuem atividades
agroprodutivas que agregam valor aos produtos primarios elaborados pela prépria familia
produtora (Anes; Deponti; Arend, 2018). E essencial destacar que, neste estudo, ao mencionar
agroindustrias familiares, refere-se especificamente as vinicolas familiares. Sdo consideradas
vinicolas familiares aquelas em que a propria familia produz a uva, processa (vinifica) e vende
seus vinhos, com o principal objetivo de gerar valor de troca. Como a producao familiar é em
pequena escala, esta atividade visa aumentar a receita e manter o valor da producgédo na area
rural, fazendo com que o agricultor aproveite a0 maximo sua producdo por meio da agregacéao
de valor na sua matéria-prima, nesse caso a uva (Junior, 2009).

No eixo ambiental, séo tratados os impactos positivos e negativos das organizaces,
levando em consideracdo tanto as mudangas reais quanto as mudancgas potenciais, que alteram
direta ou indiretamente os aspectos fisicos, quimicos e bioldgicos do meio ambiente. Alguns
exemplos de impactos sdo a polui¢do da atmosfera e da &gua, a contaminacédo do solo, a captura
de carbono e as mudancas climaticas (ABNT, 2022). Esse eixo tem sua importancia reforcada
por conta da maior intensidade nas mudangas climaticas, levando ao fortalecimento de iniciativas
e acordos globais para a reducdo das emissdes dos gases de efeito estufa, para limitar o aumento
da temperatura média global (ABNT, 2022).



De acordo com o relatorio “The Global Risks Report 2022 17h Edition”, do Forum
Econdmico Mundial, os impactos provocados pelas mudancgas climéticas sdo considerados as
maiores ameacas de escala global ao desenvolvimento econdmico. Dos dez riscos mais severos
para 0s proximos dez anos citados no relatorio, cinco sdo de carater ambiental, dentre eles os trés
primeiros da lista: falha na acdo climatica, clima extremo e perda da biodiversidade (ABNT, 2022).

Ao analisar os estudos na area de sustentabilidade, percebe-se que os imperativos da
Agenda 2030 (neste Projeto com énfase no ODS 2 — fome zero e agricultura sustentavel, ODS
6 — agua potéavel e saneamento, ODS 7 — energia limpa e acessivel, ODS 12 — consumo e
producdo responsaveis e ODS 13 — acdo contra a mudanca global do clima, entre outros), a
maior conscientizacdo global e a crescente prevaléncia de desastres naturais e pobreza
ressaltam a necessidade de abordagens inovadoras para garantir a sobrevivéncia de um futuro
sustentavel, tanto ambiental quanto socialmente (Oberg, 2024).

Apesar das mais diversas pesquisas realizadas em diferentes campos, estudos que
abordem as préaticas de EGS nas dimensfGes ambientais, sociais e de governanca na industria
vitivinicola sdo escassas (Barbosa, 2019), especialmente em relacdo as pequenas e medias
empresas (PME’s), ou, de maneira especifica, no caso desse estudo, as vinicolas familiares. Para
elas, a adogdo de praticas ESG é uma questdo de responsabilidade ambiental e é essencial para
Sua reputacao e aceitacdo no mercado (Tait et al., 2019; Troiano et al., 2020; Baiano, 2021).

O estudo se insere nesta lacuna. A questdo norteadora da pesquisa é: como as vinicolas
familiares atuam, na prética, em relacdo aos principios do eixo Ambiental da abordagem ESG?
O principal objetivo € analisar as praticas adotadas por vinicolas familiares da Serra Gaucha/RS
em relacdo aos principios do eixo Ambiental da abordagem ESG de acordo com a Norma
ABNT PR 2030 (2022). Nesta Norma, o Eixo Ambiental esta dividido em cinco temas
principais: mudangas climaticas, recursos hidricos, biodiversidade e servigos ecossistémicos,
economia circular e gestdo de residuos, gestdo ambiental e prevengdo da polui¢do, os quais
norteiam este trabalho.

Para responder ao problema de pesquisa e alcangar os objetivos propostos, foi realizada
uma pesquisa de natureza qualitativa, por meio da estratégia de estudo de casos multiplos. Os
dados foram coletados com cinco vinicolas familiares localizadas no Vale dos Vinhedos, na
Serra Gaucha-RS/Brasil, por meio de um roteiro de questdes estruturado.

Como principais resultados e contribuicdes, demonstrou-se que o estudo do eixo Ambiental
da abordagem ESG é um aspecto relevante para as vinicolas familiares, j& que estdo diretamente
ligadas ao uso intensivo de recursos naturais como solo, agua e biodiversidade. A sustentabilidade

ambiental apresentou-se como um fator critico na preservacdo da qualidade das uvas e do terroir,



elementos essenciais para a producdo vitivinicola. Além disso, a crescente demanda dos
consumidores por produtos que respeitem 0 meio ambiente torna esse eixo uma prioridade para
que essas Vvinicolas possam se adaptar aos padrdes globais e atender as expectativas de mercados
que valorizam a responsabilidade ambiental. Além disso, a pesquisa contribuiu com a criagdo de
um artefato que podera auxiliar toda a cadeia vitivinicola na busca pela sustentabilidade, elucidando
conceitos e trazendo um passo a passo para a realizacdo de melhorias em relacdo as mudancas
climéticas, recursos hidricos, biodiversidade e servi¢os ecossistémicos, economia circular e gestdo
de residuos, gestdo ambiental e prevencéo da poluicéo.

Além desta introducdo, o artigo esta organizado em quatro secBGes. A revisdo de
literatura é apresentada na segunda sec¢do, enquanto o método de pesquisa é descrito na terceira.
A caracterizacgdo das vinicolas familiares estudadas segue na se¢do quatro, junto a analise das

evidéncias. As consideracdes finais encerram o presente artigo.

2. SUSTENTABILIDADE E ESG

O termo Sustentabilidade, na forma como €é conhecido atualmente, foi apresentado pela
primeira vez em 1987 na Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
(CMMAD), da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), e se refere a capacidade que a populacdo
tem de satisfazer as necessidades atuais sem comprometer a capacidade das proximas geragdes de
satisfazerem suas proprias necessidades (Oliveira et al., 2012). Em outras palavras, compreende-se
a Sustentabilidade como “a capacidade de uso consciente dos recursos naturais sem comprometer
0 bem-estar das geracdes futuras. Seu objetivo principal é encontrar o equilibrio entre o
desenvolvimento econdmico e a preservagao ambiental” (Portal da Industria, 2024).

Dentro deste termo tdo utilizado nos dias de hoje, encontram-se trés dimensdes que
se relacionam entre si, sendo elas a econdmica, ambiental e social, também conhecidas
como Tripple Bottom Line (Claro; Claro; Amancio, 2008). Proposto em 1994 por John
Elkington, o conceito do Tripple Bottom Line (Profit, Planet and People), o Tripé da
Sustentabilidade, também conhecido como os 3Ps da Sustentabilidade, propde que as
organizacdes englobem trés pilares como base: as Pessoas (People), o Planeta (Planet) e o
Lucro (Profit). Uma vez que as empresas focavam apenas no crescimento econémico, tal
conceito fez com que surgissem mudangas na visdo organizacional, aliando também a
igualdade social e a protecdo ao meio ambiente aos objetivos das organizag6es. Elkington
defende que € possivel observar a sustentabilidade quando os trés pontos sofrem intersecgéo

nas empresas (Martins; Tose; Souza, 2021).



Tal conceito ganhou destaque pois passou a balizar as discussdes sobre o tema, fazendo
com que o assunto fosse mais atrativo para as organizacdes, as quais foram gradativamente se
sensibilizando quanto a sua relevancia (Oliveira et al., 2012). Com o intuito de apresentar
fontes confiaveis e atuais de dados para distinguir empresas que apenas diziam-se sustentaveis
e as que realmente aplicavam o conceito, surgiram indices como o ISE (indice de
Sustentabilidade Empresarial) e ESG (Environmental, Social and Governance - Ambiental,
Social, Governancga), que tém por objetivo destacar as organizagcdes que apresentam acoes
voltadas para a preservagdo do meio ambiente, desenvolvimento e valorizagdo dos
colaboradores e comunidade em que esté inserida e responsabilidade no seu modelo econdmico
e com seus investidores (Martins; Tose; Souza, 2021).

Dessa forma, em meados de 2004, o Tripple Bottom Line passou a ser acompanhado
lado a lado pela abordagem Environmental, Social and Governance - ESG (Ambiental, Social
e Governanca), tornando-se essa uma das teorias que mais se destacam no estudo da
sustentabilidade nas organizacdes (De Jesus; Nascimento, 2021). Esse é o foco do presente
estudo e definindo assim que, para ser sustentavel, o desenvolvimento precisa ser
economicamente vidvel, socialmente justo e ambientalmente correto (Queiroz, 2022). O ESG
é um uma ferramenta que avalia e mensura o impacto que um determinado negocio tem na
sociedade e no meio ambiente. Baseia-se numa governanca forte e transparente para integrar
riscos e oportunidades visando a Sustentabilidade relativos a todos os stakeholders (partes
interessadas) e a ao meio ambiente (Saygili; Arslan; Birkan, 2022). Em outras palavras, 0s
fatores ambientais, sociais e de governancga, descritos como ESG, ajudam a medir a
sustentabilidade e o impacto social das atividades empresariais (Li et al., 2021).

No contexto especifico da pesquisa, ou seja, 0 setor vitivinicola, destaca-se que de
acordo com a Organizacéo Internacional da Vinha e do Vinho — OIV, na Resolugdo OIV-CST
518 de 2016, a vitivinicultura sustentavel é definida como a estratégia global no ambito dos
sistemas de producdo e processamento de uvas, que incorpora simultaneamente a
sustentabilidade das estruturas e territorios, produzindo produtos de qualidade levando em
consideracdo os requisitos de precisdo na viticultura sustentavel, os riscos ao meio ambiente, a
seguranga dos produtos, a saude do consumidor e a valorizacdo e preservacdo dos aspectos
patrimoniais, histéricos, culturais, ecoldgicos e paisagisticos. A vitivinicultura sustentavel
objetiva o equilibrio entre viabilidade econémica, responsabilidade ambiental e equidade
social, se aplicando para toda a cadeia de producéo e processamento (OIV, 2016).

A fim de exemplificar as praticas ambientais, sociais e de governanga, apresenta-se o

modelo descrito por Li et al. (2021) (Quadro 1). Em seu estudo, 0s autores examinaram e



analisaram sistematicamente o progresso de pesquisa sobre ESG, estudando a literatura que
utilizou o termo como objeto de pesquisa, com o auxilio da ferramenta CiteSpace. Apresentaram
assim um resumo abrangente do progresso da pesquisa sobre ESG, aliado a uma Reviséo
Sistematica da Literatura (RSL), mostrando que a pesquisa relacionada ao tema ESG comecou
em 2004, e 593 materiais foram selecionadas para analise bibliométrica. O estudo combinou
andlise bibliométrica com a RSL, quantificando objetivamente as pesquisas relacionadas a ESG
no UTD24 (University of Texas at Dallas 24 Journals), de janeiro de 1985 a dezembro de 2020,
com foco em negdcios, economia, financas, informacGes, marketing e ciéncia da administragéo,
mostrando a maturidade, os pontos criticos e as tendéncias das pesquisas com dados objetivos.
A literatura pesquisada foi obtida no banco de dados Web of Science.

Em sintese, o estudo de Li et al. (2021) examinou e resumiu sistematicamente a
pesquisa de ESG por meio da combinacdo de uma analise bibliométrica e uma RSL. Foi
descoberto que a pesquisa relacionada a ESG é dividida principalmente em cinco modulos: a
base tedrica de ESG, a interacdo entre as trés dimensdes, o impacto de ESG nas consequéncias
econdmicas, o papel de prevencéo de risco de ESG e como medir e avaliar o ESG. Esses estudos
sdo baseados principalmente nas trés dimensfes: ambiental, social e governanga e nao se
concentram apenas na interacdo entre elas, mas também enfatizam o papel e a importancia de
cada uma individualmente no ESG.

Quadro 1: Modelo internacional de ESG, segundo Li et al. (2021)

Dimenséo Fatores Definicdo
Ambiental (E) |e Emissdes de GEE Questdes ambientais que
e Consumo e eficiéncia energética podem ter um impacto
e Poluentes atmosféricos positivo ou negativo sobre o
e Uso e reciclagem da agua desempenho econdmico e
e Producéo e gerenciamento de residuos (liquidos, social de uma organizagao.

solidos, perigosos)

Impacto e dependéncia da biodiversidade

e Impacto e dependéncia dos ecossistemas
Inovacdo em produtos e servigos ecologicamente

corretos

Social (S) Liberdade de associacéo da forga de trabalho Questdes sociais que podem
Trabalho infantil ter um impacto positivo ou
Trabalho for¢ado e compulsério negativo sobre o
Saude e seguranga no local de trabalho desempenho econﬁr_nmoNe
Satde e seguranca do cliente social de uma organizagéo.

Discriminacéo, diversidade e igualdade
Oportunidade

Pobreza e impacto na comunidade
Gerenciamento da cadeia de suprimentos
Treinamento e educacdo

Privacidade do cliente

Impactos na comunidade




Suborno e corrupgao
Engajamento das partes interessadas
Direitos dos acionistas

Governanga (G) |e Codigos de conduta e principios comerciais Questdes de governanca que
¢ Responsabilidade podem ter um impacto
e Transparéncia e divulgagéo positivo ou negativo sobre o
e Remuneragdo de executivos desempenho econdmico e
e Diversidade e estrutura da diretoria social de uma organizagéo.
[ ]
[ ]
[ ]

Fonte: Traduzido de Li et al. (2021, p. 2), com base em EBA report on ESG risk management and supervision.
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Reports/2021/1015656/
EBA%20Report%200n%20ESG%20risks%20management%20and%20supervision.pdf.

O Quadro 1 apresenta um modelo internacional de ESG, descrevendo, conforme a EBA
(European Banking Authority), que o ESG pode ser considerado como um valor de
desenvolvimento sustentavel e coordenado que leva em conta os beneficios econdmicos,
ambientais, sociais e de governanca. E uma filosofia de investimento que busca o crescimento de
valor a longo prazo, e ¢ um método de governanca abrangente, concreto e realista (Li etal., 2021).

Diante do exposto, a ESG mostra-se importante para as organizacdes de Vvérias
maneiras. S&o claros os riscos fisicos crescentes, como o0s eventos climaticos extremos, a
prépria pandemia da Covid-19, e, assim, ter atencdo para as questfes ambientais, sociais e de
governangca torna-se primordial (ABNT, 2022). As organizagdes mais resilientes as crises, sdo
aquelas com abordagens mais sustentaveis (ABNT, 2022) e as boas praticas ESG auxiliam a
gerenciar melhor os riscos nas organizagdes, comunidades e meio ambiente, a reduzir custos e
fortalecer relacionamentos com os stakeholders.

As empresas com melhor desempenho nas préaticas ESG sao bem-vistas pela sociedade,
pelos clientes, e geram ganhos relacionais de reputacdo e de imagem. Isso também reflete no
mercado financeiro, sob o aspecto de que a rentabilidade dos investimentos sustentaveis tende
a crescer ao longo do tempo. Ainda, alguns dos beneficios para a ado¢cdo do ESG em uma
organizacédo sdo: otimizar a gestdo de riscos; conformidade regulatoria e criagdo de vantagem
competitiva; refinar o propdsito corporativo e abordar as prioridades das partes interessadas; e,
criar valor para os stakeholders (ABNT, 2022; Cruz, 2022).

Nesse cenario, esse estudo se limita a estudar somente as praticas relativas a dimenséo
ambiental, a qual sera detalhada na sequéncia, uma vez que € a dimensdo do ESG que tem maior
potencial de impacto na regido e organizacdes onde se realizou o estudo: vinicolas familiares

localizadas na regido Sul do Brasil, na Serra Gaucha, local denominado de Vale dos Vinhedos.

2.1 DIMENSAO ESG - ENVIRONMENTAL (AMBIENTAL)
A dimensdo ambiental ou ecoldgica estimula empresas a considerarem o impacto de suas

atividades sobre o meio ambiente, na forma de utilizacdo dos recursos naturais, e contribui para



a integracdo da administracdo ambiental na rotina de trabalho (Claro; Claro; Amancio, 2008). Os
fatores ambientais estéo relacionados com o impacto que uma empresa ou organizagao causa no
meio ambiente. Dentro deste quesito, sdo tratadas questdes como emisséo de gases poluentes, o
uso eficiente dos recursos naturais no processo produtivo (energia, agua, matéria-prima etc),
poluicéo e gestao de residuos sélidos e efluentes (Claro; Claro; Amancio, 2008).

A sustentabilidade ambiental pode ser alavancada pela limitagdo no uso dos recursos
esgotaveis e sua substituicdo pelos renovaveis, pela limitacdo no consumo, pela geracao de
tecnologias limpas e pela criagéo e consolidacdo de mecanismos administrativos de protegéo
ambiental (Araujo et al., 2006).

Dentro desse contexto do ESG, a Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
fundada em 1940, com o objetivo da criacdo de normas e regras técnicas que auxiliam na
producdo, na prestacdo de servigos e nos sistemas de gestéo, inicia um trabalho de Avaliacdo
para verificacdo ESG (ABNT, 2023; Castro, 2024). Uma vez que 0s modelos que existiam para
avaliar eram diversos e dispersos, criou a Comissao de Estudo Especial de ESG (ABNT/CEE-
256) formada por um grupo de especialistas voluntarios de diversos setores (comércio,
inddstria e servigo), sendo a ABNT PR 2030 o seu primeiro documento publicado.

A ABNT PR 2030: Ambiental, Social e Governanca (ESG) - Conceitos, diretrizes, e
modelos de avaliacdo e direcionamento para organizagdes, traz conceitos, orientacGes para
incorporar 0 ESG e apresenta 0 modelo de avaliacdo e direcionamento a ser aplicado aos
critérios ESG propostos (ABNT, 2022; Castro, 2024). O material tem como objetivo fornecer
para a sociedade em geral esse conhecimento, e 0 modelo, por sua vez, permite que as
organizacg0es, independentemente de porte, setor ou constituicdo, identifiquem seu estagio de
evolucdo em relacdo aos critérios de ESG que foram propostos e que sdo considerados
relevantes para a empresa. Assim, estratégias podem ser tracadas para avancar na jornada,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel localmente, regionalmente e globalmente
(ABNT, 2022; Carvalho, 2022).

A base para a criacdo da ABNT PR 2030 foram algumas normas 1SO focadas em
sistemas de gestdo que ja séo conhecidas e aplicadas, como a ABNT NBR ISO 9001 - Sistema
de Gestdo da Qualidade, ABNT NBR ISO 14001 - Sistema de Gestdo Ambiental; ABNT NBR
ISO 26000 - Diretrizes de Responsabilidade Social; ABNT NBR ISO 37001 - Governanca e
Compliance, por exemplo (Castro, 2024).

Como o ESG néo possui um sistema Unico para todas as atividades, faz-se necessario
que cada empresa ou organizacdo avalie e compreenda internamente quais sdo 0s impactos

socioambientais que pode gerar ou impactar, para que se possa atuar diretamente nestas



questdes (Castro, 2024). Vale ressaltar que a ABNT PR 2030 ndo é uma lei, e sim uma
recomendacéo voluntaria. Sua funcdo € servir como base técnica para regulamentac6es futuras
e ser passivel de validacdo, caso alguma organizagdo tenha interesse. Ela existe para nortear e
avaliar o grau de maturidade, dentro do escopo ESG, nas organizac¢des. O grau de maturidade
é classificado em cinco estagios: 1 — Elementar, 2 — Nao Integrado, 3 — Gerencial, 4 —
Estratégico e 5 — Transformador (ABNT, 2022; Carvalho, 2022).

Nos estdgios 1 e 2, a empresa ainda ndo estad com préaticas de ESG implementadas, pois
suas acOes sao tratadas apenas para atender a legislacdo ou por exigéncia e clientes, através de
préticas dispersas e desconexas. E necessario que as organizacdes que se encontram neste nivel
tenham um amadurecimento no assunto (Castro, 2024).

A partir do estagio 3, a lideranca possui atuacdo mais abrangente, aplicando algumas
praticas de ESG além do exigido em legislacdo, para melhorar a eficiéncia e a qualidade nos
processos. Neste estagio, a organizacdo comeca a entender melhor os principios do ESG,
possuir processos estruturados e espera-se que a Alta Direcdo dissemine o assunto para todos
os colaboradores (Castro, 2024).

No estagio 4 existe um grande posicionamento da Lideranca, que através de metas,
indicadores de desempenho e monitoramento continuo, fazem com que a organizacao use 0s
processos de ESG para se destacar, implantando plenamente esse sistema de gestdo,
comprovando para clientes, colaboradores e investidores que estdo consumindo e investindo
em uma empresa com boa conduta ambiental, social e de governanga (Castro, 2024).

No quinto e ultimo estagio, a organizacdo demonstra que, além de enraizado em sua
cultura, estruturou 0 ESG como base de seu negdcio, e utiliza isso para impactar positivamente
a comunidade e o meio ambiente por meio da influéncia e fortalecimento de pauta para com
seus stakeholders (Castro, 2024).

A ABNT estabeleceu, durante a modelagem da PR 2030, 3 eixos de estudo, com 14
temas e 42 critérios, sendo 14 ambientais, 15 sociais e 13 de governanga. As praticas
recomendadas pelo material elaborado pela ABNT (2022) consideram normas e boas préaticas
internacionais, e foram divididos ent&o: (i) em eixos (ambiental, social e governanca), (ii) em
temas, que € a subdivisdo tematica de cada eixo, com o agrupamento de critérios em temas ou
familias com aspectos afins, e, por fim, (iii) em critérios, que sdo as subdivisdes dos temas em
aspectos especificos para abordagem na organizagdo. Esse trabalho, como citado
anteriormente, foca no eixo Ambiental, cujos temas e critérios podem ser observados na Figura
1, a sequir (ABNT, 2022; Castro, 2024).



Figura 1: Eixo Ambiental da ABNT PR 2030
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Fonte: ABNT PR 2030 (2022, p. 19).

O eixo Ambiental aborda os impactos negativos e positivos das organiza¢fes no meio
ambiente, considerando as mudangas potenciais ou reais com altera¢fes diretas ou indiretas,
sejam elas fisicas, quimicas ou bioldgicas no meio ambiente. Exemplos de impactos
ambientais: poluicdo atmosférica e das aguas, contaminacdo do solo, perda de biodiversidade,
mudancas climéticas, melhoria na biodiversidade local, captura de carbono e regeneracéo
florestal (Sotero, 2023).

Um importante desafio € como integrar as questdes ESG nas organizacdes. Alguns dos
fatores descritos pela ABNT (2022, p. 18) é que deve ser uma definicdo estratégica que
considera estagio de desenvolvimento, situacdo atual, apetite cultural por mudanca,
desenvolvimento tecnoldgico, visibilidade das questfes, tendéncias de mercado e objetivos.

Para cada nicho de negécio ou organizacdo, os temas ESG podem variar. Alguns
exemplos podem ser mencionados dessa dimensdo em relagéo as diferentes cadeias produtivas.
Empresas cujos negécios estdo inseridos nas cadeias produtivas de vestuario e alimentos e

inddstrias quimicas e mineradoras terdo maiores custos para mitigar seus riscos, uma vez que



causam alto impacto ambiental. Ja para as organizacdes que trabalham nas areas de reciclagem,
reaproveitamento de agua, energia limpa e neutralizacdo de CO2, por exemplo, a iminente
aderéncia de politicas ambientais nas organizacGes que mais impactam o meio ambiente é uma
oportunidade de crescimento financeiro e expansédo de mercado (Cruz, 2022).

Para tentar mitigar alguns riscos e reduzir o prejuizo ambiental, cada vez mais
organizacfes de todo o mundo estdo aderindo a modelos de producdo focados no reuso,
transformacéo e reciclagem, praticando assim a chamada economia circular, com o objetivo de
reduzir o descarte de residuos (disposicéo final) e a emisséo de poluentes. A economia circular
é, na sua esséncia, verdadeiramente sustentavel, pois o subproduto, as emissbes e 0s

residuos/lixo, tornam-se insumos e matéria-prima para um novo ciclo produtivo (Cruz, 2022).

2.1.1 TEMAS E CRITERIOS — EIXO AMBIENTAL

O primeiro tema do eixo Ambiental tratado pela Norma é a questdo das mudancas
climaticas, que engloba a mitigacdo de emissGes de gases de efeito estufa (GEE), a adaptacédo as
mudancas climaticas e a eficiéncia energética. Para que as emissdes de gases de efeito estufa sejam
mitigadas, faz-se necessario mudancas e substituicdes tecnoldgicas para reduzir o uso de recursos
e emissOes na producdo. Para isso, as emissdes devem ser medidas e monitoradas, através do
Inventario de Emissbes, por exemplo. Existem ferramentas on-line para a elaboracdo deste
inventario, sendo o Greenhouse Gas Protocol uma delas. As emissdes sdo classificadas em diretas
(provenientes de processos produtivos, queima de combustiveis pela empresa etc.) e indiretas
(provenientes da aquisi¢do de energia consumida pela organizacdo e emissdes relacionadas a
terceiros, como por exemplo, emissdes pela extracdo de matéria-prima) (ABNT, 2022). O setor
vitivinicola mundial é responsavel por praticamente 0,1% da emissdo de gases de efeito estufa no
planeta, e praticas sustentaveis na producao de vinhos podem auxiliar na reducéo deste nimero
(Montalvo-Falcén et al., 2023).

A adaptacdo as mudancas climaticas diz respeito a medidas e iniciativas que reduzam
a vulnerabilidade das organizacgdes perante os riscos climaticos, sendo a analise deste risco uma
combinacéo entre a probabilidade de uma ameaca climatica e seu impacto. As medidas podem
incluir: alerta precoce para eventos extremos, melhoria na gestdo de recursos naturais e de
riscos, adaptacdo de infraestruturas e tecnologias (viérias, de saneamento, de salde, da
agricultura), entre outros (ABNT, 2022). A importancia de se adaptar as mudangas climaticas
se da por conta de que as especificidades do vinho, tais como cor, aroma e sabor, séo resultados
da combinacdo entre o tipo de solo e das condigdes de cultivo, conforme o clima do local de
onde s&o produzidas as uvas (Gil, 2021).



No critério da eficiéncia energética, tem-se a relacdo entre quantidade produzida e
quantidade de energia consumida no processo. Melhorar a eficiéncia energética significa
produzir mais com 0 mesmo gasto de energia ou produzir a mesma quantidade reduzindo o
consumo energético, e ela pode ser alcangada tanto por meio da adogdo de tecnologias
eficientes quanto pela mudanca de comportamento da sociedade (ABNT, 2022). Atualmente
as empresas nao se preocupam tanto com a eficiéncia energética do processo por conta de que
a energia consumida é considerada barata, porém com o passar dos anos e a muito provavel
escassez energética, a organizacdo com maior eficiéncia saird na frente. No setor vitivinicola,
1,8% dos custos de producdo estdo atrelados ao consumo de energia, tendo duas etapas de alta
intensidade energética: a primeira refere-se ao uso de maquinarios e bombas no manejo da uva,
e a segunda esté relacionada com a colheita e transporte (Romito, 2015).

O segundo tema abordado pelo eixo Ambiental é o de recursos hidricos, e esta dividido

em uso da &gua e gestdo de efluentes. A dgua esta presente em todas as atividades econdmicas,
além de ser essencial tanto para 0 consumo humano quanto para a manutencdo dos
ecossistemas. Com isso, fica explicita a importancia de as organizacdes identificarem e
gerenciarem 0s muitos riscos hidricos que possam ameagcar seu crescimento e viabilidade, bem
como realizarem uma gestdo consciente que contribua para o aumento da seguranca hidrica no
mundo. Implementando praticas de gestdo hidrica, as organiza¢Ges podem reduzir custos,
proteger-se de interrupgdes operacionais devido a falta de agua e até mesmo ganhar vantagem
competitiva (ABNT, 2022). Com 0 aumento das temperaturas globais a disponibilidade de agua
também se torna mais escassa, uma vez que crises hidricas tornam-se mais frequentes,
influenciando diretamente a qualidade e o rendimento da producdo de uvas, automaticamente
refletindo na qualidade e quantidade produzida de vinhos (Nodari, Ferri, 2023).

A gestdo dos efluentes pode ser realizada pela propria organizacdo ou por algum
terceiro especializado, sendo que o responsavel pelo tratamento deve conhecer a composi¢do
do efluente e assegurar que o tratamento realizado seja adequado, conforme a natureza dos
poluentes a serem removidos. Os efluentes industriais sdo aqueles gerados a partir de qualquer
utilizacao da dgua na producéo, apresentando caracteristicas proprias de cada organizagéo e do
tipo de tratamento ao qual é submetido, e 0 seu despejo incorreto pode ocasionar perigosa
poluicdo ambiental (ABNT, 2022). As vinicolas geram grandes quantidades de efluentes todos
0s anos, sendo estes originarios dos processos de lavagem que ocorrem desde o recebimento
da uva até o envase (Faustino, 2009).

A biodiversidade e servicos ecossistémicos sdo o terceiro tema do eixo, e tratam sobre

a conservacao e uso sustentavel da biodiversidade e 0 uso sustentavel do solo. As empresas



devem considerar a conservacdo e o uso sustentavel da biodiversidade em seu planejamento
estratégico, protegendo assim todos os componentes da diversidade bioldgica. As organizacoes
podem afetar a biodiversidade direta ou indiretamente, podendo causar impactos negativos por
meio dos locais e instalagdes, matérias-primas, processos de producdo e transporte/logistica,
por exemplo. Sendo assim, torna-se imprescindivel a implantacdo de medidas e procedimentos
para identificar, monitorar e mitigar possiveis impactos negativos na biodiversidade e nos
servigos ecossistémicos onde a empresa se encontra (ABNT, 2022).

O solo, por ser um recurso natural ndo renovavel, precisa ser conservado por meio de
praticas e técnicas que preservem suas caracteristicas fisicas, quimicas e bioldgicas, para que
possa manter seus servicos ecossistémicos (regulacao do fluxo de agua, ciclagem de nutrientes,
habitat para biodiversidade e sequestro de carbono, por exemplo). Préticas inadequadas de
manejo do solo ocasionam na sua degradacgéo, podendo ocasionar riscos financeiros aos mais
diversos setores da economia, além de potenciais prejuizos sociais, como danos a saude e a
qualidade de vida, inseguranca alimentar, doencas e intensificacdo dos efeitos das mudancas
climaticas (ABNT, 2022). Os solos presentes nas regides produtoras de uva e vinho do Rio
Grande Do Sul, como a Serra Galcha, apresentam grande diversidade de atributos quimicos,
fisicos e biologicos, demandando assim uma atencdo especial, sendo necessarias
recomendac0es caso a caso (na adubacdo, por exemplo) para que se mantenha a integridade do
solo (Protas, 2005).

O quarto tema trata da economia circular e da gestdo de residuos. A economia circular

traz um ideal oposto a atual l6gica linear de extrair-produzir-consumir-descartar, buscando um
fluxo circular dos recursos por meio da recuperacdo, retencdo ou agregacao de valor. A
economia circular visa o reaproveitamento de materiais e produtos, podendo ser aplicada
também a residuos produtivos, por meio da otimizacdo de processos ou até mesmo o
desenvolvimento de novos modelos de negdcio. Praticas de economia circular oportunizam a
reducdo de custos e perdas de recurso, além de reduzir os impactos socioambientais negativos
(ABNT, 2022). Um dos principais subprodutos da vinificagdo que tem alto potencial de
agregacao de valor é o bagaco, e sua transformacdo além de reduzir o impacto ambiental,
incrementa a receita da organizacédo (Souza et al., 2024).

Nesse contexto, um tema importante é a geracdo de residuos da cadeia vitivinicola.
Durante o processamento da uva, seja para vinhos ou para suco, ocorre a geracdo de
subprodutos, que sdo inerentes ao processo. As vinicolas estdo entre as inddstrias que mais
geram residuos organicos, e, por sofrer com o acimulo dos mesmos, estdo sempre em busca

de novas tecnologias, seja para agregar valor aos residuos ou para diminuir o impacto ambiental



pois, apesar da biomassa residual ser biodegradavel, precisa de um tempo minimo para ser
mineralizada, podendo tornar-se uma fonte de poluentes ambientais (Dal Molin, 2021).

Dentre todos os residuos do processo, 0s principais sdo 0 bagaco, o engaco e a borra,
devido as suas grandes quantidades geradas. Estes, se ndo tratados adequadamente, podem
causar severas consequéncias ao meio ambiente, poluindo o solo e contaminando fontes de
agua. Seus impactos negativos ao ambiente se ddo por conta dos baixos valores de pH e por
conterem substéncias fitotoxicas e fenolicas®. Além da geracio de residuos, deve-se considerar
também a utilizagcdo de insumos e o consumo responsavel de agua e energia durante todo o
processo (Dal Molin, 2021).

Os principais residuos sdo ricos em nutrientes, e podem ser muito Uteis para diversos
setores da economia, porém uma grande parte deles s&o utilizados nas lavouras ou descartados
no meio ambiente sem nenhum tratamento, o que pode desequilibrar a quantidade de minerais
presentes no solo, por exemplo. Por isso, a gestdo destes residuos é um ponto critico para a
execucdo de uma producdo sustentavel e uma consequente longevidade do setor vitivinicola
(Lopes; Filippi; Streit, 2022).

Na safra de 2021, o estado do Rio Grande do Sul colheu 951.567 toneladas de uva,
sendo 734.469 toneladas para processamento. Deste volume processado, aproximadamente
14% constituem-se de bagaco e 3% de engaco, fazendo com que estes residuos carecam de
uma atencdo especial, uma vez que se tem bastante geracdo em um curto espaco de tempo (2
meses e meio de safra). A maior parte destes residuos sdo destinados a fabricacdo de
fertilizantes organicos, embora ja se saiba do potencial econémico deles além da destinacédo
final (Schaffer, 2015).

Uma gestéo eficiente de residuos deve envolver todos os elos da cadeia produtiva, uma
vez que se todos trabalharem da forma mais sustentavel possivel, facilitard o controle e
diminuira a quantidade de residuos gerados. O objetivo principal do gerenciamento correto de
residuos é a preservacdo dos recursos naturais, a minimizagao dos impactos negativos sobre a
salde publica e ambiental e a reducéo de custos, seja por meio da economia circular ou pela
melhor eficiéncia no processo (Lopes; Filippi; Streit, 2022).

Em outras palavras, uma boa gestdo de residuos proporciona um melhor aproveitamento
dos materiais, e busca a ndo geracdo, a reducdo e a reutilizacdo e reciclagem dos residuos

solidos ou liquidos do processo produtivo das organizacdes. Ja a gestdo inadequada destes

! Fitotoxicas e fendlicas: substancias fitotoxicas sdo substancias venenosas ou toxicas para as plantas e que
prejudicam ou impedem seu crescimento e desenvolvimento correto. As substancias fendlicas sdo compostos
antioxidantes que podem atuar como inibidores nos mais diversos processos de desenvolvimento das plantas.



residuos causa impacto indesejado no meio ambiente, como a contaminacdo da agua e do solo
e a proliferacdo de vetores de doencas. O manejo errado pode potencializar os riscos a saude e
ao ambiente. Por isso, é importante a adogcdo de um sistema de gestdo de residuos, com
procedimentos e instrugdes operacionais para os residuos da producdo (ABNT, 2022).

Jofré (2019) em seu estudo sobre o consumo sustentavel, afirma que os impactos
ambientais mais graves na cadeia de alimentos ocorre nas fases de producdo, sendo elas a
agricultura em si e as fases de processamento dos alimentos, tendo a populagdo grande
influéncia nesses impactos, devido seus habitos alimentares. Tudo isso afeta diretamente o
meio ambiente, tanto por meio do consumo de energia quanto pela geracdo de residuos. A
cadeia alimenticia é responsavel por 30% do consumo de energia global e 22% do total de
emissdes de gases de efeito estufa. Para o autor, é importante que a organizagdo que deseja
trabalhar de maneira sustentavel tenha uma estratégia bem definida, por isso a necessidade de
ter um bom diagnoéstico para mensurar o desempenho da empresa nas questdes ambientais,
sociais e econdmicas, além de identificar os pontos fortes e pontos fracos em relagcdo aos seus
processos internos e perante a toda cadeia de valor.

A pesquisa realizada na Argentina, mostrou que a maioria dos consumidores de vinhos
do pais ndo estdo cientes dos impactos ambientais que a cadeia vitivinicola pode causar, e
tampouco sabem quais atributos tornam um produto mais sustentavel que o outro. Mesmo
assim, existe uma boa porcentagem de clientes que estdo dispostos a pagar precos maiores para
produtos que tenham impacto ambiental e social menor (Jofré, 2019).

Como recomendacao final, Jofré (2019) diz que as empresas precisam comecar a medir
seus impactos ambientais e, depois de medir, elas devem adotar programas de reducdo de
residuos, melhorias na eficiéncia energética e energia limpa/renovavel, para evitar ficar para
tras ou ate mesmo de fora de algum mercado consumidor. Além disso, tem-se como beneficios
da adogdo e monitoramento de praticas sustentdveis a reducdo de custos, a melhoria da
produtividade, a melhoria da qualidade e a redugéo de riscos.

O quinto e ultimo tema abordado pelo eixo Ambiental da norma ABNT PR 2030 diz

respeito a gestdo ambiental e a prevencdo da poluicdo, englobando prevencdo da poluicdo

sonora, a qualidade do ar, o gerenciamento de areas contaminadas e 0s residuos perigosos. O
principal objetivo da gestdo ambiental é encontrar o equilibrio entre protecdo
ambiental/prevencédo de poluicdo com as necessidades sociais e econdmicas, fomentando o uso
consciente dos recursos naturais e reforcando o cumprimento aos requisitos legais. Cada vez
mais exigida pelo mercado, as organizacbes podem implementar um sistema de gestdo

ambiental como ferramenta para implementacdo de préticas e processos que avaliem e



gerenciem 0s riscos e oportunidades ambientais. Com o gerenciamento e medicdo dos
processos, tal sistema proporciona as empresas um aumento na competitividade, reduzindo
custos e reduzindo o consumo de recursos naturais (ABNT, 2022). A implantagdo de um
sistema de gestdo ambiental (SGA) traz diversos beneficios para as organizacgdes, tais como:
economia do consumo de recursos, minimizacgéo e controle da geracdo de residuos, melhora a
imagem da empresa perante a comunidade, minimiza o risco de multas e permite a entrada em
mercados restritos (por meio de certificagdes, por exemplo). Embora a adesdo das empresas ao
SGA seja voluntaria, este garantird a propria subsisténcia da organizacdo e sua insergdo no
mercado que esta cada dia mais globalizado (Wendler, 2009).

As organizacOes também devem prevenir que a intensidade de ruidos gerados por seus
processos afete o seu entorno. Para mitigar a poluigdo sonora, a empresa deve utilizar de
materiais, processos e praticas que evitam, reduzem ou controlam sua emissao ou propagacao
no ambiente. Faz-se necessario conhecer a legislacdo ambiental vigente, prestar atencdo em
queixas de vizinhos e realizar avaliagbes qualitativas e, quando necessario, quantitativas para
ndo ocorrer em poluigdo sonora (ABNT, 2022).

A qualidade do ar se da pela interagdo entre a emissao de poluentes e a capacidade de
dispersdo atmosférica de certa localidade, sendo influenciada por caracteristicas como a
topografia e as condi¢des climaticas. A principais causas de emissdo de poluentes sao a queima
de combustiveis e a decomposicao de substancias. Reconhecida como um dos maiores riscos
ambientais para a saude humana, a poluicdo do ar € mensurada de acordo com alguns padrées
de qualidade, que especificam legalmente o limite maximo de concentracdo dos poluentes na
atmosfera. Para monitorar a qualidade do ar, realiza-se avaliacdo continua do nivel de
concentracdo desses poluentes. A melhor maneira de controlar a emisséo de poluentes é através
da prevencéo, realizando ac¢des voltadas a ndo geracgéo deles, substituindo as fontes de energia
por outras ndo emissoras ou que emitam menos, por exemplo (ABNT, 2022).

O gerenciamento de areas contaminadas tem por objetivo reduzir os riscos a que estdo
sujeitos a saude humana, a seguranca da populacéo e do meio ambiente, para niveis aceitaveis,
por conta da exposic¢do as substancias provenientes de areas contaminadas. A area contaminada
é um local onde h4, comprovadamente, polui¢do ou contaminagéo causadas por substancias ou
materiais ali depositados de forma planejada, acidental, intencional ou até mesmo natural.
Prioriza-se a protecao do solo, sendo esta realizada de forma preventiva ou corretiva, buscando
a manutencao de sua funcionalidade ou a restauracdo de suas qualidades (ABNT, 2022). As
areas de producdo viticola sdo consideradas potenciais areas contaminadas, devido ao uso
continuo e intenso de produtos agricolas a base de Cobre (Cu), fazendo com que o teor deste



elemento no solo possa atingir niveis criticos e, quando em altas concentracdes, torna-se toxico
a todos os seres vivos (Andreazza et al., 2013).

Os produtos perigosos estdo presentes nos mais variados segmentos, inclusive na
indUstria e na agricultura, muitas vezes usados de forma intensiva, ocasionando assim riscos
para 0 meio ambiente, para a saude dos trabalhadores e comunidade do entorno. A quantidade
e variedade de produtos perigosos tem aumentado conforme o avango da tecnologia,
consequentemente aumentando a probabilidade e a gravidade dos acidentes. Por isso é
fundamental para as organizacdes uma gestdo adequada dos riscos dos produtos perigosos,
adotando medidas preventivas, evitando contaminacdes ambientais e assegurando que 0s riscos
associados a sua utilizacdo sejam controlados (ABNT, 2022). Como a regido da Serra Gaucha
tem um clima favoravel para o desenvolvimento de doencgas na videira (principalmente fungos),
0s produtores precisam recorrer a diversas aplicacbes de agroquimicos durante o ciclo
produtivo dos parreirais para conseguir salvar a producdo. O uso intensivo desses tratamentos
fitossanitarios, além de expor a salde do agricultor e potencialmente prejudicar 0 meio
ambiente, gera bastante custo, podendo participar em até 30% do custo total de producéao
(Zaffari; Borba, 2016).

3 METODOLOGIA

Tendo em vista a problematica de pesquisa, que esta relacionada as praticas ambientais de
vinicolas familiares da Serra Galcha de acordo com os critérios ESG, bem como os objetivos
propostos e 0 tema pesquisado, como delineamento efetuou-se uma pesquisa de natureza
qualitativa, de carater exploratorio e descritivo, utilizando-se de uma metodologia dedutiva para
analisar os dados de cinco vinicolas da regido (Merrian, 2002; Freitas; Jabbour, 2011). Os métodos
qualitativos permitem ao pesquisador descobrir novas variaveis e relacbes para revelar e
compreender processos complexos e para ilustrar a influéncia do contexto social (Shah; Corley,
2006). A escolha pelo método qualitativo deu-se pelo fato deste ter por objetivo fazer a
aproximacao da teoria com os dados reais, traduzindo os sentidos dos fendmenos do mundo
social por meio da compreensdo de diferentes técnicas interpretativas que visam descrever e
decodificar os diversos componentes de algum sistema complexo de significados, neste caso o
sistema de sustentabilidade na cadeia vitivinicola (Neves, 1996).

A estratégia utilizada foi o estudo de casos multiplos (Merrian, 2002; Yin, 2009). A logica
da replicacdo em estudos de casos maltiplos divide-se em: (i) uma replicacao literal, ou seja,
na pesquisa em questdo espera-se encontrar resultados semelhantes entre as organizacgoes

pesquisadas e o que a teoria afirma; e, (ii) uma replicacao tedrica, visando a produzir resultados



contrastantes (Yin, 2009). Ainda, por ter uma questao de pesquisa de tipo “como”, utiliza-se
uma abordagem de estudo de casos polares (Eisenhardt, 1989; Yin, 2009).

Este método prové evidéncias ilustrativas dos acontecimentos, de maneira particular
quando o campo de anélise e a teoria ainda estdo em desenvolvimento (Seuring; Miiller, 2008). Em
relacdo a isso, consideram-se as etapas propostas por Eisenhardt (1989) no uso de maltiplos casos:
(i) passos iniciais (problema de pesquisa, objetivos e possibilidades de constructos iniciais); (ii)
selecdo dos casos (campo de analise e quantidade do nimero de casos); (iii) criacdo de instrumentos
para coleta de dados; (iv) entrada no campo; (V) analise dos dados; (vi) formagao de pressupostos;
(vii) dados coletados relacionados com a literatura (comparacfes dos dados coletados com a
literatura, podendo ser similares ou conflitantes); e, (viii) passos finais (redacdo do relatorio e
consideragdes finais).

O escopo desse trabalho sdo as vinicolas familiares do Vale Dos Vinhedos — Serra
Gaucha: organizacgdes de pequeno porte que se enquadram na agricultura familiar. A regido da
Serra Gaucha concentra um grande nimero de pequenas e médias empresas, inclusive as
vinicolas, e predominam os estabelecimentos de micro e pequeno porte administrados pelas
préprias familias (Valduga et al., 2007). O objeto da pesquisa foram 5 (cinco) vinicolas
familiares localizadas na regido Sul do Brasil, na Serra Galcha, local denominado de Vale dos
Vinhedos. Essa foi a primeira regido do Brasil a obter a Indicacdo Geografica (1G), em 2002.
A producdo de vinhos na Serra Galcha é um legado dos imigrantes italianos que chegaram ao
estado do Rio Grande do Sul em 1875 (Anjos; Silva; Caldas, 2020).

A agroindustria familiar é uma atividade que permite aumentar e manter o valor agregado
das producbes agricolas na zona rural, por meio da transformacéo artesanal ou semiartesanal da
matéria-prima produzida na prépria propriedade, tornando o aspecto econdmico a principal
motivacao para o produtor investir na agroindustrializacdo (Pelinski et al., 2009). Na perspectiva
legal, destaca-se a Lei n° 13.921, de 17 de janeiro de 2012, que institui a Politica Estadual de
Agroindustria Familiar no Estado do Rio Grande do Sul, e a Lei n® 14.880, de 17 de junho de 2016,
que altera alguns itens, tais como 0 conceito: que entende como agroindustria familiar o
empreendimento de propriedade ou posse de agricultor(es) familiar(es) ou pecuarista(s)
familiar(es) sob gestdo individual ou coletiva, localizado em area rural ou urbana, com a finalidade
de beneficiar e/ou transformar matérias-primas provenientes de exploragdes agricolas, pecuérias,
pesqueiras, aquicolas, extrativistas e florestais, abrangendo desde os processos simples até 0s mais
complexos, como operacdes fisicas, quimicas e/ou bioldgicas (Rio Grande do Sul, 2012; 2016).

E, ainda: agroindustrias familiares de pequeno porte de processamento artesanal 0s
estabelecimentos agroindustriais com pequena escala de producéo dirigidos diretamente por



agricultor(es) familiar(es) ou por pecuarista(s) familiar(es) com meios de producdo préprios ou
mediante contrato de parceria, cuja producdo abranja desde o preparo da matéria-prima até o
acabamento do produto, seja realizada com o trabalho predominantemente manual e agregue aos
produtos caracteristicas peculiares, por processos de transformacdo diferenciados que lhes
confiram identidade, geralmente relacionados a aspectos geograficos e historico-culturais locais ou
regionais (Rio Grande do Sul, 2012; 2016).

3.1 TECNICA DE COLETA E DE ANALISE DE DADOS

Com o objetivo de permitir a triangulacdo dos dados, ou seja, utilizacdo de diferentes
tipos de evidéncias que visam aumentar a validade do estudo (Godoy, 2006), a coleta de dados
ocorreu por meio de observacgdes nas organizacOes pesquisadas e entrevistas semiestruturadas
em profundidade de maneira pessoal (Quadro 3). As observagfes in loco, verificando as
construcdes, ecossistemas e praticas ambientais, foram realizadas por meio de um tour pelas
propriedades ap6s as entrevistas, com acompanhamento dos entrevistados, e permitiram
confirmar se as respostas dadas por eles foram verdadeiras. Utilizar mdltiplas fontes de
evidéncia permite alcancar linhas convergentes de investigacdo, ja que os achados ou
conclusdes sdo mais convincentes e acurados se baseados em fontes diferentes de informacéao
(Yin, 2009). De acordo com Merrian (1998) e Godoy (2006), uma analise qualitativa
geralmente pressupde uma série de eventos, tais como: observacdes e anotacGes nas
transcricOes das entrevistas, comparacdes, segmentacdes e categorizacdes de dados.

O contato com as vinicolas familiares iniciou-se em outubro de 2024, e se estendeu até
marco de 2025 (realizacdo das entrevistas e observaces em efetivo) com diversas conversas
informais a fim de explicar o objetivo do estudo, elaboracéo de estudos paralelos (apresentacao
de resultados preliminares na Mostra Técnico-Cientifica do Campus Bento, em novembro de
2024) e obtencdo da autorizacdo para a realizagéo da coleta de dados final. N&o foi exigido
nenhum documento formal por parte das vinicolas para a utilizagdo dos dados coletados.

Em relagcdo as entrevistas, os entrevistados foram informantes chaves do nivel
estratégico e tatico (ex: socios/proprietarios e colaboradores). Seguiu-se um protocolo de
estudo de caso (Apéndice A) e um roteiro de questdes (Apéndice B). O roteiro completo de
questdes foi composto por 40 perguntas abertas, além de questdes introdutorias. Foi dividido
em sete blocos: (i) questdes ambientais introdutérias; (ii) mudancas climaticas; (iii) recursos
hidricos; (iv) biodiversidade e servigos ecossistémicos; (v) economia circular e gestdo de
residuos; (vi) gestdo ambiental e prevengdo da poluicdo; e, (vii) desenvolvimento de um

artefato a fim de simplificar os 14 critérios presentes na norma ABNT PR 2030.



O roteiro de questdes foi validado por 4 especialistas em outubro de 2024 quanto a
contetdo e clareza das perguntas (Doutora em Administracdo; Doutora em Extensdo Rural;
Doutora em Desenvolvimento Rural Doutor; e uma Mestra em Viticultura e
Enologia/proprietéria de uma vinicola familiar), e posterior as sugestdes recebidas, as correcdes
foram realizadas para a aplicacdo do instrumento no campo. O Quadro 3 compila a data das
entrevistas, a duracdo de cada uma delas e o cargo e fungéo dos entrevistados. A codificacao foi
utilizada para resguardar o nome das empresas, e é utilizada posteriormente na anélise de dados.

Quadro 3: Codifica¢do dos entrevistados

Vinicola Vinicola DM - | VinicolaDV - | VinicolaCZ - | Vinicola VB - | Vinicola AGT
El E2 E3 E4 —E5
Cargoe Colaboradora/ Proprietario/ Sécia Proprietario/ Sécio
Func¢éo do Enologa Administrador Proprietaria/ Administrador Proprietério/
Entrevistado e Endlogo Endloga e Endlogo Administrador
Data da 22/10/2024 24/10/2024 20/03/2025 22/03/2025 22/03/2025
Entrevista
Duragéio da 53 minutos e 50 minutos e 0_1 hora, 19 59 minutos e 57 minutos e
. 22 segundos 37 segundos minutos e 05 40 segundos 16 segundos
Entrevista
segundos
Local da RS-444, Km R. das RS-444, Km Linha Zamith, Linha Zamith,
entrevista 24, Bento Videiras, 2396 23,5, Bento Capela Santo Capela Santo
(localizagdo no | Gongalves - - Garibaldi, Gongalves - Isidoro Isidoro
Vale Dos RS, 95711-990 | RS, 95720-000 | RS, 95711-990 | Interior, Monte | Interior, Monte
Vinhedos) Belo do Sul - Belo do Sul -
RS, 95718-000 | RS, 95718-000

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Todas as entrevistas semiestruturadas em profundidade foram realizadas pessoalmente
no periodo de 22 de outubro de 2024 a 22 de marc¢o de 2025, totalizando quase cinco horas de
entrevistas, além das observagdes in loco nas vinicolas apds a conversa, confirmando a
veracidade das respostas. Os informantes chave foram descritos por codigos (Vinicola DM —
E1, etc.) conforme Quadro 3.

Em relagdo a analise de dados, conforme protocolo do estudo de caso (Apéndice A), a
mesma contou com multiplas fontes de evidéncia (Yin, 2009). Como procedimento de anélise
utilizou-se a analise de conteudo seguindo trés principais fases para a organizacdo desse
modelo de andlise: (i) a pré-andlise; (ii) a exploragdo do material; e, (iii) o tratamento dos
resultados, a inferéncia e a interpretacdo (Bardin, 2010).

Ainda no projeto, a pré-analise ocorreu por meio de proposicGes tedricas que foram
geradas e analisadas, relacionadas com o objeto do estudo, para embasar a constru¢do do
protocolo do estudo de caso e do instrumento de pesquisa qualitativa. Na exploracdo do

material utilizaram-se diversas das técnicas especificas de andlise de estudo de caso descritas



por Yin (2009), como criacdo de matriz de categorias e disposi¢do de evidéncias dentro dessas
categorias; classificacdo em tabelas por meio de documento de texto para a primeira
codificacdo; e para o refinamento, utilizacdo de esquemas, com os resultados das codificagoes
e com as imers6es do campo com as categorias (Figura 1). Por fim, o tratamento dos resultados,
a inferéncia e a interpretacdo apoiaram-se em relatorios elaborados pelos pesquisadores,
validacdes de especialistas (discussdes dos resultados em eventos, reunides, troca de e-mails

com as vinicolas participes).



Figura 2 - Codificacdo das entrevistas - exemplo
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Fonte: elaborada pelos autores (2025).




Cada entrevista gravada e posteriormente transcrita em documento de texto foi utilizada
para duas analises, na prdpria vinicola e no cruzamento dos casos (Eisenhardt, 1989).
Diferencas e semelhangas das empresas pesquisadas foram identificadas, as quais foram
preservadas até o final das analises.

A fim de estabelecer a validade da coleta dos dados e a confiabilidade da evidéncia do
estudo de caso, alguns principios descritos por Yin (2009) foram utilizados na pesquisa: (i)
triangulacdo: o uso de diferentes tipos de dados; (ii) base de dados do estudo de caso: uma base
de dados aumenta a confiabilidade do estudo de caso; e, (iii) encadeamento de evidéncias.
Ainda, foram utilizados critérios como: (i) validade do constructo: por meio da identificacdo
das medidas operacionais corretas para 0s conceitos estudados, fazendo uso de multiplas fontes
de evidéncia (triangulacdo), encadeamento das mesmas e informantes chave; (ii) validade
interna: a qual busca o estabelecimento de relagdo causal, acreditando-se que determinadas
condicdes levem a outras condi¢cbes diferenciadas das relacdes simuladas; (iii) validade
externa: busca definir o dominio para o qual as descobertas do estudo podem ser generalizadas,
por meio da logica da replicacdo (literal e tedrica), nesse caso busca-se com a pesquisa a
generalizacdo analitica, ou seja, 0os achados dos estudos de caso multiplos podem ser estendidos
a situacOes fora dos estudos originais, ja que ha relevancia do tema e do setor da pesquisa; e,
(iv) confiabilidade: visa a garantir, que, se outro pesquisador, posteriormente, seguir 0 mesmo
procedimento, conforme descrito pelo primeiro, e conduzir o mesmo estudo de caso
novamente, devera obter os mesmos achados e conclusdes. Busca-se com isso minimizar 0s
erros e as parcialidades do estudo (Yin, 2009).

Ressalta-se que o estudo ainda propds a elaboragdo de um artefato (Dresch; Lacerda;
Antunes Janior, 2015): um manual de préaticas e orientacfes as vinicolas familiares, em relacéo
aos principios do eixo Ambiental da abordagem ESG, a fim de mitigar os impactos ambientais e
promover a sustentabilidade das empresas, comunidade e setor como um todo. Nesse sentido,
entende-se como artefato a organizacdo dos componentes do ambiente interno para atingir

objetivos em um determinado ambiente externo (Dresch; Lacerda; Antunes Janior, 2015).

4 ANALISE DE DADOS E DISCUSSOES DE RESULTADOS

4.1 ANALISE DO CONTEXTO E CONCEITOS DE SUSTENTABILIDADE E ESG
PARA AS AGROINDUSTRIAS FAMILIARES
De maneira preliminar, apresenta-se que a regido vitivinicola da Serra Gaucha esta

situada na Encosta Superior Nordeste do estado do Rio Grande do Sul, e representa o espaco



geografico e cultural construido desde o inicio da imigracéo italiana, no final do século XIX,
até os dias atuais, onde a producao de uva para processamento cumpre um papel predominante
até hoje (Manfroi et al. 2022).

O vinho, inicialmente elaborado para consumo familiar, a0 comecar a gerar excedente
passou a ser comercializado, dando assim uma perspectiva comercial e monetaria agricultores
familiares, que viram na vinicultura uma forma de crescimento econémico (Manfroi et al.,
2022). Dados de 2022 mostram que na regido da Serra Gaucha tém-se mais de 15.000
propriedades que trabalham com a produgdo de uvas, sejam elas para suco, vinho ou para
comeércio in natura. A média de area com parreirais, em cada propriedade, € de 2,5 hectares,
evidenciando que a atividade é feita, na sua grande maioria, em pequenas propriedades
(Manfroi et al., 2022).

O segmento de uvas para processamento estd em constante qualificacdo, tanto em
qualidade quanto no surgimento de novas empresas, reforcando assim o reconhecimento dos
produtos tanto no mercado interno quanto no mercado externo (Zanus, 2015). Esse ramo de
negocio tem atraido cada vez mais investimentos privados, devido ao seu alto potencial de
producdo e geracdo de emprego e renda (Zanus, 2015). Desde o inicio da década de 2010, a
atividade de maior destaque é a producéo de suco de uva, tanto na versdo concentrado quanto
na sua versdo integral, principalmente pelo forte apelo do produto para a saude e qualidade de
vida do consumidor, o que estimula cada vez mais o fortalecimento e a qualificacéo das plantas
industriais, nas regides tradicionais (sul e sudeste) e nos novos polos de producéo (regides
nordeste e centro oeste) (Zanus, 2015).

Embora espalhada por varios pontos do territorio nacional, a vitivinicultura ainda é
predominantemente gaucha. No ano de 2021, o estado do Rio Grande Do Sul respondeu por mais
de 90% da producdo de sucos de uva e vinhos, e por aproximadamente 85% da producédo de
espumantes. O estado, consequentemente, é o lider em areas plantadas, representando 62,41% da
area viticola nacional. Na questéo de producéo, o estado colheu 951.567 toneladas de uva no ano
de 2021, representando 56,05% do total colhido no Brasil. Deste volume, mais da metade
corresponde as uvas para processamento/industrializacdo (De Mello; Machado, 2022).

Ao analisar a geografia do Vale dos Vinhedos, contexto do estudo, percebe-se que o
setor vitivinicola do local se encontra no meio rural, com sua producdo baseada em pequenas
unidades familiares (Falcade, 2005), que estdo localizadas em meio aos parreirais, fontes de

agua e Areas de Preservacio Permanente (APPS), ou seja, podem impactar direta e severamente



0 meio ambiente e a paisagem do Vale dos Vinhedos, que sdo simbolos identitarios da regido
e da propria Indicacdo Geogréafica (IG)? (Pierozan; Manfio, 2020).

As 5 (cinco) vinicolas participantes da pesquisa sdo registradas legalmente como
Agroindustrias Familiares, e seus principais produtos para comercializacao séo os vinhos finos
(tintos e brancos) e espumantes, com produc@es entre 12.000 e 20.000 litros por ano. Todas
estdo localizadas no Distrito Vale Dos Vinhedos, que abrange os municipios de Bento
Goncalves, Garibaldi e Monte Belo Do Sul.

Partindo-se para a andlise das questdes do roteiro da entrevista semiestruturada, a
primeira parte do instrumento, composto por 5 perguntas, visava considerar de maneira ampla
a identificacdo das questdes ambientais que podem ter um impacto positivo ou negativo sobre
0 desempenho financeiro ou a solvéncia de uma organizacdo. De maneira geral, percebeu-se
pelas falas dos entrevistados que eles conhecem a sustentabilidade de forma empirica, e nao
conceitual, remetendo as praticas por eles utilizadas na propriedade, por exemplo: usar menos
defensivos, destinar o lixo corretamente, reaproveitar e reutilizar partes do processo produtivo,
possuir painéis solares, cobertura verde no solo, entre outros.

Apresentam-se algumas praticas relatadas pelos E3 e E4 respectivamente: “A gente tem
as placas solares, o tratamento de efluentes, reciclagem a gente faz de materiais, a gente
procura separar o lixo e a gente trabalha com manejo organico nas uvas cobertas e manejo
integrado nas demais, com cobertura verde no solo em toda a area produtiva. Também tem um
projeto com o IFRS para reduzir as aplica¢des de agrotoxicos” (Vinicola CZ - E3); “Tem um
sistema de caixa e filtros feito pela Emater para agroindustrias para tratamento dos efluentes,
e na area de produgdo (parreirais)” (Vinicola VB - E4). Destaca-se aqui o papel fundamental
de instituicdes formais do setor vitivinicola que apoiam as agroindistrias familiares dessa
regido (tecnicamente e por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensdo), como a Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER) e a institui¢do de ensino Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus Bento Gongalves, ambos
do municipio de Bento Gongalves.

Acerca da sustentabilidade, algumas falas exemplificam como o conceito € tratado de
forma préatica segundo os informantes chave da pesquisa: “Sustentabilidade, na minha visdo, é a
gente priorizar o uso dos recursos naturais e utiliza-los de forma equilibrada pra que a gente

consiga disponibiliza-los..., para as geracgdes futuras... ndo é sé a questdo de reduzir aplicacdes

2 A IG é um mecanismo institucional utilizado para garantir a qualidade e a reputacdo dos produtos associados a
sua regido de origem, atestando assim a relacdo existente entre as caracteristicas naturais e culturais da regido e o
produto/servico produzido localmente (Crescenzi et al., 2022).



(de agrotdxicos), por exemplo” (Vinicola DM - E1) e “...é ndo prejudicar muito o meio ambiente.
N&o tem como néo prejudicar nada, entdo produzir prejudicando o minimo possivel” (Vinicola
VB - E4). Importante salientar que todos convergem, em alguns aspectos, com conceitos como
0 da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) (2022, p. 8), demonstrando que o termo
esta difundido no setor das agroindustrias familiares da Serra Gaucha.

Ja em relacdo ao termo ESG a realidade € um pouco distinta. Dos 5 entrevistados,
somente 1 soube responder com suas palavras o que entendia sobre a abordagem
Environmental, Social and Governance - ESG (Ambiental, Social e Governanga) (Li et al.,
2021; ABNT, 2022). Mas ainda assim, todos acreditam que uma possivel certificacdo, neste
caso em ESG, ajudaria a agregar valor ao seu produto, como demonstram os trechos que
seguem: “Com certeza, eu acredito principalmente para n6s que somos pequenos e estamos
comecando. Para a gente € muito importante, porque eu vou estar agregando o valor
diretamente no meu produto, pois no momento que eu recebo o turista, eu explico como o vinho
é elaborado. Acredito que no Brasil ainda faltam pesquisas para entender se o consumidor vai
ou ndo pagar, mas no internacional sim, ja é uma certeza que eles pagam a mais para ter um
produto sustentavel” (Vinicola DM - El); “Acho que seja importante evoluir junto com as
grandes (vinicolas)” (Vinicola DV - E2).

Souza et. al. (2024) reforcam que, para um futuro sustentavel, sdo fundamentais
esforgos coletivos no setor vitivinicola em prol dos principios do ESG pois, mesmo com baixo
impacto quando comparadas a outros setores agricolas e industriais, a viticultura e a vinificacao
sofrem grandes impactos com as mudangas climaticas globais, alterando as caracteristicas das
variedades de uva e do terroir, o que afeta diretamente o consumo, e, consequentemente, pode
comprometer a saude financeira da vinicola e do viticultor. Para os autores, as praticas
sustentaveis devem comecar ainda nos vinhedos, uma vez que a vinicultura esta naturalmente
ligada a0 meio ambiente, portanto a sustentabilidade é imprescindivel para a protecéo, além do
vinhedo, do solo, das paisagens e dos produtores. No campo, as principais questdes ambientais
que devem ser observadas sdo 0 uso da agua, uso do solo, uso da energia, gestao de residuos

organicos e inorganicos, emissdes de gases de efeito estufa e 0 uso de produtos quimicos.

4.2 PRATICAS UTILIZADAS EM RELAGCAO AS MUDANGCAS CLIMATICAS

As vinicolas familiares participantes da pesquisa reconhecem os efeitos das mudancas
climaticas sobre a producéo vitivinicola, relatando perdas significativas em safras recentes, seja
por excesso de chuvas, geadas tardias ou estiagens prolongadas, conforme a fala: “A Gltima

safra foi muito chuvosa, fazendo com que a gente perdesse 50% da producéo..., perdendo por



conta de doencas e por causa da muita umidade na época de floracéo, e a qualidade da uva
nao foi boa. Os trés anos anteriores foram anos de seca, a qualidade da uva foi muito boa,
mas deixou a desejar na quantidade. Em 2024 perdemos 90% do Chardonnay por conta de
geada tardia” (Vinicola CZ - E3). Essas percep¢des estdo de acordo com o que apontam Souza
et al. (2024) e Queiroz (2022), que identificam 0s eventos extremos como os principais fatores
de risco climatico para a viticultura brasileira. A mudanca climatica é uma realidade concreta,
que afeta a produtividade e a qualidade das uvas e, consequentemente, a quantidade e a
qualidade do vinho.

Para combater os efeitos adversos das mudancas climaticas, observa-se a adog¢do de
medidas adaptativas por parte das vinicolas, como o uso de irrigacdo em areas criticas, a
implantacdo de coberturas nos vinhedos e o plantio de variedades mais resistentes, conforme
os trechos: “Praticamente metade da propriedade € irrigada..., uma parte dos vinhedos foi
coberta, pra ajudar contra chuva de pedra” (Vinicola DV - E2), “...a utilizacdo de cobertura
plastica em uma parte dos vinhedos auxilia em anos de chuvas em excesso. A cobertura vegetal
de solo ajuda a manter o solo Umido, evitando erosdo...a preferéncia no plantio é por
variedades BRS (desenvolvidas pela Embrapa, mais resistentes e adaptadas ao nosso clima)”
(Vinicola CZ - E3) e “o principal na hora de escolher uma variedade para cultivar ¢ se ela é
adaptada ao nosso clima. N&o adianta colocar uma variedade que seja novidade na regido se
ela ndo produz bem ou ndo atinge a maturacéo necessaria” (Vinicola VB - E4).

Essas acdes refletem o que a ABNT PR 2030 (2022) define como uma estratégia de
adaptacdo climatica em empreendimentos agroindustriais. Essas praticas, como a cobertura
vegetal e 0 manejo orgéanico do solo, contribuem para aumentar a resiliéncia dos vinhedos
frente as alteracdes do clima (Aradjo et al., 2006).

Quando questionadas sobre os gases de efeito estufa, apesar do conhecimento das
emissdes, as vinicolas entrevistadas ndo realizam inventéarios de emissdes de GEE, nem
acompanham indicadores de pegada de carbono, conforme os trechos das entrevistas: “L& no
vinhedo (area de produgéo) acaba emitindo com o trator, pulverizador... e aqui na vinicola na
fermentacéo a gente acaba emitindo também, na fermentacéo alcodlica” (Vinicola DM - E1)
e “Inventério de gases ndo conheco, e pegada de carbono eu so ouvi falar, que é a questao de
diminuir a poluicdo do meio ambiente. N&o é feito controle nem monitoramento das emissdes”
(Vinicola VB - E4).

A auséncia de monitoramento das emissdes é uma lacuna entre a experiéncia pratica
dos produtores e 0s critérios técnicos previstos na Norma ABNT PR 2030 (2022). Segundo ela,

as micro e pequenas empresas também devem buscar metodologias, mesmo que simplificadas,



para quantificar suas emissfes. A falta de instrumentos e capacitacdo, como afirmam Jofré
(2019) e Souza et al. (2024), € uma barreira recorrente nos empreendimentos de pequeno porte.
Souza et al. (2024) apontam a possibilidade da reutilizagdo do gés carb6nico (CO2), que é um
dos principais produtos do processo de vinificagdo, somado aquele emitido no consumo
energético de matrizes fdosseis. A reutilizacdo deste gas evita sua dispersdo na atmosfera e
auxilia na neutralidade carb6nica da inddstria, e pode ser feita através da utilizacdo em outros
processos produtivos, como por exemplo, carbonatacdo de bebidas gaseificadas ou a producao
de gelo seco, 0 que incrementa ainda na renda das empresas (Souza et. al., 2024).

Apesar da falta de monitoramento das emissdes, todas as vinicolas se mostraram
preocupadas com os gases de efeito estufa. Das 5 vinicolas entrevistadas, apenas uma nao
possui instalado sistema de energia solar, porém ja esta buscando investir em energia limpa.
As demais j& possuem este sistema, sendo monitorado o consumo e o impacto ambiental por
meio de aplicativo de celular, como mostra o trecho: “Sim, tem a usina de placas solares. No
proprio aplicativo da energia solar que temos, além do consumo mensal, ele mostra os
beneficios ambientais desde que comegcamos a produzir energia solar: plantacdo equivalente,
29 mil plantas. Reducéo de gas carbonico, 53 toneladas. Carvao economizado, 21 toneladas.
Tudo isso ja € motivo para investir nesse tipo de energia” (Vinicola AGT - E5). Os
investimentos feitos pelas vinicolas em energia limpa esta de acordo com Jofré (2019) e Souza
et al. (2024), que mostram que a energia solar é uma das solu¢fes mais vidveis e acessiveis
para vinicolas familiares, por apresentar retorno econémico e ambiental, além de fortalecer a
reputacao com o consumidor.

Além de investir em energia sustentavel, as agroindustrias familiares entrevistadas
também demonstraram consciéncia e empenho em reduzir os gastos, investindo em
equipamentos com melhor eficiéncia energética, como mostra a fala: “O que tinha de lampada
que ndo era LED, a gente trocou por LED. O préprio sistema de frio é todo automatico, liga
e desliga sozinho, assim néo fica gastando sem necessidade. Antes tinha um outro aparelho de
frio e dai eu comprei esse que € inverter, que € maior, mas gasta menos energia” (Vinicola VB
- E4). Araujo et al. (2006) mostram que o0 uso de tecnologias eficientes reduz n&o apenas custos
operacionais, mas também o impacto ambiental da operagdo. A ABNT PR 2030 (2022) traz
que o investimento em tecnologias mais eficientes é um dos pilares da gestdo ambiental, pois
contribui para a reducdo dos impactos indiretos. Assim, percebe-se que as praticas realizadas
pelas vinicolas participes estdo convergentes com a literatura.

O estudo de Souza et. al. (2024) também aborda a importancia da implementacéo de

fontes de energia alternativas e limpas (edlica, solar, biocombustiveis) nas vinicolas, tendo como



possivel estratégia a producdo de energia a partir dos residuos da viticultura e da vinificagéo.
Além disso, é importante a concepcdo de projetos arquitetonicos voltados a manutencdo da

temperatura e a otimizacdo da luz solar, para amortizar o consumo energético das instalacdes.

4.3 PRATICAS UTILIZADAS EM RELACAO AOS RECURSOS HIDRICOS

A gestdo dos recursos hidricos nas vinicolas familiares tem por caracteristica praticas
empiricas, com foco na captacdo direta e no uso racional da agua, mas sem sistemas formais
de controle, a perceber pelo trecho: “N&o € feito mapeamento... se t& com risco de faltar agua
a gente nem comecga 0 processo, pra nao precisar usar a agua” (Vinicola CZ - E3). A principal
fonte de abastecimento é o poco artesiano, complementado em algumas propriedades pela
coleta de agua da chuva, conforme a fala: “A agua vem de um poco artesiano da prefeitura...
Tem sistema de captacao de agua da chuva com reservatorio de 5.000 litros...Quando acontece
estiagem fora do periodo de producéo da vinicola sim, a gente reduz bastante o consumo de
agua” (Vinicola AGT - E5). Embora as vinicolas reconhecam a importancia da agua para a
producdo, ndo realizam, em sua maioria, monitoramento sistematico do consumo, 0 que
diverge da recomendacédo da ABNT PR 2030 (2022), que sugere a necessidade do controle do
uso hidrico e a busca pela eficiéncia.

No que diz respeito ao tratamento de efluentes, todas as vinicolas entrevistadas utilizam
sistemas simples, compostos por um decantador, dois filtros anaer6bicos e uma vala de
infiltragdo, conforme a fala: “A Agua suja vai pra nossa estacdo de tratamento, que tem um
tanque de decantacgdo, tem dois filtros, e a terra vai absorvendo aos poucos” (Vinicola DV -
E2). Essas solucdes estdo de acordo com a realidade de empreendimentos de pequeno porte,
como citado por Dal Molin (2021), o qual descreve que o uso de filtros, decantadores e fossas
sépticas em pequenas propriedades é eficaz quando mantido em boas condi¢Ges operacionais.

As entrevistas e as observac@es in loco nas vinicolas, revelam que a gestdo da agua esta
vinculada a tradigdo e ao costume, com pouca formalizacdo ou monitoramento, a ver pela fala:
“Quando ¢ periodo de estiagem a gente busca reduzir 0s processos pra economizar agua”
(Vinicola VB - E4). As vinicolas demonstram cuidado e consciéncia no uso do recurso, mas
carecem de ferramentas de controle, documentagéo e planejamento. A ABNT PR 2030 (2022)

reforca que pequenas empresas podem aplicar modelos simples, porém eficazes, de gestdo hidrica.



44 PRATICAS UTILIZADAS EM RELACAO AOS CRITERIOS DE
BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMA

As vinicolas participantes da pesquisa demonstram consciéncia quanto a conservagdo
da biodiversidade e respeito pelas areas naturais de suas propriedades, sendo as Areas de
Preservacdo Permanente (APPs), as nascentes, matas nativas e acgudes reconhecidas e
protegidas, mesmo que informalmente, conforme observado nas visitas e de acordo com as
falas: “Dos 33 hectares totais, 10 hectares sdo de area produtiva (parreiras), 3 hectares de
area limpa (jardim, estradas e construgdes) e o resto é mata nativa” (Vinicola AGT - E5).

Esse cuidado esta alinhado com os principios da ABNT PR 2030 (2022), que preveem
a valorizacdo dos ecossistemas como parte da estratégia ambiental das organizacdes e com
Souza et al. (2024), que apontam que empresas familiares costumam utilizar as areas de forma
equilibrada, embora muitas vezes sem planejamento técnico formal. O vinculo entre os
produtores e o territorio € forte, o que favorece uma abordagem integrada da producdo com a
conservacdo ambiental, como demonstra o trecho: “... impactos positivos que minha vinicola
causa no ambiente € toda a preservacdo do rio, da mata nativa e da APP que tem por perto”
(Vinicola DV - E2).

No manejo dos solos, a ado¢do de cobertura vegetal e a aplicacdo de compostagem
oriunda dos residuos da vinificacdo, como bagaco e engaco contribuem para a fertilidade do
solo e a protecdo da microbiota local, aspectos destacados por Aradjo et al. (2006) como
fundamentais para a manutencéo da biodiversidade em agroecossistemas e identificados nos
trechos: “a gente coloca os cabinhos embaixo dos vinhedos e a 0 bagacgo a gente espalha na
terra onde se planta o milho, pra usar como adubacdo. E tudo reutilizado na area de
producdo” (Vinicola DV - E2) e “... com o bagaco e o engaco é feita compostagem. Ficam em
torno de dois anos na compostagem e depois a gente espalha na area produtiva, geralmente
quando vamos plantar parreiras novas, para regular a matéria organica do solo” (Vinicola
VB - E4). O uso de defensivos na area de producdo de uvas também é controlado, por meio do
caderno de campo (documentos internos), 0 que contribui para a reducdo do impacto sobre
organismos ndo-alvo, evidenciado pelo trecho: “Sim, € realizado (o controle de aplicacGes de
agroquimicos) por meio do caderno de campo” (Vinicola DM - E1).

Por meio das entrevistas e das visitas e observagdes realizadas nas propriedades pelos
pesquisadores, percebe-se que a valorizacdo dos ecossistemas esta presente no cotidiano das
vinicolas familiares, mesmo que de forma intuitiva. Ha um cuidado genuino com a terra, as
fontes de &gua e a cobertura vegetal, evidenciado pelas falas: “a gente comegou a perceber que

a cobertura vegetal, o cuidado com o solo, tudo isso reflete muito na planta. Entdo acho que é



essencial ter esse cuidado com o solo, com a parte microbioldgica, toda a parte do solo e da
cobertura justamente pra manter o solo funcionando pra planta” (Vinicola CZ - E3) ¢ “a
conservagao, preservacao e principalmente a manutencdo do solo e do ecossistema é muito
importante, seja para manter os nutrientes que a parreira precisa como para evitar erosoes e
possiveis contaminagdes” (Vinicola VB - E4). Os achados mostram potencial para a construcao
de praticas ambientais mais estruturadas. Com apoio técnico e ferramentas simplificadas, essas
vinicolas podem evoluir para um modelo mais integrado de producéo e conservacao, conforme
orientaa ABNT PR 2030 (2022).

4.5 PRATICAS UTILIZADAS EM RELACAO AOS CRITERIOS DE ECONOMIA
CIRCULAR E GESTAO DE RESIDUOS
As vinicolas familiares demonstram comprometimento com a gestdo dos residuos

solidos gerados durante a producdo, principalmente os de origem orgéanica, tanto que a
separa¢do dos residuos é uma pratica comum, e a maioria das vinicolas realiza compostagem
do bagaco e do engaco, reintegrando esses subprodutos ao solo como adubo, como apresentado
no trecho: “o0 bagaco, geralmente, a gente tira ele do tanque e deixa ele secando, dai ele fica
na propriedade, utilizado como fertilizante na horta...0o engaco, quando a gente passa na
desengacadeira a gente recolhe e deixa ele um tempo ali nas caixas dando uma secada, depois
0 meu sogro da uma espalhada ali onde precisa, no vinhedo também” (Vinicola DM - E1).
Essa pratica esta em consonancia com o conceito de economia circular abordado pela ABNT
PR 2030 (2022), que propOe o reaproveitamento de recursos como uma forma de reduzir
impactos ambientais e otimizar o uso de insumos.

Apesar desse comprometimento, hd lacunas importantes no que diz respeito a
quantificacéo, classificacdo e documentacao dos residuos gerados, pois nenhuma das vinicolas
entrevistadas possui um plano formal de gestdo de residuos solidos, evidenciado pela fala:
“nao, ndo e feita nem classificagdo nem a quantificacdo” (Vinicola VB - E4). Lopes, Filippi e
Streit (2022) abordam que, no contexto das pequenas vinicolas, a quantificacdo de residuos é
uma etapa muitas vezes negligenciada, ainda que essencial para agdes como reciclagem e
logistica reversa, e por isso conhecer o volume gerado é o ponto de partida para qualquer
iniciativa de economia circular.

Quanto ao conceito de economia circular, apenas um dos entrevistados demonstrou
entendimento razoavel sobre, enquanto os demais ndo conhecem o termo, conforme as falas:
“ndo, nunca ouvi falar” (Vinicolas DV - E2, VB - E4 e AGT - E5) e “sim, eu conhe¢o a

economia circular de fazer tudo ir e voltar. Acho que na economia circular também entra um



pouquinho da logistica reversa, que esta nos meus planos de aplicar aqui na vinicola nos
proximos anos (logistica reversa das garrafas)” (Vinicola DM - E1). Essa realidade confirma
o0 diagnostico de Souza et al. (2024), que identificam a baixa disseminacdo do conceito entre

produtores rurais.

4.6 PRATICAS DE GESTAO AMBIENTAL E POLUICAO

A gestdo ambiental nas vinicolas entrevistadas ocorre de forma pontual e intuitiva, sem
a adocdo de sistemas formais, como o SGA (Sistema de Gestdo Ambiental). As acdes sdo
voltadas para o cumprimento das exigéncias legais, como o controle de defensivos agricolas, a
separacao de residuos e 0 armazenamento adequado de produtos perigosos, como exemplifica
a fala: “um sistema propriamente dito ndo temos, mas todos o0s requisitos legais séo cumpridos,
tem vistorias periddicas do MAPA (Ministério da Agricultura e Pecudria) para ver a questao
da agua (analises), dos produtos utilizados (se sdo os permitidos), controle de pragas essas
coisas” (Vinicola DM - E1).

Essa realidade reflete o estagio inicial de maturidade ambiental descrito na ABNT PR
2030 (2022), em que as praticas estdo mais associadas ao esfor¢o individual do gestor do que
a institucionalizacdo de rotinas ambientais. Também converge com 0s pressupostos de Sotero
(2023), cujos achados apontam que pequenas organizacdes ainda atuam apenas para cumprir
exigéncias minimas, sem internalizar a gestdo ambiental como parte da estratégia de negécio.

Um aspecto pouco explorado nas organizacdes familiares € o monitoramento da
qualidade do ar e do ruido gerado por equipamentos, devido a auséncia de instrumentos para
mensuracdo desses indicadores, o que impede uma andlise mais precisa sobre 0s niveis de
poluigdo atmosférica e sonora. Os entrevistados demonstram que sabem quais sdo as fontes
poluidoras, porém ndo monitoram tais emissdes, a exemplo dos trechos: “que faz barulho tem
a bomba que eu uso quando faco as trafegas e a desengacadeira... ndo € monitorado o nivel
do ruido” (Vinicola CZ - E3) e “que polui o ar tem o trator, caminh&o, carro, motosserra,
rocadeira. Tem um monte de coisas. O principal acho que é o trator. Nunca foi monitorada
qualidade do ar, ndo saberia fazer isso” (Vinicola AGT - E5).

Estudos como de Jofré (2019) e de Souza et al. (2024) apontam que, mesmo em
ambientes rurais, esses fatores podem afetar a saude ocupacional e o equilibrio ambiental. A
falta de informacéo dos entrevistados perante essa tematica mostra a necessidade de ampliar a
compreensdo sobre o conceito de poluicéo para além da contaminacéo hidrica ou do solo e a

adogdo de métodos, mesmo que simples, para monitoramento desses fatores.



4.7 ANALISE DAS PRATICAS AMBIENTAIS DAS VINICOLAS FAMILIARES,
PARA AUXILIAR NA BUSCA POR PRATICAS SUSTENTAVEIS E OBTENQAO DE
CERTIFICACOES

Todos os entrevistados mostram-se favoraveis a adog¢do de préaticas sustentaveis e a

busca por certificacbes, mesmo que o foco seja no beneficio econdmico, como mostra o
entrevistado E5. Ao ser perguntado se estaria disposto a implementar, revisar e/ou modificar
praticas para evoluir nos patamares dos critérios de acordo com as Normas da ABNT PR 2030
(2022, p. 19) a fim de conseguir um certificado: “claro, como falamos no inicio, isso é um
negocio que o pessoal busca também na hora comprar o produto, entdo ter um certificado no
rétulo ajuda a atrair clientes” (Vinicola AGT - E5).

Embora o olhar primeiramente no retorno financeiro, as vinicolas familiares também
sabem da importéancia das adequagdes para o meio ambiente, reforcado pelo trecho:
“conseguindo fazer tudo, tu sabe que tem uma longevidade maior tanto para o solo, para o
meio ambiente como para a empresa em si”’ (Vinicola VB - E4).

Os critérios mais mencionados como dificeis de compreender e de colocar em prética
foram os relacionados as emissbes de GEE, economia circular, pegada de carbono e
medicdo/monitoramento de ruidos, conforme as falas: “a parte da economia circular, a pegada de
carbono e essa parte dos gases em geral, € um pouco mais dificil de entender” (Vinicola DM - E1)
e “mais essa parte das quantificacbes que foi pedida, € dificil saber o que tu gera, fazer uma
quantificacdo dos gases, medicdo dos gases e dos ruidos, sem ter um equipamento especifico pra
essas coisas. Entdo a dificuldade maior nessas questdes dos gases” (Vinicola VB - E4).

Isso confirma a percepcdo de Barbosa (2019) e Cruz (2022) que esses temas exigem
traducdo préatica para serem compreendidos fora do meio técnico e académico. A ABNT PR
2030 (2022) também reconhece essa dificuldade e recomenda solugBes acessiveis e
contextualizadas, reforcando a necessidade de capacitacdo didatica e assisténcia técnica aos
produtores familiares.

Ao serem questionados se algum dos critérios solicitados pela ABNT PR 2030 (2022)
nédo se aplicaria a empresas de pequeno porte, nenhuma das vinicolas considera os critérios
ambientais da norma como inaplicaveis, desde que sejam adaptados a realidade local, como
cita o trecho: “0 que a gente falou até agora, tem coisas que é dificil de implantar, mas néo é
impossivel. Tudo se aplica se ajustado. Talvez algumas coisas precisariam ser feitas em
conjunto com outras vinicolas familiares, para ser viavel” (Vinicola VB - E4). Souza et. al.
(2024) reforcam que, para um futuro sustentavel, sdo fundamentais esforcos coletivos no setor
vitivinicola em prol dos principios do ESG. Essa postura refor¢ca o entendimento da norma,

segundo a qual todos os critérios sdo sim possiveis de serem implementados, mas exigem



flexibilidade. Barbosa (2019) aponta que a chave para a aplicabilidade esta justamente em
ajustar os parametros a escala das vinicolas familiares, respeitando suas limitacGes sem
abandonar o compromisso com a sustentabilidade.

As vinicolas participes identificam os beneficios de uma possivel certificacdo em ESG,
principalmente os relacionados a valorizagdo do produto, diferenciacdo de marca e
aproximac¢ao com consumidores mais exigentes, como exemplificam as falas: “a gente
conseguiria passar uma informacgdo bem precisa pro nosso consumidor, que a gente ta dentro
de toda uma cartilha, de um vinho certificado, bem elaborado. Questédo de produtos, tudo
dentro das normas. Isso dai eu acho que agrega um bom valor ao consumidor, a gente teria
uma boa maneira de chegar no publico e vender melhor. Cada vez t4 mais competitivo o
negocio, e aquele que se destacar, vai sair na frente” (Vinicola DV - E2).

Ainda, conforme E1: “eu acredito que o beneficio, além da gente saber que esta
influenciando direto o meio ambiente (positivamente), ajuda também a parte de marketing, de
comercializacdo. Daria ao produtor uma grande oportunidade para trabalhar isso nas redes
sociais, que acaba trazendo um retorno econémico, sendo um atrativo para as pessoas virem
visitar e consumir os produtos” (Vinicola DM - E1).

Essas percepcdes estdo de acordo com a visdo da ABNT PR 2030 (2022), que reforca
o0 potencial dos critérios ESG como fator estratégico e com Barbosa (2019) e Cruz (2022), que
abordam que além da imagem, préaticas sustentaveis podem reduzir custos, melhorar processos
e abrir portas para financiamentos, tornando os ganhos tangiveis, e essa visao positiva por parte
dos entrevistados é um indicativo de abertura para transformacdes reais.

As barreiras para as adequac@es que faltam, apontadas pelos entrevistados, giram em
torno de trés grandes eixos: falta de tempo, auséncia de conhecimento pratico e necessidade de
investimento, conforme as falas: “eu acho que o principal é a informacéo, o principal € a falta
de informag&o. A dificuldade maior, no meu caso, seria ter o conhecimento, saber como fazer.
Faltaria informagdo pros pequenos pra saber como fazer. Simplificando essas normas e
trazendo a informacéo até nos, com certeza facilitaria muito” (Vinicola DV - E2) e “a principal
barreira seria talvez a questao financeira e o tempo habil pra botar em préatica. E necessario
investimento e talvez uma pessoa pra cuidar sé disso” (Vinicola CZ - E3).

As respostas e as evidéncias por meio das observacdes convergem com a literatura, uma
vez que Barbosa (2019) traz que as principais barreiras para pequenas empresas sao estruturais
e informacionais: sem acesso a apoio técnico ou incentivos, a implementacdo dos critérios
tende a ser adiada ou ignorada. A ABNT PR 2030 (2022) também prevé esse desafio e propde,
como solucdo, programas de fomento e a atuacdo integrada entre poder publico, entidades



técnicas e produtores. Novamente questdes sobre acles coletivas setoriais em prol dos
principios do ESG (Souza et al., 2024).
De maneira a resumir os principais achados da pesquisa, 0 Quadro 4 apresenta as

praticas mais recorrentes ja realizadas pelas vinicolas entrevistadas e as praticas que elas

deveriam fazer para se adequar a norma ABNT PR 2030 caso desejem uma certificacdo em

sustentabilidade.

Quadro 4: Préticas sustentaveis utilizadas pelas vinicolas entrevistadas e sugestfes de

introdutorias

¢ Cobertura vegetal do solo;

e Separagdo de residuos sélidos;

e Controle de defensivos via caderno de
campo.

adequacdes
Comparagcéo de praticas realizadas e as que poderiam ser realizadas para plena adequacdo a ABNT PR
2030
Critérios Acdes que realizam Acdes que faltam realizar
Questoes ¢ Uso de energia solar; e Inventario de emissdes de GEE;
ambientais e Compostagem de residuos organicos; ¢ Plano formal de gestdo ambiental;

¢ Monitoramento da qualidade do ar e da &gua;

e Indicadores de desempenho ambiental;

o Capacitacdo tedrica sobre ESG (instituicdes
formais como instituicdes de ensino como o
IFRS, Emater, Aprovale, entre outras).

localizada;
¢ Filtragem ou decantacéo de efluentes;

Mudancas e Instalagéo de irrigacéo; e Inventario de GEE e pegada de carbono;
Climaticas e Cobertura fisica dos vinhedos contra | e Plano de mitigacéo climatica;
intempéries; e Indicadores de adaptacéo e resiliéncia;
e Uso de cultivares adaptadas ao clima | e Registro formal das perdas e acfes adaptativas.
local,
e Percepcdo e relato de impactos das
variacBes climaticas.
Recursos o Captagdo de agua por pogo artesiano; Controle e monitoramento do consumo hidrico;
Hidricos e Uso racional da &gua com irrigacdo Captacdo e reuso da 4gua da chuva;

Indicadores de eficiéncia hidrica;
Plano formal de gestdo dos recursos hidricos.

e Uso de cobertura vegetal no vinhedo;

e Controle do wuso de defensivos
agricolas;

e Uso de compostagem como adubo
organico.

e Separacdo de residuos antes da
drenagem.
Biodiversidade | e Preservagdo de APPs, matas e Mapeamento técnico do uso do solo;
e Ecossistemas | nascentes; Plano de conservacdo da biodiversidade;

Indicadores de impacto ecolégico;
Documentagdo das praticas ambientais.

Prote¢do Individual (EPIs);
o Atendimento as exigéncias basicas dos
orgaos reguladores.

Economia o Separacdo de residuos sélidos; e Quantificacdo e classificacdo dos residuos;
Circular e e Compostagem de residuos organicos; o Plano formal de gestdo de residuos;
Gestdo de ¢ Reaproveitamento do bagago e engago | e Aproveitamento energético ou comercial dos
Residuos nos vinhedos. residuos;
e Capacitacdo tedrica sobre Economia Circular
(instituicBes formais como instituicbes de ensino
como o IFRS, Emater, Embrapa, entre outras);
o Implementacdo estruturada de economia circular.
Gestdo e Separagdo e armazenamento adequado | e Sistema de Gestdo Ambiental (SGA);
Ambiental e | de produtos perigosos; o Uso sistematico de EPIs com treinamentos;
Poluicdo e Uso moderado de Equipamento de | « Monitoramento de ruido e qualidade do ar;

o Indicadores ambientais estruturados e capacitacdo
(instituicbes formais como instituicbes de ensino
como o IFRS, Proamb, entre outras).

Fonte: elaborado pelos autores com base nas analises de dados e discuss@es de resultados (2025).




Diante do exposto, os achados apresentam que escolher o nivel de engajamento com a
sustentabilidade e organizar os processos de negocios para integrar de fato as questdes de
sustentabilidade nas organizages tornou-se uma decisdo estratégica central, podendo as
empresas (re)organizar seus processos de negocios de acordo com as consideraces de
sustentabilidade, assegurando que os aspectos da ESG sejam implementados de forma
abrangente (Kotzian, 2023). Assim, apresenta-se o artefato desenvolvido no Apéndice C —
Manual de Préticas para as Vinicolas Familiares.

Buscou-se com o estudo simplificar os 14 critérios do eixo ambiental presentes na
norma ABNT PR 2030: Ambiental, Social e Governanca (ESG), com o intuito de auxiliar
vinicolas familiares e o setor vitivinicola na busca por praticas sustentaveis, por meio dos
achados apresentados e de um artefato (manual de praticas e orientacfes), para que no futuro
possam obter certificagdes e usar os resultados do instrumento como um diferencial
competitivo. Os achados da pesquisa contribuem para a ESG, para a pratica gerencial e para a
sociedade em geral. O estudo avangou nas analises dos fatores descritos pela Norma ABNT PR
2030 por meio de casos empiricos, demonstrando para as organizagdes participantes, para o
setor vitivinicola e para a sociedade a relevancia desse tema, avaliando as praticas ja adotadas
e realizadas nas categorias e critérios em relacdo aos principios do eixo Ambiental e ajudando
na implementacdo de novas acdes que visem, principalmente, a conservacdo do meio ambiente,
refletindo também na mitigacdo de impactos, tanto nos aspectos sociais como nos econdmicos,

promovendo assim a sustentabilidade.

5 CONCLUSAO

O presente estudo objetivou analisar as praticas adotadas por vinicolas familiares da
Serra Galcha/RS em relagdo aos principios do eixo Ambiental da abordagem ESG de acordo
com a Norma ABNT PR 2030 (2022). Com base na analise das entrevistas realizadas,
observacGes e documentos internos e no cruzamento com o referencial tedrico, pode-se
concluir que o estudo respondeu de forma satisfatéria ao problema de pesquisa de como as
vinicolas familiares atuam, na prética, em relacdo aos principios do eixo Ambiental da
abordagem ESG, apresentando um panorama consistente sobre os avancos, lacunas e potencial
de evolucdo do setor no contexto analisado, diante das categorias: mudangas climaticas,
recursos hidricos, biodiversidade e servigos ecossistémicos, economia circular e gestdo de
residuos, gestdo ambiental e prevengéo da poluicéo.

Os resultados revelaram que, embora as vinicolas ainda ndo possuam sistemas de gestéo

ambiental formalizados, elas ja& adotam diversas préaticas alinhadas a sustentabilidade, como



uso de energia solar, compostagem de residuos organicos, manejo de cobertura vegetal e
controle de insumos e agrotdxicos. As principais lacunas estdo na auséncia de inventarios de
emissdes de GEE, indicadores de desempenho ambiental e formalizacdo de processos. A
disposi¢do dos produtores para evoluir em dire¢do as boas préaticas € visivel, porém faz-se
necessario apoio técnico e viabilidade econémica.

Do ponto de vista tedrico, este trabalho contribui para a literatura de sustentabilidade
ao aplicar os principios do ESG, que é um conceito geralmente voltado apenas a grandes
organizacbes, ao universo das pequenas empresas, neste caso as vinicolas familiares,
demonstrando como esses principios podem ser adaptados a escala e a realidade produtiva de
diferentes portes e setores.

Empiricamente, este estudo traz um diagndstico das praticas ambientais executadas
pelas vinicolas familiares, apresentando uma estrutura de analise replicavel, baseada em blocos
tematicos que podem ser utilizados por outras empresas, de outros tamanhos, de outros setores
e em outras regides. Essa abordagem facilita 0 mapeamento das praticas e pode servir de base
para planos de adequacéo ou estratégias de certificacdo.

No ambito social, a pesquisa reforca a valorizacdo do protagonismo de pequenos
produtores, e mostra que a sustentabilidade pode ser incorporada mesmo em organizagdes de
menor escala e com recursos limitados. Ao descrever os desafios enfrentados pelas vinicolas
familiares, esta pesquisa pode ajudar na obtencdo de politicas publicas mais sensiveis a
realidade do campo, além de fomentar o consumo consciente por parte da sociedade.

Quanto as limitacdes do estudo, o numero de empresas entrevistadas pode ser
considerado reduzido para a generalizacdo dos resultados, e conduzido apenas em uma das
muitas regies produtoras de vinho da Serra Gaulcha. Além disso, o foco exclusivo no eixo
ambiental do ESG ndo permitiu uma avaliagdo completa da sustentabilidade, que também
envolve aspectos sociais e de governanga.

Para estudos futuros, sugere-se a ampliagcdo da amostra e a analise dos outros eixos do
ESG (Social e Governanga), para poder entender a realidade das empresas de uma maneira
mais abrangente e holistica. Também seria relevante aprofundar as pesquisas quanto aos
impactos econémicos e mercadoldgicos de eventuais certificagdes ESG nas pequenas vinicolas.

Por fim este estudo revela que, embora ainda enfrentem limitagOes estruturais e
técnicas, as vinicolas familiares do Vale Dos Vinhedos, na Serra Gaucha (Brasil) ja possuem
praticas ambientais valiosas e demonstram grande potencial para avancar na agenda ESG e na
busca por certificagdes. O caminho da sustentabilidade € vidvel e necessario, por mais
desafiador que seja, e depende da movimentacéo dos produtores, das institui¢cbes técnicas e de



ensino e de politicas publicas, para que possa se tornar realidade de forma ampla, efetiva e

coletiva.
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APENDICES

APENDICE A - PROTOCOLO DE ESTUDO DE CASO

PROTOCOLO

- Objetivos do estudo de caso

a) Analisar as praticas adotadas por vinicolas familiares da Serra Gaucha/RS
em relacéo aos principios do eixo Ambiental da abordagem ESG.

b) Identificar os critérios utilizados pelas vinicolas familiares de acordo com a
Norma ABNT PR 2030 (2022), considerando-se as categorias: mudancas
climaticas, recursos hidricos, biodiversidade e servicos ecossistémicos,
economia circular e gestdo de residuos, gestdo ambiental e prevencdo da
poluigdo.

- Fontes de informacdes

a) Observac0es (antes e no momento das entrevistas, visitas in loco);

b) Documentos internos: apresentacées institucionais, materiais, relatorios,
cadernos de campo, instrumentos de acompanhamento, planilhas, e o que mais
puder ser utilizado para contribuir e que seja permitido o acesso;

¢) Entrevistas semiestruturadas (gestores).

- Procedimentos

a) Iniciar contato com os responsdveis para a realizacdo da pesquisa
(autorizacdo);

b) Agendar entrevistas;

¢) Levantar dados gerais das vinicolas pesquisadas;

d) Fazer as entrevistas semiestruturadas in loco;

e) Gravar as entrevistas e transcrever;

f) Analisar e discutir os dados;

g) Desenvolver o artefato;

h) Apresentar os resultados e artefato para as empresas do estudo e especialistas.

- Coleta de dados

Roteiro de observacdes e de questdes

Documentos internos

- Analise de dados

Analise de conteildo

Fonte: elaborado pelos autores (2024/2025).




APENDICE B — ROTEIRO DE QUESTOES

Questdes introdutorias para as vinicolas familiares

1) Razdo social da empresa e ano de fundacéo:

2) Localidade:

3) Entrevistado/cargo:

4) Escolaridade:

5) Ha quanto tempo trabalha no setor de viticultura e enologia e na empresa:
6) Quantidade de funcionarios (quantos sao da familia — cargos):

7) Produtos elaborados:

8) Tempo de duracdo da entrevista:
9) Data e Forma de entrevista:

Categorias de analise

Objetivos da Objetivos Eixo Ambiental Autores de
categoria especificos base
Identificar as Elucidar os 1) O que vocé entende por “Sustentabilidade”? | Oliveira et al.
questdes conceitos de 2)  Jaouviu falar no termo “ESG”? Se sim, o que | (2012)
ambientais Sustentabilidade é 0 ESG nas suas palavras? Explique. Pierozan;
introdutorias que e ESG em 3)  Acredita que uma possivel certificacdo em | Manfio.
podem ter um vinicolas ESG ajudaria a agregar valor ao seu produto? Por | (2020)
impacto positivo familiares da qué? Lietal. (2021)
0u negativo sobre Serra 4)  Quais s8o as préaticas existentes na sua | Carvalho
0 desempenho Gaulcha/RS. vinicola que vocé considera sustentaveis? (2023)

financeiro ou a
solvéncia de uma
organizacéo.

5)  Qual o ecossistema que cerca a vinicola?
(APPs, fontes de agua, &reas de producao)

Castro (2024)

Mudancas
climéticas
Compreender
questdes relativas
ao critério
mudancas
climéticas na
organizacao.

Identificar quais
sdo as praticas
utilizadas pelas
vinicolas
familiares em
relacdo aos
critérios:
mitigacdo de
emissdes de
gases de efeito
estufa (GEE),
adaptacdo as
mudancas
climaticas e
eficiéncia
energética.

6) Vocé tem conhecimento de quais processos
realizados na sua vinicola emitem gases de efeito
estufa (GEE)?

7) Quais préaticas vocé adota para reduzir a emissao
de gases de efeito estufa (GEE) na producgéo
vinicola?

8) Vocé ja ouviu falar sobre Inventario de GEE /
pegada de carbono? H& algum sistema de
controle ou monitoramento das emisses de
GEE na vinicola?

9) Vocés adotam préticas de manejo sustentavel no
cultivo das videiras, como compostagem ou
técnicas que reduzam a necessidade de
fertilizantes quimicos?

10) Como as mudangas climaticas tém afetado a
producdo da sua vinicola nos Ultimos anos?
Algum deles é recorrente na localidade da sua
empresa (chuva de pedra, estiagem por
exemplo)?

11) Quais medidas vocé implementou para adaptar a

producdo as condi¢bes climaticas mais
extremas, como secas ou aumento de
temperatura?

12) Vocés utilizam técnicas de cultivo ou variedades
de uva que sejam mais resistentes a variagdes
climaticas?

13) A vinicola possui algum controle de quanta
energia € consumida mensalmente? Vocés
monitoram regularmente o consumo de energia
para identificar areas onde podem reduzir o
gasto energético?

14) A vinicola faz uso de energia renovavel (como
solar ou edlica) no processo produtivo? Se sim,

Araljo et al.
(2006)
Romito (2015)
Jofré (2019)
Gil (2021)
ABNT PR
2030 (2022, p.
19)

Queiroz
(2022)
Montalvo-
Falcon et. al.
(2023)

Souza et. al.
(2024)




como isso impacta a emissdo de GEE? Se ndo, ja
pensou em investir em fontes renovaveis
(energia solar, por exemplo)? Quais 0s motivos
para investir ou ndo nesse tipo de energia?

15) Quais medidas sua vinicola adota para aumentar
a eficiéncia energética nos processos produtivos,
como vinificacdo, armazenamento e transporte?

16) H& investimentos em equipamentos ou
tecnologias que consumam menos energia
durante a produgéo?

Recursos hidricos | Identificar quais | 17) E realizado algum tipo de mapeamento do | Dal Molin
Compreender sdo as praticas consumo de agua nas operagdes da vinicola? Qual | (2021)
questdes relativas utilizadas pelas a origem dessa agua (Corsan, fontes, poco | ABNT PR
ao critério recursos vinicolas artesiano)? Qual a disponibilidade? 2030 (2022)
hidricos na familiares em | 18) A vinicola adota praticas para conservar a agua, | Nodari; Ferri
organizacéo. relacdo aos especialmente em periodos de estiagem? Quais | (2023)
critérios: uso da s80 essas préaticas? Se ndo, a vinicola j& avaliou a | Souza et. al.
agua e gestdo de possibilidade de instalar um sistema de captacdo | (2024)
efluentes. de agua da chuva? Ou outro sistema (sistemas de
irrigacéo)?
19) Como sdo tratados os efluentes do processo
produtivo da vinicola?
Biodiversidade e | Identificar quais | 20) Vocé sabe quais 0s possiveis impactos negativos e | Protas (2005)
Servicos sdo as préaticas positivos que a sua organizacdo pode gerar no | ABNT PR
ecossistémicos utilizadas pelas meio ambiente (ecossistema) que a cerca? 2030 (2022)
Compreender vinicolas 21) Como € dividido o uso da terra (solo) na | Souza et. al.
questdes relativas familiares em propriedade? (2024)
ao critério relagdo aos 22) Em caso de produgdo prépria de uva, é realizado
biodiversidade e critérios: um controle de agroquimicos e fertilizantes?
Sservicos conservacdo e | 23) Comente com suas palavras qual a importancia da
ecossistémicos na | uso sustentavel conservacao/uso correto do solo.
organizacéo. da
biodiversidade e
uso sustentavel
do solo
Economia Identificar quais | 24) Vocé conhece o termo “Economia Circular”? Se | ABNT PR
circular e gestédo sdo as préaticas sim, 0 que vocé entende por Economia Circular? | 2030 (2022)
de residuos utilizadas pelas | 25) Quais os residuos solidos gerados pela | Lopes; Filippi;
Compreender vinicolas organizacao? Comente. Streit. (2022)
questdes relativas familiares em 26) E realizada a classificacdo e quantificacio dos | Souza et. al.
ao critério relacdo aos residuos solidos gerados pela organizagdo? Se | (2024)
economia circular critérios: sim, explique.
e gestdo de economia 27) Existe alguma estratégia para reutilizar residuos
residuos na circular e gestéo de producdo (como bagaco ou poda) como fonte
organizacao. de residuos. de energia?
28) Qual a atual disposicdo destes residuos? Ja foi
discutido alguma vez a reutilizacdo e/ou
agregacéao de valor destes residuos? Explique de
que forma, no seu entendimento, poderiam ser
reutilizados e/ou realizada a agregacao de valor.
Gestdo ambiental | Identificar quais | 29) A organizagcdo possui um sistema de gestdo | Claro; Claro;
e prevencado da sdo as praticas ambiental (SGA) ou apenas cumpre 0s requisitos | Amancio.
poluicéo utilizadas pelas legais? (2008)
Compreender vinicolas 30) Possui algum magquinario que gere muito ruido, | Andreazza et.
questdes relativas familiares em podendo causar polui¢io sonora? E monitorado o | al. (2013)
ao critério Gestdo relacdo aos nivel de ruido/vibracao durante o processo? Zaffari; Borba
ambiental e critérios: gestao (2016)
prevencao da ambiental,




poluicdo na prevencdo da 31) Vocé sabe quais sdo as fontes emissoras de gases | ABNT PR
organizacao. poluicdo sonora poluentes na sua organizacdo? E monitorada a | 2030 (2022)
(ruidos e qualidade do ar? Sotero (2023)
vibragdes), 32) Existe alguma area contaminada na propriedade?
qualidade do ar E realizada analise de solo e de &gua para
(emisséo de identificar possiveis contaminacGes?
poluentes), 33) Quais sdo os produtos perigosos utilizados na
gerenciamento producdo? Estdo devidamente armazenados e sdo
de areas manuseados de forma a prevenir acidentes?
contaminadas,
produtos
perigosos
Auxiliar as Desenvolver um | 34) Qual o critério no qual vocé sentiu mais | Barbosa
vinicolas artefato a fim de dificuldade em compreender e responder as | (2019)
(familiares) na simplificar os 14 questBes? ABNT PR
busca por praticas critérios 35) Qual critério acha que é o mais dificil de ser | 2030 (2022)
sustentaveis (em presentes na realizado pela vinicola (se ja realiza ou poderia ser | Cruz (2022)
especial no eixo norma ABNT realizado)?
Ambiental), para PR 2030: eixo | 36) Qual critério vocé acha que néo se aplica para uma
que no futuro Ambiental, com vinicola familiar/empresa de médio ou pequeno
possam obter 0 intuito de porte?
possiveis auxiliar as 37) Estaria disposto/a a implementar, revisar e/ou
certificacOes e usar vinicolas na modificar praticas para evoluir nos patamares dos
0s resultados busca por critérios de acordo com as Normas da ABNT PR
(artefato praticas 2030 (2022, p. 19) a fim de conseguir um

desenvolvido —
manual de praticas
e orientacgdes)
como um
diferencial
competitivo.

sustentaveis e
obtencéo de
certificacOes,
como um
diferencial
competitivo.

certificado ESG?

38) Quais seriam as principais barreiras enfrentadas
para colocar esses critérios em pratica? O que seria
necessario (investimentos, recursos humanos etc)?

39) Quais seria 0s beneficios para a empresa, na sua
opinido?

40) Na sua opinido, esse estudo tem capacidade de
ajudar o setor vitivinicola auxiliando as vinicolas
(familiares) na busca por préticas sustentiveis,
para que no futuro possam obter possiveis
certificacBes e usar os resultados do instrumento
como um diferencial competitivo?

Fonte: elaborado pelos autores (2024).




APENDICE C — MANUAL DE PRATICAS PARA AS VINICOLAS FAMILIARES

Manual de Recomendacdes de Praticas Ambientais para Vinicolas Familiares,
segundo a ABNT PR 2030 (2022)

Este manual apresenta orientacfes praticas para que as vinicolas familiares da Serra
Gaulcha possam implementar as a¢cdes ambientais que ainda ndo realizam integralmente, de
acordo com os critérios da ABNT PR 2030 (2022). O conteldo esta organizado por temas
do Eixo Ambiental das préticas de ESG e visa auxiliar a adequacdo gradual e eficiente as
exigéncias da norma.

Mudancas Climaticas

Inventario de GEE e Pegada de Carbono

O que é: Levantamento das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) produzidas pelas
atividades da vinicola, e calculo da pegada de carbono por litro de vinho.

Por que fazer: Permite quantificar o impacto climético da producéo e pensar em formas de
reducdo e compensacdo. A ABNT PR 2030 prevé esse inventario como ferramenta essencial
de gestdo.

Como fazer:

e Identifique fontes de emissdo (energia, combustiveis, fermentacdo, residuos);

Use uma calculadora como a do SEBRAE ou GHG Protocol;

Calcule a emissdo total e por unidade de produto;

Compare com safras anteriores;

Registre os dados e revise anualmente.

Plano de Mitigacdo Climatica

O que é: Conjunto de acdes para reduzir as emissées de GEE e minimizar os impactos das
atividades da vinicola sobre o clima.

Por que fazer: Mostra compromisso com a reducdo do impacto ambiental e € recomendado
para empresas que desejam evoluir nos critérios ESG.

Como fazer:

e Liste agOes possiveis (ex: ampliar energia solar, reduzir combustiveis fosseis, compostar
residuos);

Estime o impacto de cada acdo;

Defina metas realistas (ex: reduzir emissdes em 5% em dois anos);

Planeje prazos e defina os responsaveis;

Monitore os resultados e atualize o plano.

Indicadores de Adaptacao e Resiliéncia

O que é: Medidas que mostram se a vinicola esta preparada para enfrentar eventos climaticos
extremos (geadas, estiagens, chuvas intensas).

Por que fazer: A norma exige evidéncias de adaptacdo ao clima para avaliar a maturidade
ambiental.

Como fazer:




e Registre perdas por eventos climaticos nos ultimos anos;

e Liste acdes ja adotadas (ex: cobertura do vinhedo, irrigacdo, variedades resistentes);
e Defina indicadores (ex: % da area protegida, tempo de recuperacdo pos-evento);

e Auvalie a evolugédo ano a ano;

e  Ajuste as medidas conforme novos riscos.

Registro Formal das Perdas e A¢bes Adaptativas

O que é: Documentacdo das perdas por clima e das medidas adotadas para se adaptar.

Por que fazer: Permite demonstrar resiliéncia e tomar decisdes com base em historico

concreto.

Como fazer:

e Crie uma planilha ou caderno de registro com colunas: evento climatico / dano / acéo
adotada;

e Preencha sempre que ocorrerem eventos extremos (ex: geada que afetou Chardonnay
em 2024);

¢ Inclua fotos, datas e impactos;

e Guarde os registros e use como base para planejamento futuro.

Recursos Hidricos

Controle e Monitoramento do Consumo Hidrico

O que é: Acompanhamento periddico do volume de dgua usado nas atividades da vinicola.
Por que fazer: Permite identificar desperdicios, planejar melhor a irrigacdo e atender as
exigéncias da ABNT PR 2030.

Como fazer:

e Instale hidrdmetros ou use a leitura do pogo/reservatério mensalmente;

Registre o volume total e por etapa (lavagem, vinhedo, vinificacao);

Compare os dados entre safras e meses;

Identifique onde ha maior consumo e ajuste 0s processos;

Use os dados para calcular indicadores de eficiéncia.

Captacéo e Reuso da Agua da Chuva

O que é: Coleta da agua da chuva para usos ndo potéaveis, como irrigacao, limpeza de patios
ou lavagem de tanques.

Por que fazer: Reduz o uso do lencol freatico e é recomendada pela norma como prética
ambiental estratégica.

Como fazer:

e Instale calhas nos telhados da vinicola ou galpdes;

e Conecte as calhas a um reservatorio com tampa (ex: caixa d’agua, bombona ou cisterna);
e Instale filtro para folhas e sujeiras;

e Faca manutencdo periddica do sistema.

Indicadores de Eficiéncia Hidrica

O que é: Numeros que mostram quanto de 4gua € gasto para cada litro de vinho ou quilo de
uva produzida.
Por que fazer: Ajuda a avaliar e melhorar a eficiéncia do uso da dgua ao longo do tempo.




Como fazer:

e Registre o total de &gua consumida na safra;

e Registre o volume de vinho produzido ou quilos de uva processados;

e Divida um pelo outro (ex: 5.000 litros de agua / 2.000 L de vinho = 2,5 L/L);
e Compare esse nimero com anos anteriores;

e  Use para definir metas de reducéo.

Plano Formal de Gest&o dos Recursos Hidricos

O que é: Documento gque organiza o uso, controle, reuso e tratamento da agua na vinicola.
Por que fazer: Mostra organizagio e compromisso com a sustentabilidade. E parte essencial
das préticas de ESG.

Como fazer:

e Descreva as fontes de &gua utilizadas (poco, chuva, vertente);

Liste os principais usos da agua (irrigacéo, limpeza, producéo);

Informe como € feito o controle e se ha reuso;

Descreva o tratamento dos efluentes;

Defina metas e revise anualmente.

&Y Biodiversidade e Ecossistemas

Mapeamento Técnico do Uso do Solo

O que é: ldentificacdo e registro das areas da propriedade conforme seu uso (APPs,
producéo, benfeitorias, preservacéo).

Por que fazer: Ajuda a planejar o uso sustentavel da terra e € solicitado em processos de
licenciamento e certificacéo.

Como fazer:

e Faca um esboco do terreno em papel ou em ferramenta digital simples (Google Maps,
QGIS);

Delimite as areas de vinhedos, constru¢des, mata nativa, APPs e agudes;

Atribua cores ou legendas para facilitar a leitura;

Mantenha o mapa atualizado em caso de mudancas;

Guarde junto ao plano de gestdo ambiental.

Plano de Conservacao da Biodiversidade

O que e: Documento que reune agdes para proteger a flora, fauna e os ecossistemas da

propriedade.

Por que fazer: Demonstra comprometimento com a conservacdo ambiental e pode ser

critério em certificagdes e projetos com 6rgéos publicos.

Como fazer:

e Liste os ambientes naturais presentes na propriedade (matas, nascentes, APPS);

e Aponte praticas que ja contribuem para sua preservacdo (cercamento, ndo uso de
quimicos, plantio de nativas);

e Defina metas simples, como manter 100% das APPs preservadas ou plantar 20 mudas
por ano;

e Inclua esse plano no documento geral de gestdo ambiental.




Documentacéo das Praticas Ambientais

O que é: Registro organizado das ac¢Oes sustentaveis feitas na propriedade.

Por que fazer: Facilita a comprovacao em fiscalizagOes, certificagcdes e vendas com apelo

sustentavel.

Como fazer:

e Use um caderno, planilha ou pasta digital para anotar todas as a¢fes (compostagem,
adubacdo organica, reflorestamento, etc.);

e Inclua datas, locais e quem executou;

e Guarde fotos quando possivel;

e  Use esses registros como base para relatorios ou apresentacdo da propriedade.

Economia Circular e Gestdo de Residuos

Quantificacdo e Classificagdo dos Residuos

O que é: Levantamento da quantidade e tipo de residuos gerados em todas as etapas da
produgcéo.

Por que fazer: Permite identificar oportunidades de reaproveitamento, reduzir impactos e
cumprir exigéncias legais e normativas.

Como fazer:

e Liste os residuos gerados em cada fase (colheita, vinificacdo, limpeza, escritério);
Classifique como organico, inorganico, perigoso, reciclavel ou ndo reciclavel,

Pese ou estime a quantidade semanal ou mensalmente;

Registre tudo em planilha ou caderno de controle;

Use os dados para melhorar o descarte ou buscar parceiros de reaproveitamento.

Plano Formal de Gestdo de Residuos

O que é: Documento que organiza as ac¢Oes da vinicola para reduzir, separar, armazenar e
destinar corretamente todos os residuos.

Por que fazer: Exigido para certificagdes e como parte da gestdo ambiental formal prevista
na ABNT PR 2030.

Como fazer:

e Descreva 0s tipos de residuos gerados;

e Informe como cada um é separado, armazenado e para onde é destinado (compostagem,
coleta, parceiros);

Estabeleca metas (ex: reduzir 20% dos residuos inorganicos em dois anos);

Identifique responsaveis e datas para revisao;

Inclua esse plano dentro do Plano de Gestdo Ambiental da propriedade.

Aproveitamento Energético ou Comercial dos Residuos

O que é: Transformagdo dos residuos em fontes de energia (biogas, biomassa) ou em
produtos comercializaveis (compostos organicos, cosmeéticos, insumos).

Por que fazer: Reduz o desperdicio, gera renda extra e fortalece a logica da economia
circular.

Como fazer:

e Identifigue os residuos que tém potencial (grapula, borra, bagaco, casca);




Pesquise se had produtores de bioenergia, fabricas de compostos ou empresas de
cosméticos que compram ou recebem doacoes;

Consulte cooperativas locais, Embrapa ou instituicdes de ensino sobre parcerias
técnicas;

Teste pequenos volumes para ver a viabilidade;

Caso o0 aproveitamento seja interno, registre e acompanhe o uso.

Implementacéo Estruturada de Economia Circular

O que é: Organizacdo das atividades da vinicola de forma que os residuos de uma etapa
virem insumo de outra, com minimo descarte e maximo reaproveitamento.

Por que fazer: Melhora a sustentabilidade do negécio, reduz custos e contribui com os
principios ESG.

Como fazer:

e Identifique fluxos internos (ex: bagaco — compostagem — adubo do vinhedo);

e Crie circuitos fechados de reaproveitamento;

e Reduza o uso de materiais que ndo podem ser reciclados ou compostados;

e Registre esses fluxos e seus beneficios (ambientais e econd6micos);

Gestdo Ambiental e Poluicao

Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)

O que é: Conjunto de préticas, registros e procedimentos organizados para controlar os
impactos ambientais da vinicola.

Por que fazer: E um dos pilares da ABNT PR 2030 e mostra comprometimento continuo
com a sustentabilidade.

Como fazer:

e Elabore um plano simples com metas, responsaveis e cronograma de acdes ambientais;
Padronize o registro de consumo, residuos e uso de insumos;

Revise periodicamente as praticas e indicadores;

Envolva os trabalhadores e defina rotinas de cuidado ambiental;

Mantenha todos os documentos organizados.

Plano Formal de Gestdo Ambiental

O que e: Documento que relne todas as praticas ambientais da empresa, metas, responsaveis
e cronograma de agdes.

Por que fazer: Facilita o planejamento, o controle de acOes e é exigido por certificagdes
como parte do processo de conformidade.

Como fazer:

Levante todas as praticas ja realizadas (compostagem, energia solar, etc.);

Identifique os pontos fracos e agdes que faltam;

Defina metas (ex: reduzir consumo de agua em 10%);

Defina os responsaveis e 0s prazos;

Atualize o plano anualmente.

Uso Sistematico de EPIs com Treinamentos




O que é: Utilizacdo continua e correta dos Equipamentos de Protecdo Individual (luvas,
botas, méscaras) com capacitagdo pratica para todos os trabalhadores.

Por que fazer: Garante seguranca no manuseio de produtos perigosos e é exigido por
legislagdo e boas préticas de produgéo.

Como fazer:

e Liste os produtos que exigem EPIs (defensivos, soda, solventes, etc.);

e Verifique se todos os EPIs estdo disponiveis, conservados e na quantidade certa;

e Realize treinamentos curtos a cada safra sobre como e quando usar;

e Crie um registro de quem participou do treinamento;

e Fiscalize o uso durante o trabalho.

Monitoramento de Ruido e Qualidade do Ar

O que é: Acompanhamento dos impactos causados por maquinas, produtos quimicos ou
outras fontes de polui¢do sonora e atmosférica.

Por que fazer: Protege a saude dos trabalhadores e do entorno e é previsto na norma como
critério de avaliag&o.

Como fazer:

e |dentifique os equipamentos que emitem ruido (motores, bombas, trator, etc.);

Registre se os ruidos atrapalham o trabalho ou a vizinhanga;

Observe locais com uso frequente de produtos quimicos volateis;

Use checklists ou sensores simples (se disponiveis’;

Caso haja desconforto ou risco, reorganize os horarios e distancias de uso.

Indicadores Ambientais Estruturados

O que é: Numeros que permitem acompanhar o impacto ambiental da vinicola com
regularidade e base técnica.

Por que fazer: Auxilia na tomada de decisdes, na conformidade com normas e no
planejamento ambiental.

Como fazer:

e Escolha 3 a5 indicadores simples, como: volume de agua por litro de vinho, quantidade
de residuos por safra, uso de energia por més;

Defina um responsavel por coletar os dados;

Observe locais com uso frequente de produtos quimicos volateis;

Analise os dados (melhorou ou piorou?);

Use esses nimeros no plano de gestdo e em relatérios.

Monitoramento da Qualidade do Ar e da Agua

O que é: Acompanhamento técnico dos principais parametros fisicos e quimicos do ar e da

agua utilizados ou impactados pela vinicola.

Por que fazer: Garante seguranca ambiental e atende & exigéncia de monitoramento previsto

na norma.

Como fazer:

e Paraaagua: colete amostras do poco e envie a um laboratorio local uma vez ao ano;

e Para 0 ar: monitore presenca de particulas e odores proximos a area de producéo e
aplicacdo de insumos (uso de checklists ou sensores simples);

e Registre os resultados;

e  Compare com os padrdes legais (Conama e normas estaduais);




e (Caso necessario, ajuste o uso de produtos e processos.

Indicadores de Desempenho Ambiental

O que é: Numeros que permitem acompanhar o desempenho da vinicola ao longo do tempo

(ex: litros de &gua consumidos por litro de vinho produzido).

Por que fazer: Permite avaliar melhorias, comparar safras e justificar praticas sustentaveis.

Como fazer:

e Escolha indicadores simples (ex: consumo de energia por més, volume de residuos
gerados);

e Meca e anote regularmente (mensal ou trimestral);

e Compare com safras anteriores.

e Use os dados para tomar decisoes.

Fonte: elaborado pelos autores (2025).



