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RESUMO

A presente dissertacdo descreve a pesquisa de cunho qualitativo, aplicado e
exploratorio que teve como objetivo, compreender, analisar e promover alternativas
para a implementacdo de uma proposta de avaliacdo da Politicas de Acoes
Afirmativas (PAAf) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul, que contribua para a sua consolidacdo. Investigou-se as
possibilidades de construcédo coletiva, dessa proposta de avaliacao, a partir do dialogo
e escuta com a comunidade académica do Campus Bento Gongalves, local escolhido
para a realizacdo desta pesquisa, por se tratar de um dos campi da primeira fase,
qguando da criacdo dos Institutos Federais e por ter os nacleos de Ac¢des Afirmativas
implementados e consolidados. Considerou-se, para o recorte de pesquisa, 0S anos
de 2021 a 2023. O publico-alvo da pesquisa foram as coordenadoras dos nucleos de
acOes afirmativas, por serem as servidoras que melhor conhecem a temética: Nucleo
de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (Napne),
Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi) e Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Género e Sexualidade (Nepgs), No segmento discente participaram da
pesquisa, trés estudantes do Ensino Médio Integrado, beneficiados de alguma forma,
pela Politica de Acbes Afirmativas do IFRS. Participaram ainda, dois docentes do
Ensino Médio Integrado que tém interacdo com discentes atendidos pela PAAf e dois
técnicos administrativos que desempenham suas funcdes junto a coordenacéo de
assisténcia estudantil no Campus Bento Goncalves do IFRS. Foram realizados
estudos bibliografico e documental que embasaram a pesquisa. As percepcdes dos
atores participantes, acerca das acdes desenvolvidas na implementacao da Politica,
foram coletadas por meio de entrevista semiestruturada. Apds a andlise dos dados
das entrevistas, de acordo com a técnica de Andlise de Conteudo, segundo Bardin
(2016), do Ciclo de Politicas de Ball (2011) e demais etapas da pesquisa obtivemos
as categorias finais: Formacgdo continuada, Capacitacdo, Sensibilizacdo, Acdes
Afirmativas, Avaliagdo da PAAf, Inclusdo, diversidade, Acessibilidade, Auxilio
estudantil, Apoio aos Nucleos de Acbes Afirmativas, Acesso e Instituicdo Inclusiva.
Com estas categorias foi possivel construir uma matriz com os indicadores, além das
questbes formuladas como proposta de avaliacdo da PAAf. Essa matriz de
indicadores foi inserida no Guia de Avaliagdo da Politica de Ac¢des Afirmativas do
IFRS, Produto Educacional destinado a toda comunidade académica do IFRS. O PE
destina-se a fornecer orientacdes e informacdes detalhadas a comunidade académica
do IFRS, sobre a avaliacdo da Politica de A¢des Afirmativas do IFRS (PAA(), visando
promover a inclusao, a diversidade e a igualdade na Instituic&o.

Palavras-Chave: Acgbes Afirmativas. Inclusdo e Diversidade. Instituto Federal.
Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Autoavaliagcdo Institucional.



ABSTRACT

This dissertation describes a qualitative, applied, and exploratory research aimed at
understanding, analyzing, and promoting alternatives for implementing an evaluation
proposal of the Affirmative Action Policies (PAAf) of the Federal Institute of Education,
Science, and Technology of Rio Grande do Sul, contributing to its consolidation. The
research investigated the possibilities of collective construction of this evaluation
proposal through dialogue and listening to the academic community of Bento
Goncalves Campus, chosen for this research due to being one of the initial phase
campuses at the time of the Federal Institutes creation and having established and
consolidated Affirmative Action centers. The research focused on the years 2021 to
2023. The target audience consisted of the coordinators of the affirmative action
centers, being the staff members most familiar with the subject: the Center for
Assistance to People with Specific Educational Needs (Napne), the Center for Afro-
Brazilian and Indigenous Studies (Neabi), and the Center for Gender and Sexuality
Studies and Research (Nepgs). Three Integrated High School students who benefited
in some way from the IFRS Affirmative Action Policy participated in the student
segment of the research. Additionally, two Integrated High School teachers who
interact with students served by PAAf and two administrative technicians working with
the student assistance coordination at Bento Gongalves Campus of IFRS participated.
Bibliographical and documentary studies that supported the research were conducted.
The participants' perceptions of the actions taken in the Policy's implementation were
collected through semi-structured interviews. After analyzing the interview data using
Bardin's (2011) Content Analysis technique, Ball's Policy Cycle (2011), and other
research stages, the final categories were obtained: Continuing Education, Training,
Awareness, Affirmative Actions, PAAf Evaluation, Inclusion, Diversity, Accessibility,
Student Aid, Support for Affirmative Action Centers, Access, and Inclusive Institution.
With these categories, a matrix with indicators was constructed, in addition to the
qguestions formulated as an evaluation proposal for PAAf. This indicator matrix was
included in the IFRS Affirmative Action Policy Evaluation Guide, an Educational
Product intended for the entire IFRS academic community. The EP aims to provide
guidelines and detailed information to the IFRS academic community about evaluating
the IFRS Affirmative Action Policy (PAAS), promoting inclusion, diversity, and equality
in the institution.

Keywords: Affirmative Actions. Inclusion and Diversity. Federal Institute. Professional
and Technological Education. Institutional Self-Evaluation.
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1 INTRODUCAO

A presente dissertacdo resulta da pesquisa desenvolvida desde o primeiro
semestre de 2022, no Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT) que prop0s, a partir da escuta e dialogo com a comunidade académica do
Campus Bento Gongalves, a investigacdo de elementos que subsidiassem a
construcdo de uma proposta de avaliacdo da Politica de Acbes Afirmativas do IFRS.
O resultado foi o desenvolvimento de um produto educacional, o Guia de Avaliacao
das Ac¢les Afirmativas do IFRS, no ambito do mestrado ProfEPT, vinculado a area de
Ensino da Capes, na linha de Organizacdo e Memorias de Espacos Pedagogicos na
Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT). A dissertacdo € condicdo para a
conclusao do curso, juntamente com o Produto Educacional, resultado da pesquisa,
alinhado a area de ensino envolvendo o ambiente de trabalho do mestrando. Tem
como tematica a avaliagdo da Politica de Ac¢des Afirmativas do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), materializacdo efetiva
dos objetivos estabelecidos na PAAf, na perspectiva do acesso, permanéncia e éxito
dos estudantes dos cursos de Ensino Médio Integrado (EMI) aos cursos técnicos,
ofertados pelo Campus Bento Goncalves do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS).

Esta dissertacdo encontra-se dividida em 6 capitulos. Na Introducédo, séo
apresentados o objetivo geral e 0os objetivos especificos, o problema de pesquisa e a
justificativa, além das motiva¢des para a escolha das tematicas. As bases teéricas sao
apresentadas no capitulo 2, divididas nos eixos: Educacéo Profissional e Tecnol6gica
e Institutos Federais, Politicas Publicas no Brasil, Legislacdo Educacional Brasileira,
Acdes Afirmativas e Avaliacdo Institucional. A natureza da pesquisa e 0 percurso
metodoldgico estdo descritos no capitulo 3, abordando as metodologias utilizadas na
fase exploratoria, como também nas fases de desenvolvimento e avaliacdo do produto
educacional. A andlise dos dados é realizada no capitulo 4, que contempla a
discussdo dos resultados obtidos na analise documental e das entrevistas
semiestruturadas. Os processos de construcdo e avaliacdo do Produto Educacional
estédo descritos no capitulo 5. Para concluir, o capitulo 6 é dedicado as consideragcbes
finais em relagdo aos objetivos da pesquisa.

O IFRS é uma instituicdo que oferta a educacao profissional e tecnolégica em

todos os niveis e modalidades e tem o Ensino Médio Integrado sendo realizado na
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perspectiva de uma educacdo omnilateral, com o trabalho como principio educativo
e a pesquisa como principio pedagogico. O estudante conclui a Educagédo Bésica
com uma educacao profissional, cidada, integral em todas as dimensdes, com
condicBes para seguir a carreira académica ou entrar no mundo do trabalho.

No contexto das politicas institucionais, o IFRS vem implantando a Resolucéo
do Conselho Superior do IFRS, n° 022, de 25 de fevereiro de 2014, que aprovou a
Politica de Acbes Afirmativas do IFRS,

orientada para ag¢des de inclusdo nas atividades de Ensino, Pesquisa
e Extensdo, para a promogdo do respeito a diversidade
socioecondmica, cultural, étnico-racial, de género e de necessidades
especificas, e para a defesa dos direitos humanos. Esta politica
propde medidas especiais para 0 acesso, a permanéncia e o éxito dos
estudantes, em todos os cursos oferecidos pelo Instituto,
prioritariamente para pretos, pardos, indigenas, pessoas com
necessidades educacionais especificas, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica e oriundos de escolas publicas (IFRS,
2014b, p.1).

O documento traz nas disposicdes finais:

Art. 15. A Politica de A¢bes Afirmativas do IFRS devera ser avaliada,
anualmente, através de relatério produzido pela Comissdo de
Acompanhamento e Avaliacdo da Politica de A¢bes Afirmativas a ser
enviado a Comissdo Prépria de Avaliacdo do IFRS (CPA), para
compor o relatério de Avaliacao institucional.

Paragrafo Unico. A avaliagdo a que se refere o caput do artigo deve
pautar-se pela materializacdo efetiva dos objetivos estabelecidos
nesta Politica (IFRS, 2014b, p.7).

A Politica de A¢des Afirmativas do IFRS nasce a partir da previséo institucional,
de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo, é
compromisso do IFRS o fomento do processo de inclusdo e de acdes afirmativas,
revelando o comprometimento da Instituicdo com a formacao integral dos estudantes,
principalmente quanto ao relacionamento que este estabelece com o mundo do
trabalho.

Para atender as demandas, por atendimento especializado, foram criados nos
campi do IFRS, o Ndcleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (Napne), o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(Neabi) e o Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade (Nepgs), com

as suas atribuigcdes definidas em regulamento proprio.
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Para a realizagdo da pesquisa e atendimento ao objetivo geral quanto a
avaliacdo anual da Politica de A¢des Afirmativas do IFRS, realizou-se didlogo, escuta
e entrevista semiestruturada com as coordenadoras dos nucleos de acdes afirmativas
(Napne, Neabi e Nepgs), do Campus Bento Gongalves, com trés discentes do Ensino
Médio Integrado que, de alguma forma, foram beneficiados pela politica e com dois
representantes dos segmentos docente e técnico administrativo em educacgdo, que
atuaram diretamente com o Ensino Médio Integrado, no segundo semestre de 2023,
periodo da realizac&o das entrevistas.

Desta forma, foram coletadas informacdes que embasaram a presente
pesquisa, obtendo-se assim subsidios para a proposi¢cao de um processo que avalie
a Politica de Acbes Afirmativas, visando contribuir para o aprimoramento da
implementagdo da Politica de Ag¢bes Afirmativas do IFRS, no Campus Bento
Goncalves e posteriormente, em todas as demais unidades da Instituicéo.

Posteriormente, o que se espera, € que o0 resultado da autoavaliacdo da
politica, com a implementacdo do produto educacional, forneca informacfes
necessarias para orientar as acées da gestdo, no que se refere as metas propostas
desde a criacdo, implementacéo e consolidacdo da Politica de A¢des Afirmativas do
IFRS.

O Quadro 1 apresenta os dados de ingresso de estudantes nos cursos técnicos
integrados ao ensino médio, no periodo compreendido ao recorte da pesquisa, no
Campus Bento Goncalves, l6cus da pesquisa, com base na andlise de varios
documentos como: planilhas da Diretoria de Extensdo do Campus e Editais dos
Processos Seletivos do IFRS, referentes aos anos de 2021, 2022 e 2023, além de
informacgBes constantes no site dos cursos de Ensino Médio Integrado do campus,

além do Sistec e Plataforma Nilo Pecanha?.

1 sistec é o Sistema Nacional de Informacées da Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Plataforma Nilo
Pecanha é um ambiente virtual de coleta, validacéo e dissemina¢do das estatisticas da Rede Federal.
Contém informagfes sobre as unidades da Rede Federal da EPT, como: cursos, corpo docente,
discente e técnico-administrativo, além de dados financeiros.
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Quadro 1: Informacdes referentes ao ingresso nos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, no
periodo de 2021 a 2023

o Vagas N° estudantes
Curso Tecnico PP PP
Integrado ao Ano Autorizadas Ofertadas Ingressos Renda Renda PcD
Ensino Médio . )
Superior Inferior
Administragéo 2021 30 15 21 0 0 0
2022 30 30 26 1 0 1
2023 30 35 35 1 0 0
Agropecuaria 2021 60 30 35 0 1 0
2022 60 60 57 2 0 0
2023 60 70 70 0 0 2
Viticultura e 2021 30 15 14 0 0 0
Enologia 2022 30 30 27 0 0 1
2023 30 35 35 0 0 1
Informética para 2021 30 15 22 0 0 0
a Internet 2022 30 30 31 2 1 1
2023 30 35 36 2 0 1
Meio Ambiente 2021 30 15 20 0 0 0
2022 30 30 26 0 0 0
2023 30 35 36 0 0 0
Total 540 480 491 8 2 7

Fonte: registros académicos do Campus Bento Gongalves, Sistec e Plataforma Nilo Pecanha.
Organizado pela autora.

A Coordenadoria de Registros Escolares atendeu a solicitacdo de acesso as
planilhas de ingresso de estudantes do EMI, com destaque para 0s ingressantes por

cotas raciais, escola publica, baixa renda e PcD.

O quadro demonstra que dos cinco cursos de Ensino Médio Integrado ofertados
pelo Campus Bento Goncalves, apenas o curso de Técnico em Meio Ambiente néao
possuia ingresso, no periodo de 2021 a 2023, de estudantes cotistas, enquanto que
o curso de Técnico em Viticultura e Enologia ndo possuia ingresso de estudantes, por
cota de cor/raga, com renda superior ou inferior a um salario minimo. Assim, com
excecdo do Técnico em Meio Ambiente, os demais possuiam estudante(s) com

necessidades especificas (PcD).

1.1 MOTIVACOES PARA A ESCOLHA DA TEMATICA: AVALIACAO DA POLITICA
DE ACOES AFIRMATIVAS DO IFRS

A escolha da tematica Avaliacdo da Politica de Ac¢bes Afirmativas, justifica-se
devido a minha trajetoria profissional e as vivéncias pessoais que se entrelagcam com
a vida profissional.

Ingressei no cargo de Assistente em Administragdo na Escola Agrotécnica
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Federal “Presidente Juscelino Kubitschek” (“EAFPJK”) em 1995, atual Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)/Campus
Bento Goncalves, atuando inicialmente no setor de registros escolares. Dois anos
mais tarde conclui o curso de graduacéao de licenciatura em Letras e assumi a chefia
dos Registros Escolares. Nessa época, participava de diversas comissdes como a de
divulgacao dos cursos com ofertas nos processos seletivos e as de colacao de grau
gue atuei como responsavel pelo cerimonial, organizacdo do evento, recepcao das
autoridades, secretaria da cerimbnia e mestre de ceriménia. Em 2006 fui nomeada
para a fungdo de Pesquisadora Institucional, trabalhando com sistemas de
informacdes académicas do Ministério da Educacdo e em 2007, com avaliacdo
institucional, cursos de graduacdo e exame dos estudantes da graduacéo.

Com a criacdo do Instituto Federal do Rio Grande do Sul em 2008, passei a
fazer parte da Reitoria, agora com a funcao de Procuradora Educacional Institucional.
Por um tempo fui responsavel por dois perfis de usuéarios dos sistemas do MEC,
pesquisador institucional e procurador educacional institucional. Em 2016, foi criado o
Departamento de Avaliacdo Institucional, com uma coordenadoria de pesquisa
institucional. Assumi a funcédo da pesquisa institucional e continuei com o perfil de
procuradora educacional institucional, responsavel pela parte de avaliacdo da
educacdo superior. Ap6s um ano e meio assumi a chefia do Departamento de
Avaliacdo Institucional e permaneco até 0 momento atual.

Ainda em 2017, fechei o tempo necessario para a solicitacdo da aposentadoria,
antes da ultima reforma na carreira dos servidores publicos federais. Optei por
continuar na ativa, pois gosto muito do que fago.

Concomitante ao trabalho realizado na antiga Escola Agrotécnica e depois no
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Bento Gongalves, desempenhei o cargo
de professora substituta de Lingua Portuguesa, por tempo determinado, em escolas
privadas no municipio de Bento Gongalves, no ensino médio e também nas ultimas
séries do ensino fundamental. Isso foi possivel porque a instituicdo funcionava nos
trés turnos. Foi uma experiéncia gratificante. Cabe destacar que fui aprovada e bem
classificada em um concurso para docente, na rede municipal e, com tristeza, nao
assumi a vaga quando me chamaram, porque os horarios eram incompativeis com o
compromisso que eu tinha com meu irmdo Pedro, que necessitava de auxilio para
locomover-se e coube a mim assessora-lo uma vez que trabalhdvamos na mesma
instituicdo, a EAFPJK.
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Pedro e eu realizamos o mesmo concurso, para 0 mesmo cargo e fomos
aprovados. Ele ingressou, alguns dias depois que eu, pois ele estava fazendo as
provas do vestibular para o curso de Direito. Aprovado em sexto lugar, fez o curso de
1995 a 2000, no turno noturno, em universidade privada.

O compromisso que eu tinha com o Pedro era de transporta-lo para o trabalho
e também para a universidade, porque ele era uma pessoa com deficiéncia fisica, com
dificuldade de locomocdo, com algumas dependéncias, por causa dos musculos
atrofiados dos membros superiores e inferiores, incluindo pés e méos. O diagndstico
era de Esclerodermia. Esta doenca fez com que o seu tronco ndo desenvolvesse, de
modo que o seu coracgao foi crescendo e tirando o espacgo dos pulmdes. Aos trinta
anos, 0s exames apontavam miocardiopatia incipiente. Ele procurou na internet o que
significava isso e descobriu que naquela época dois jogadores de futebol haviam
perdido a vida por causa desta doenca, mas ele dizia que ainda viveria mais uns vinte
anos, pois tinha muitas metas a serem cumpridas.

Ha muito ainda para contar, mas acredito que da para ter uma ideia de quem
foi este rapaz que faleceu aos 32 anos. Ele foi para a escola somente com 18 anos,
direto para o ensino médio de uma escola estadual que ficava bem perto de nossa
casa. Aos sete anos, nao conseguiu ser matriculado em nenhuma escola publica ou
privada porque néo foi aceito, devido a sua deficiéncia. Aprendeu a ler, escrever e
desenhar, com os “gibis”, com os personagens de Walt Disney, pato Donald, tio
Patinhas, Mickey Mouse entre outros. O autor de quadrinhos e empresario Mauricio
de Sousa e a sua Turma da Mdnica, também estava entre os seus preferidos. Nossa
mae, que o ajudava na leitura, escrita e no desenho, ia a feira agricola, no centro da
cidade de Bento Gongalves, todos os sdbados e ao passar pela banca de revistas, ela
parava para comprar os gibis e chocolates para o menino Pedrinho.

Na adolescéncia Pedro estudou lingua portuguesa e matematica, por
correspondéncia, em cursos do Senac e de desenho, pelo Instituto Universal
Brasileiro. Aos quatorze anos ele criou varias historinhas, ilustradas em quadrinhos.
Conseguimos patrocinio de empresas locais e mandamos publicar. Toti era o
personagem principal e A Turma do Toti, foi titulo da revista. Teve até sessdo de
autografos na Biblioteca Publica Municipal. Aos dezesseis anos foi publicada sua
segunda revista em quadrinhos. Fez varias sessbes de autdgrafos em livrarias do
municipio. Fez uma terceira edigdo, mas ndo chegou a publicar, pois preferiu dedicar-

se a estudar para passar no supletivo primeiro grau, assim que completasse 18 anos.
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Com a aprovacao foi possivel ingressar no ensino médio em uma escola regular, do
estado. No final dos trés anos do ensino médio ele fez o supletivo 2° grau, obtendo
aprovacao. Ficou com dois certificados de 2° grau, pois foi aprovado no supletivo e na
escola onde cursava o Ensino Médio. No final de 1994, foram trés aprovacdes, pois
também foi aprovado no concurso publico federal da Escola Agrotécnica Federal
Presidente Juscelino Kubitschek, para o cargo de assistente em administracdo. No
mEés seguinte, em janeiro de 1995, apds prestar o vestibular e ser aprovado, em sexto
lugar, para o curso de Direito, tomou posse na EAFPJK, hoje IFRS - Campus Bento
Goncalves, onde permaneceu por oito anos. Nesse tempo n&o se ouvia falar em vaga
para deficiente fisico, embora estivesse previsto na Constituicdo Federal de 1988,
artigo 37. Lembro que logo depois dos anos 2000, comegaram a surgir 0S CONcursos
publicos com vagas reservadas para pessoas com deficiéncia. Pedro, animado por ter
sido aprovado sem cota, tanto no trabalho, como no vestibular fez varios concursos e
foi aprovado em alguns. Acabou assumindo uma vaga no Ministério Publico Estadual,
onde permaneceu pelo tempo de 2 anos e seis meses, quando faleceu.

Foi um periodo dificil para nés. Cada pequena vitéria era comemorada. Foi
preciso muita forca de vontade para superar os obstaculos e as dores musculares,
devido a doenca.

E assim, acompanhando Pedro diariamente, foi que vivenciei o descaso, 0
preconceito, a falta de empatia, principalmente nas instituices publicas (federal e
estadual) nas quais ele trabalhou. Pedro desistiu de assumir um cargo em um banco,
de tanto empecilho que foi colocado pelos servidores do banco, comecando pelo
mobiliario que ndo era acessivel, entre outros. O mesmo descaso e falta de empatia
aconteceu na escola estadual onde ele fez o ensino médio e também na universidade
privada. O mobiliario usado por ele durante o ensino médio e o curso de graduacao
foi providenciado por mim, pois, na época eu trabalhava em uma fabrica de moveis.

Nas instituicdes onde ele trabalhou (atual Campus Bento Gongalves e
Ministério Publico Estadual) ouvi o seguinte mais de uma vez: “teu irmao devia ficar
em casa e deixar a vaga para alguém normal”. Como se ele tivesse tirado a vaga de
alguém, pois como ja mencionei, naguela época néo havia cotas para PcD.

Por outro lado, houve muitas vitérias, muita superagdo, muitas pessoas
compreensivas e com empatia, que fizeram a diferenga na vida de Pedro e na minha
também.

Foram essas vivéncias que despertaram 0 meu interesse na tematica inclusao,
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especialmente a de pessoa com deficiéncia. Tive experiéncia com acompanhamento
de candidatos com deficiéncia visual em processos seletivos do IFRS e da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, além de concursos publicos, fazendo a
leitura da prova. Nunca fiz capacitacdo para isso, aceitei 0 primeiro convite porque
havia falta de pessoal capacitado e gostei de fazer esse tipo de trabalho, por isso me
chamaram outras vezes.

No momento de escolher a tematica para o projeto de pesquisa pensei em aliar
o meu fazer diario, no Departamento de Avaliacdo Institucional com as Acdes
Afirmativas do IFRS, por ser uma politica institucional de extrema importancia para
toda a comunidade académica do IFRS e de toda a Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica.

Estes foram os motivos pelos quais escolhi trabalhar com a tematica avaliacao
da Politica de Ac¢bes Afirmativas, do IFRS, especialmente apds estudar a Resolucao
n°® 22/2014, a qual, no seu Art. 1°, define:

Fica instituida a Politica de A¢bes Afirmativas do IFRS, orientada para acdes
de inclusdo nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao, para a promogao
do respeito a diversidade socioecondmica, cultural, étnico-racial, de género e
de necessidades especificas, e para a defesa dos direitos humanos (IFRS,
2014b, p. 2).

Espero que esta pesquisa resulte em um produto educacional que contribua
com a mobilizacdo da comunidade académica, para a sensibilizacdo quanto aos
temas, sejam os de ac¢fes afirmativas como o de avaliacao institucional.

Que o PE desperte a comunidade académica para a cultura avaliativa e que
possa avaliar as a¢cOes nela desenvolvidas, sejam na infraestrutura, no ensino, na
pesquisa ou na extensdo, contemplando as politicas educacionais institucionais ou

oriundas do Ministério da Educacao.

1.2 JUSTIFICATIVA

Para justificar a relevancia da pesquisa realizada, buscou-se verificar, o que
havia de producéo no Brasil, em torno do tema escolhido, no recorte temporal
definido para a pesquisa, ou seja, no periodo de 2021 a 2023. No Portal da Capes,
a primeira busca foi efetuada utilizando o descritor "avaliacdo da politica de acbes

afirmativas”, com o filtro dos anos do recorte temporal. A principio havia um namero
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bastante expressivo, 21.635 publicacdes, entre dissertacdes e teses, com as
tematicas utilizadas de forma individualizada: avaliacdo, politica publica, acdes
afirmativas. Refinando a busca, chegou-se a 78 dissertacdes, mas somente trés
delas continham no titulo as palavras “avaliagao” e “politica”. Depois da leitura dos
resumos das dissertacdes, observou-se que se tratavam de estudos acerca da Lei
de cotas raciais e ndo da avaliagdo da politica de agbes afirmativas. A segunda
busca, com o descritor “agdes afirmativas” resultou em 9.226 publicagdes, sendo que
o tema recorrente, novamente foi a politica de cotas raciais, para ingresso na
educacao superior e os desafios e perspectivas de promocao da igualdade racial, no
ingresso e permanéncia dos estudantes, nas universidades publicas.

Os estudos que mais se assemelham com a temética avaliacdo da politica de
acOes afirmativas, sdo os relacionados a implementacdo da politica de acbes
afirmativas.

Houve ainda, uma busca por dissertacOes, na Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacdes, com 0os mesmos descritores utilizados nas buscas anteriores, sendo 46
dissertacBes para o descritor "Avaliacao da Politica de A¢des Afirmativas” e o nimero
de 443 dissertacdes para o descritor "A¢Bes Afirmativas”, resultado para o periodo
referente ao recorte temporal.

O Quadro 2 apresenta uma amostra das dissertacdes resultantes das
pesquisas realizadas no periodo de 2021 a 2023, com a tematica Acdes Afirmativas.

A selecédo dos trabalhos inseridos nesse levantamento, teve como critérios, as
palavras-chave: avaliacdo, acfes afirmativas, educacdo profissional e tecnoldgica,
além dos anos do periodo definido para a pesquisa e da posterior leitura dos resumos.

Quadro 2: Disserta¢fes produzidas sobre a temética A¢des Inclusivas no periodo de 2021 a 2023

Ano Titulo Autor
Defesa
AcOes Afirmativas no Brasil: avaliacao do resultado da politica

2021  de vagas para negros no cargo de Promotor de Justica dos Allrieiniiis [Rossl (=1

Ministérios Publicos Estaduais. ta sl
2021 Andlise da trajetéria de negros/as cotistas egressos/as de Angelita da Cruz
cursos de graduacédo UFGD (2013-2020) Espindola
Acesso de mulheres negras nos cursos de graduacao - .
Atila Maria do

2021  presencial das Universidades Federais do Mato Grosso do Sul
(2014-2018)
Desenvolvimento profissional para servidores técnico-
2021  administrativos em educacédo com deficiéncia na Universidade @ Clarice Ferreira Metri
Federal de Juiz de Fora
O acesso da populacdo negra a graduagdo da UFG: um Jaqueline de Andrade
estudo sobre a Lei 12.711/2012 Pacheco

Nascimento Corréa

2021
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Ano Titulo Autor
Defesa
2021 Cotas raciais: uma analise empregando o Enade 2016 a 2018  Priscila Soares dos
a luz da economia da educacéo Santos
O atendimento do publico LGBTQI+ no Campus Camborit do
2021  IF Catarinense: por uma politica institucional ndo excludente Jair Adriano Strapazzon
no EMI
Educacao inclusiva e pessoas com deficiéncia Visual:
2021 trajetéria da primeira discente do IFSul, Campus Charqueadas Edson Roberto Ressel
Sub-representacgédo legal nas acdes afirmativas: a lei de cotas EVEETD Charles Pl
goel nos concursos publicos Bliiis € G'aﬂca”o
' Louras Ferreira
Percepcéo e satisfacdo com as condicdes de acessibilidade Tania Lucia Viana de
2022 | para pessoa com deficiéncia — PcD na Universidade do Souza
Estado do Amazonas
2022 Politic_as afirmativas e Direitos educacionais na educacéao Egzﬂ?zimgyeuglisa M.
inclusiva da UF do ABC L .
Oliveira Lippe.
Avaliacéo de A¢bes Afirmativas Etnico-Raciais na o
2021 Univergsidade dg Séao Joao Del Rei: a heteroidentificacao Rafael Vinicius Nonato
2023 A implementacéo da Lei de Cotas na Universidade Federal do = Adriana Vilhena
Acre entre 2013 e 2014: percursos, apoio e insercao social Monteiro
Afinal, o que s&o as a¢bes afirmativas no contexto da EPT? Jorge Luiz dos Santos
2023 | Subsidios para o aprimoramento das politicas institucionaisa = Souza e Liliane

partir da escuta de integrantes dos NAAfs do IFRS.

Madruga Prestes.

Fonte: elaborado pela autora, baseado em Acervo EduCapes e Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacoes.

Podemos observar que, no recorte temporal, 42,85% das dissertacdes sobre

Acdes afirmativas tinham como tematica as cotas raciais e o ingresso na educacédo

superior e que ndo ha publicacdo expressiva quanto a tematica, ora trabalhada.

Apesar dos estudos trazerem em seus resumos a tematica da politica de acdes

afirmativas, nenhum deles se aproxima diretamente da teméatica deste estudo que esta
direcionado para a Avaliacdo da Politica de Acdes Afirmativas do IFRS. Tais
resultados demonstraram a relevancia de pesquisarmos sobre a teméatica, uma vez

gue ainda ha poucos estudos publicados.
1.3 PROBLEMA DE PESQUISA

Quais indicadores deveriam ser adotados no processo de Avaliacao da Politica
de Acdes Afirmativas do IFRS, com vistas a verificagdo da materializagdo efetiva,

acerca do cumprimento dos objetivos inicialmente propostos?

1.4 OBJETIVO GERAL
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Compreender, analisar e promover alternativas para implementacdo de um
processo de avaliacdo da Politica de A¢Bes Afirmativas do IFRS, que contribua para

a sua consolidacéo.

1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Examinar a atual Politica de Acdes Afirmativas do IFRS, seus pressupostos e
acOes, por meio de andlise documental.

- Contextualizar a Politica de A¢des Afirmativas do IFRS em relagdo ao Ciclo de
Politicas de Ball.

- Investigar como vem sendo implementada a PAAf no ambito do IFRS, Campus
Bento Gongalves.

- Compreender qual a percepg¢éao dos sujeitos, envolvidos diretamente com a PAAf,
no Campus Bento Gongalves, quanto a implementacdo e/ou consolidacao da
politica.

- Caracterizar os aspectos centrais da PAAf suas potencialidades e possiveis
fragilidades, com vistas a orientar a constru¢cao de um processo de avaliagao.

- Desenvolver um produto educacional que contribua para a implementacdo de um

processo de autoavaliacdo da PAAf no IFRS.

2 BASES TEORICAS
2.1 A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA E OS INSTITUTOS
FEDERAIS DE DUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

A histoéria da Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) teve inicio ainda no
Brasil colonial. Entre os anos de 1840 e 1865, ja no Brasil Império, foram instaladas
Casas de Educandos Artifices em dez provincias.

A EPT como politica publica no Brasil, teve o seu inicio em 1909, na Republica,
com a criacdo das dezenove Escolas de Aprendizes Artifices, destinada ao ensino
profissional, primario e gratuito. Assim, a EPT surge como uma medida paliativa para
ajudar os mais necessitados. O Decreto n°® 7.566 (Brasil, 1909), que cria as Escolas
de Aprendizes Atrtifices, foi sancionado pelo Presidente Nilo Pecanha, para atender

as necessidades emergentes da agricultura e da industria.



22

Segundo Moura (2007, p. 6), a educacgao profissional, no Brasil tem, portanto,
a sua origem dentro de uma perspectiva assistencialista com o objetivo de “amparar
os orfaos e os demais desvalidos da sorte”, ou seja, de atender aqueles que néo
tinham condicbes sociais satisfatorias, para que ndo continuassem a praticar acdes
que estavam na contra ordem dos bons costumes.

A criagdo do Ministério da Educacao ocorreu em 1930 e, na sequéncia, em
1937, o ensino profissional é tratado na Constituicdo Federal enfatizando-o como
dever do Estado e definindo que as industrias e os sindicatos econémicos deveriam
criar escolas de aprendizes na esfera da sua especialidade. Nesse cenério, a
educacéao basica é estruturada de forma dual, com o ensino préprio para os filhos da
elite, onde o percurso educativo focava na entrada no ensino superior e, 0S Cursos
profissionais destinados aos filhos da classe trabalhadora, formando mao de obra para
a inddstria, servicos, além da agricultura.

A partir das escolas industriais e técnicas mantidas pelo Governo Federal, em
1959, foram instituidas as escolas técnicas federais como autarquias, as quais hoje
compdem a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Em 1988, a promulgacdo da nova Constituicdo Brasileira dava espaco para a
democratizagéo, entretanto a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, Lei n°
9394 (Brasil, 1996), foi publicada na década seguinte, trazendo a Educacdo
Profissional e Tecnolégica como um capitulo desprendido da educacéo basica e da
educacao superior, com Diretrizes Curriculares Nacionais especificas para a EPT.

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), afirmam que, em defesa da escola publica
e da educacéao dos trabalhadores, ap6s a aprovacao da Lei n° 9.394/96, iniciou-se um
intenso debate entre educadores e demais envolvidos na tematica da educacéo
profissional, culminando na exarac¢do do Decreto n° 5.154 (Brasil, 2004), a partir do
qual foi possivel a retomada da articulacdo entre o ensino médio e a educacédo
profissional, sobretudo na modalidade integrada. Os autores defendem que, de um
lado da disputa estavam as forcas progressistas, interessadas na formacéo integral,
a partir da integracdo entre o Ensino Médio e o Ensino Técnico; e, do outro lado,
estavam o0s interesses na manutencdo da separagcdo entre essas modalidades de
ensino, reiterando a dualidade historica.

Baseado em Ramos (2014) verifica-se que foi no governo do Presidente Luis
In&cio Lula da Silva, em dezembro de 2008, que os Institutos Federais de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia (IF) foram criados.
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Os Institutos Federais, de estrutura multicampi, tém clara definicdo do territorio
de abrangéncia de suas acOes e afirmam, na sua missao, o compromisso de
intervencao em suas respectivas regides, identificando problemas e criando solucbes
técnicas e tecnolégicas para o desenvolvimento sustentavel com incluséo social. Na
busca de sintonia com as potencialidades de desenvolvimento regional, 0S cursos
nas novas unidades deveréo ser definidos através de audiéncias publicas e de escuta
as representacdes da sociedade.

Os Institutos Federais, caracterizam-se como instituicdes inovadoras na sua
proposta politico pedagdgica, com suas unidades, atuando em cursos técnicos, em
sua maioria na forma integrada com o ensino médio, licenciaturas e graduacdes
tecnoldgicas, podendo ainda disponibilizar especializagdes, mestrados profissionais
e doutorados, voltados principalmente para a pesquisa aplicada de inovacgao
tecnologica, sem deixar de assegurar a formacgdo inicial e continuada de
trabalhadores.

Nesse contexto, a transversalidade e a verticalizacdo sdo dois aspectos que
contribuem para a singularidade do desenho curricular nas ofertas educativas dessas
instituicoes.

Conforme Pacheco (2010), a transversalidade, entendida como forma de
organizar o trabalho didatico, no caso da educacdo tecnolbgica, diz respeito
principalmente ao dialogo entre educacéo e tecnologia. A tecnologia é o elemento
transversal presente no ensino, na pesquisa e na extensao, configurando-se como
uma dimensao que ultrapassa os limites das simples aplica¢gdes técnicas e amplia-se
aos aspectos socioecondmicos e culturais.

Os estudantes dos Institutos Federais tém o privilégio da verticalizacao, pois a
instituicdo prevé que os estudantes tenham acesso a todas as etapas do ensino na
mesma instituicao.

A organizacgao pedagodgica verticalizada, da educacao basica a superior, € um
dos fundamentos dos Institutos Federais. Ela permite que os docentes atuem em
diferentes niveis de ensino e que os discentes compartihem os espacos de
aprendizagem, incluindo os laboratérios, possibilitando o delineamento de trajetorias
de formacgé&o que podem ir do curso técnico ao doutorado (Pacheco, 2010).

Foi nesse contexto que surgiu uma nova esperanca de avangos, para dar fim
a dualidade trabalho e educacéo, pois a Lei n® 11.892, de 28 de dezembro de 2008,

em seu artigo 7°, cita que um dos objetivos dos institutos federais é “ministrar
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educacédo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente, na forma de cursos
integrados para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagéo
de jovens e adultos” (Brasil, 2008, p. 4).

Esse cenario nos IF foi a oportunidade para a criacdo de um novo ensino
médio, com vistas a eliminar as barreiras entre a formacao propedéutica da elite e o
ensino profissional da classe trabalhadora, com uma articulagédo entre trabalho,
ciéncia e cultura, na perspectiva da emancipacdo humana cidada. “A formacao
integrada sugere tornar integro, inteiro, o ser humano dividido pela divisdo social do
trabalho entre a acdo de executar e a acao de pensar, dirigir ou planejar” (Ciavatta,
2005, p. 9).

Ainda segundo Ramos (2014), a integracédo diz respeito a uma concepcao de
formacdo humana que tem como base todas as dimensdes indissociaveis da vida
humana, ou seja:

e 0 trabalho, em seu sentido ontoldgico e historico, como ponto de partida para a
producdo do conhecimento;

e aciéncia, como conhecimento sistematizado;

e a cultura, como conjunto de representacbes e comportamentos de uma
sociedade; e

e atecnologia, como transformagé&o da ciéncia em forga produtiva.

Nestes mais de quinze anos de criagdo dos IF, muitas realidades foram
mudadas, seja para o estudante formado e sua familia, como para a comunidade,
nos territérios onde ha um campus dos IF, que teve seu desenvolvimento ascendido
seja na area econdmica, social ou cultural, mudando o cendrio de municipios, muitas
vezes carentes em todas as areas.

Neste contexto, o0 Ensino Médio Integrado vem se consolidando em todos os
campi do IFRS, formando e qualificando sujeitos emancipadores, colaborando assim,
com o desenvolvimento socioeconémico de sua comunidade. Diversos sdo 0s
prémios? que os estudantes dos IF tém conquistado em projetos de ensino, pesquisa
e extensdo e o IFRS tem se destacado muito nas pesquisas envolvendo o0s

estudantes do Ensino Médio Integrado.

2 Alguns exemplos premiacbes de estudantes do IFRS podem ser conferidos em:
https://ifrs.edu.br/estudantes-do-ifrs-sao-premiados-na-feira-brasileira-de-jovens-cientistas/.
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Os estudantes do Ensino Médio Integrado tém se destacado, também, no
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). J& 0 ensino superior com 0s cursos de
graduacéo e de pos-graduacao, sdo destaques no Exame Nacional de Desempenho
do Estudante. Na edicdo do Enade 2022, o IFRS aparece como o Instituto Federal
com o maior indice Geral de Cursos (IGC) indicador de qualidade da instituic&o, cujo

conceito atual é quatro, em uma escala de um a cinco.®

2.2 POLITICAS PUBLICAS NO BRASIL

As politicas publicas, acdes do Governo que se materializam em forma de
programas, projetos, planos, entre outras, tém na educacao, o objetivo de atender a
classe social mais carente, com vistas a erradicacdo do analfabetismo, a continuidade
de estudos, ao acesso a tecnologia, a profissionalizacao.

Conforme informacgdes no site do Ministério da Educacéo (MEC, 2023), no ano
de 2023, o MEC celebrou os 15 anos dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia, recompds o0 orcamento da Rede Federal e discutiu a implementacéo da
Politica Nacional de EPT.

Apés um periodo de retrocessos, avanc¢o do trabalho precarizado e cortes de
verbas, que muito prejudicaram o trabalho desenvolvido nas instituicbes publicas
federais, o novo Governo anuncia a retomada do investimento na EPT. A
recomposicao orcamentaria da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, os debates para a implementacdo da Politica Nacional de Educacédo
Profissional e Tecnoldgica (PNEPT), a retomada do Programa Mulheres Mil e a
proposicao para criagdo de novos campi dos Institutos Federais (IF), estdo entre as
principais acées do MEC.

As politicas publicas na educacgéo séo importantes para reduzir as disparidades

entre as classes sociais e as etnias historicamente oprimidas. Elas correspondem as

3 informacdes no site do Inep, informam que o Enem foi instituido em 1998 com o objetivo de avaliar o
desempenho escolar dos estudantes ao término da educagdo basica. De acordo com o Inep, o IGC
avalia as instituicdes de educacado superior. O célculo é realizado anualmente considerando a média
dos Conceito Preliminar de Curso (CPC) do ultimo ciclo trienal, relativos aos cursos avaliados,
ponderada pelo niumero de matriculas em cada um dos cursos computados. Participa ainda do célculo
do (IGC) a média dos conceitos de avaliagao dos programas de pds-graduacéo stricto sensu atribuidos
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), na Ultima avaliacdo
trienal, convertida para escala compativel e ponderada pelo nimero de matriculas em cada um dos
programas de pos-graduacao (Inep, 2020).
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medidas tomadas no ambito governamental para desenvolver a educagédo em todos

0s seus niveis. O Quadro 3 demonstra exemplos de politicas publicas:

Quadro 3: Politicas publicas nacionais para a educacédo basica e profissional

POLITICAS PARA A EDUCAGAO BASICA E PROFISSIONAL

Educagéo para Jovens e | Objetiva firmar um pacto social, para melhorar e fortalecer a educacéo
Adultos (EJA) de jovens e adultos, no pais.

visa fomentar a criacdo de matriculas em tempo integral em todas as
etapas e modalidades da educacéo basica, na perspectiva da
educacdo integral.

Visa a insercéo de estudantes do Ensino Médio em cursos

profissionalizantes, principalmente os que sao egressos da rede

publica de ensino. Seus objetivos sao:

A ampliacdo das oportunidades de capacitacio para trabalhadores de
Programa Nacional de forma articulada com as politicas de geracao de trabalho, emprego e
Acesso ao Ensino renda;
Técnico e Emprego Difusdo de recursos pedagdgicos para a Educacao Profissional e
(Pronatec) Tecnoldgica (EPT);

Expanséo das redes federal e estaduais de EPT;

Ampliag&o da oferta de cursos a distancia;

Difusdo do acesso gratuito a cursos de EPT em instituicbes publicas e

privadas.

O programa objetiva contribuir para a reducéo de desigualdades
Programa Mulheres Mil sociais e econémicas e desenvolver estratégias para garantir o acesso

das mulheres ao mundo do trabalho.

Escola em Tempo
Integral

Fonte: Elaborado pela autora

7

Quando a avaliacdo das politicas publicas é concretizada, como processo
organizado, incorporado e institucionalizado, pode-se pressupor que ha uma arguicdo
da eficiéncia dos recursos publicos.

Os resultados ou efeitos de uma avaliacdo sédo capazes de mostrar os impactos
gue podem causar junto a sociedade, como também as desigualdades que podem
provocar junto a essa sociedade. Por outro lado, a avaliagdo e seus resultados podem
ajudar no processo de tomada de decisdo, podem identificar possibilidades de
aperfeicoamento da acao estatal, com vistas a melhoria dos processos e podem ainda
fundamentar as decisbes e melhorar a prestacdo das contas sobre as politicas
publicas.

Desta forma, considera-se que a avaliacdo das politicas publicas é de suma
importancia para a consolidacdo da educacao profissional e tecnologica, pois € ela
gue permite a prestacao de contas do Estado, o que sugere que a avaliagao faz parte
do processo necessério para a consolidacdo da democracia. Ademais, a avaliagédo é
elemento fundamental na criacdo, implementacéo, consolidacdo e melhoria das

politicas publicas.
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Ball e Mainardes (2011, p. 14), citam que embora uma vez construidas, as
politicas ndo sao fixas e imutaveis, visto que séo sujeitas a interpretacdes, a traducdes
e, acrescenta-se, de ressignificacdes efetuadas pelos sujeitos ao longo de distintas
leituras, mas devem ser compreendidas, mesmo que de forma ndo acabada, como
voltadas as respostas aos problemas da prética.

A avaliagdo da politica publica esta balizada prioritariamente por orientagédo
ético-politica; implica uma avaliacdo que desconstréi, descreve, reflete, critica e
organiza-se para melhorar as politicas, ao mesmo tempo em que transforma as
relacdes entre individuos e grupos. O avaliador, em seu trabalho de avaliacéo, termina
por avaliar a si proprio, pois se entende parte da politica como um todo. A avaliagédo
da politica publica deve ser uma construcao coletiva de questionamentos, colocando
em movimento um conjunto articulado de estudos, reflexdes, vivéncias e juizos de
valor que tenham alguma forca de transformacao qualitativa das politicas e de seu
contexto, melhorando seus processos e relagcdes sociais (Souza, 2009).

2.3 LEGISLACAO EDUCACIONAL BRASILEIRA

A Constituicdo da RepuUblica Federativa do Brasil de 1988 rege, em seu
Capitulo Il - dos Direitos Sociais:

Art. 6° S&o direitos sociais a educacéo, a salde, a alimentacgdo, o trabalho, a

moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecédo

a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma desta
Constituicéo (Brasil,1988, p. 6).

A Uni&o, aos Estados e aos Municipios cabe proporcionar os meios de acesso
a cultura, a educacao, a ciéncia, a tecnologia, a pesquisa e a inovacao protecao a
familia, a maternidade, a infancia, a adolescéncia e a velhice, conforme artigo 23
(Brasil, 1988).

A Constituicdo Federativa do Brasil traz ainda, em seu artigo 205, que a
educacado € direito de todos e dever do Estado e da familia e ser4 promovida e
incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho
(Brasil,1988). O Quadro 4 abaixo traz as Constituicbes Brasileiras e suas

contribuicdes para a Educacéo.
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Quadro 4: As Constituices Brasileiras e suas contribuicdes a Educacédo

CONSTITUIGOES BRASILEIRAS E A EDUCAGAO

Ano Caracteristica Contribuic8es para a Educacéao

Instituiu a gratuidade da instrugdo primaria a todos como um
direito civil e palitico.

Instituiu a competéncia da Unido e dos Estados para legislar
1891 Republicana sobre matérias educacionais. Unido com Ensino Superior e
Estados com Ensino Secundério e Primario.

Educacao é direito de todos, dever da familia e dos poderes

1824 Periodo Imperial

1934 -
publicos.
1937 Retrocessp Governo | No texto ndo ha mais prgopupagép com o Ensino publico. O texto
de Getulio Vargas aborda a educacéo profissional e industrial em seu Art. 129.
1946 Redemocratizacéo Resgate dos principios das Constituic6es de 1891 e 1934.
1967 Manteve a estrutura organizacional da Educacédo Nacional
1969 Com relacéo a educacéo, permaneceu com todas as disposicdes

da carta anterior.
Tenta dar conta das profundas mudancas ocorridas no pais em
todas as éareas;
Igualdade de condi¢Bes para o acesso a escola;
1988 Constituicdo Cidadd = Garantia de educacédo de qualidade;
Valorizacao dos profissionais da educacao;
Liberdade de aprender e ensinar e
Permitir a sua emancipacéao a partir dos acessos aos saberes.
Fonte: Elaborado pela autora, baseada em Oliveira, 2018.

A atual Carta Magna, de 1988, é a oitava Constituicdo Brasileira e é chamada
de Constituicdo Cidada. O seu texto claramente explicita a Educacédo como o primeiro
dos direitos sociais (art.° 6°), reafirma o dever do Estado para com a Educacéo e, a
gratuidade do ensino publico nos estabelecimentos oficiais; ampliando a gratuidade
para o Ensino Médio e declara, explicitamente a gratuidade para o Ensino Superior
(art. 206, 1V). Inclui a educagdo infantil no sistema de ensino, retirando-o da
assisténcia social; garante atendimento especializado as Pessoas com Deficiéncia
(PcDs); oferta o ensino noturno regular; material didatico escolar para o ensino
fundamental, transporte; alimentacéo e assisténcia a saude.

A Carta Magna traz ainda no seu artigo 227 a declaracdo de prioridade no
atendimento da crianga e do adolescente o que, ao ser regulamentado, da origem ao
Estatuto da Crianca e do Adolescente (Oliveira, 2018).

Posteriormente, oito anos apos a promulgacdo da Constituicdo de 1988, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo ou LDB n°® 9394/96, a terceira LDB brasileira, &
sancionada. E esta lei que passa a legislar, definir e regulamentar o sistema
educacional brasileiro, seja ele publico ou privado, de acordo com a Constituicdo

Brasileira.



29

Neste ano de 2024, a ConstituicAo Brasileira estd completando seu
bicentenario. A primeira Constituicdo Brasileira € de 1824, no periodo imperial e sua
contribuicdo para a educacgao constituiu na gratuidade da instrucao primaria a todos
como um direito civil e politico. A republicana de 1891 Instituiu a competéncia da Uni&do
e dos Estados para legislar sobre matérias educacionais. Unido com Ensino Superior
e Estados com Ensino Secundario e Primario.

A Constituicdo de 1934 trazia que a Educacédo era direito de todos, dever da
familia e dos poderes publicos.

O primeiro retrocesso na educacao brasileira aparece na Constituicdo de 1937,
no Governo de Getulio Vargas. No texto ndo ha mais preocupagdo com o Ensino

publico e 0 mesmo aborda a educacéao profissional em seu Art. 129

O ensino pré-vocacional profissional destinado as classes menos favorecidas
€ em matéria de educacdo o primeiro dever do Estado. Cumpre-lhe dar
execucdo a esse dever, fundando institutos de ensino profissional e
subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos Municipios e dos individuos ou
associagOes particulares e profissionais (Brasil 1937, p. 86).

A redemocratizagcao retorna com a Constituicdo de 1946 com o resgate dos
principios das Constituicdes de 1891 e 1934, no governo de Eurico Gaspar Dutra. As
Constituicdes de 1967 e 1969 ndo acrescentaram nada em relacdo a educacao
brasileira, permanecendo as mesmas disposi¢cdes da Carga Magna anterior.

Ao analisar os textos das oito constituicdes brasileiras, percebe-se o porqué
gue a atual constituicio € chamada de Constituicdo Cidadd. Nenhuma outra
constituicdo trouxe um texto tdo claro e explicito no que se refere aos direitos sociais,
estando a Educacg&o como o primeiro dos direitos sociais (art.° 6°) e reafirma o dever
do Estado para com a Educacéo.

A Constituicdo Brasileira de 1988, € o marco juridico da transicdo democrética e
da institucionalizagcdo dos direitos humanos no Brasil. Ela tenta dar conta das
profundas mudancas ocorridas no pais em todas as areas. Na educacdo sao
principios: a igualdade de condigcbes para 0 acesso e permanéncia na escola; a
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
o pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituicbes
publicas e privadas de ensino; gratuidade do ensino publico em estabelecimentos

oficiais.
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Conforme Gusmao (2023) a CF/1988 garantiu um estado democratico de direito
alicercado na protegdo juridica e na garantia dos direitos ligados a diversidade de
género, etnia e culturais e no direito a educacdo. Ademais, as politicas sociais
possibilitaram o fortalecimento da responsabilidade social, da solidariedade entre os
cidaddos e do bem-estar social; de modo a contribuir para a criagdo de politicas de
acOes afirmativas, de protecdo ambiental, de igualdade racial e de género, produto da
convergéncia de diversos movimentos sociais e da garantia dos direitos humanos
civis, politicos, econdmicos, sociais, culturais e educacionais dos cidadaos brasileiros.

Apés oito anos da promulgacdo da CB/1988, foi publicada a Lei n°® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional,
trazendo um capitulo destinado a educacéao profissional (Brasil, 1996). Em seguida é
publicado o Decreto n° 2.208/1997 que regulamenta os artigos referentes ao Capitulo
lll, da LDB, quanto a Educacédo Profissional e, no seu artigo 5° cita que a educacédo
profissional de nivel técnico tera organizacdo curricular prépria e independente do
Ensino Médio, podendo ser oferecida de forma concomitante ou sequencial a este.
(Brasil, 1997).

Desta forma o estudante realizava duas matriculas, uma no Ensino Médio e outra
no Ensino Técnico. Neste periodo a avaliagdo da aprendizagem era realizada por
habilidades e competéncias.

O Decreto n® 2.208/97 foi revogado pelo Decreto n°® 5.154, de 2004, que
regulamentou os artigos 39 a 41, da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. No
atual Decreto, em seu art. 4° a educacado profissional técnica de nivel médio sera
desenvolvida de forma articulada com o ensino médio. Assim a articulacdo entre
educacao profissional e Ensino Médio pode ser de forma integrada, concomitante ou
subsequente, para o estudante que ja possui 0 ensino medio.

Essas mudancas na legislacdo refletem o contexto politico e social de cada
periodo. Foram avancos e retrocessos na area educacional, assim como nas demais
areas sociais, frutos de disputas politicas, pressdo dos setores privados, além da

influéncia internacional, conforme demonstra o



Quadro 5 abaixo.
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Quadro 5: As trés Leis de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira

Ano de
Publicacéo

Lei n°
4.,024/1961
Demora de
13 anos
para a
aprovacao
Governo de
Joéo
Goulart

Lei n°®
5.692/71
1971
Governo
Médici
Regime
Militar

a)

b)

c)

d)

e)

a)
b)

c)

d)

e)

Contribui¢cdes para a
educacéao

Mais autonomia aos 6rgaos
estaduais, diminuindo a
centralizacdo do Mec;

Regularizacao dos
Conselhos de Educacéao
Estaduais e Federais e

Obrigatoriedade de
matriculas no ensino
primario.

Passou a permitir que
concluintes de cursos de
educacéo profissional,

organizados nos termos das

Leis Organicas do Ensino
Profissional, pudessem
continuar estudos no ensino
superior;

Calendério letivo de 180
dias.

1° grau obrigatorio dos 7
aos 14 anos;

Aborda a educacao a
distancia

Prevé um nicleo comum
para o curriculo de 1° e 2°
graus e uma parte
diversificada para as
peculiaridades locais.

Todo o ensino de segundo
grau, hoje denominado
ensino médio, deveria
conduzir o educando a
conclusao de uma
habilitacéo profissional
técnica ou, ao menos, de
auxiliar técnico (habilitacédo
parcial).

Calendario letivo de 180
dias

Formacgao de Docente

Para o ensino primario:
formacao de professor no

ensino normal de grau ginasial

ou colegial e

Para o Ensino Médio:
formacao de professor em
cursos de nivel superior.

Ensino de 1° grau, de 12 a 4@

série:

Formacéo de professor
especifica no 2° grau

Da 5 a 82 série e 2° grau:

formag&o preferencial em curso

de nivel superior

Curso superior de graduacéo:

formag&o preferencial dos

especialistas da educacao ou

poés-graduacao.

32

Orgcamento

Empenho de
12% do
orcamento da
Unido e de 20%
dos municipios.

Os municipios
deviam gastar
20% do seu
orgamento com
a educacéo, e
néo previa
dotacao
orcamentéria
para a Unido ou
0s estados.
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Ano de Contribuicdes para a Formacao de Docente Orcamento
Publicacéao educacao
Educacéo basica
Educacéo Infantil até os cinco A Unido deve
primeiros anos do Ensino gastar no
FundamNentaI: minimo 18% e
a) Inclusdo da educacéo Formacéo de professor em os estados e
1996 infantil (creches e pré- nivel médio, na modalidade municipios no
x normal minimo 25% de
FHC escolas) na Educacéo ] |
Basica. Do 6° ano do Ensino seus respectivos
Lei o b) Capitulo Ill dedicado & Fundanlental e Ensino Médio: or(;amento~s, na
educacdo profissional Formac&o de professor em manutencdo e
9394/96 1 - desenvolvimento
- L : nivel superior em curso de
c) Calendario letivo: 200 dias . X do ensino
licenciatura plena. v
. : publico,
Nivel Superior em curso de
. conforme o art.
graduacéo: 69

Formacéao de professor em
nivel de p6s-graduacao.

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em Chaves (2021).

A CF/1988 e a LDB/1996 preveem o direito a educacao para toda a populacéo,
inclusive para aquelas pessoas que nao tiveram acesso a escola em idade apropriada,
na infancia ou na adolescéncia, por meio da educacéo especial ou educacgéao de jovens
e adultos, educacéao basica do campo, educacéo escolar indigena e educacéo escolar
quilombola.

A LDB de 1996, baseada no principio do direito universal a educacao para
todos, promoveu diversas mudancas, além das ja citadas, como por exemplo: a
promocado da descentralizacdo e a autonomia para as escolas e universidades, além
de instituir um processo regular de avaliacdo do ensino. Promoveu ainda a autonomia
dos sistemas de ensino e a valorizagado do magisterio.

A Lei prevé a criagédo do Plano Nacional de Educacéo e do Fundo Nacional de
Desenvolvimento do Ensino Fundamental, além da inclusdo de creches e pré-escola
na chamada Educacgéo Basica (Brasil, 1996).

As Leis de Diretrizes e Bases de 1971 e de 1996 tinham em comum que a
Educacdo Basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a
formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios
para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

O capitulo Il da LDB é destinado a Educacao Profissional e Tecnolégica, que
nao esta inserida na Educacédo Basica, nem na Educacdo Superior. Na década
seguinte, em 16 de julho de 2008, a Lei n° 11.741/2008 altera dispositivos da LDB,
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que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional, para redimensionar e
integrar as acdes da educacéo profissional técnica de nivel médio, da educacao de
jovens e adultos e da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Brasil, 2008).

Segundo a legislacdo, a EPT deve ser desenvolvida em articulacdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educacao continuada, em instituicdes
especializadas ou mesmo no ambiente de trabalho, sendo que a oferta dos cursos é
possivel de diferentes formas, como por exemplo, cursos de formacéo inicial e

continuada, técnicos de nivel médio, de graduacao e pds-graduacao.

2.4 ACOES AFIRMATIVAS

As acdes afirmativas se definem como politicas publicas (e privadas) voltadas
a concretizacao do principio constitucional da igualdade material e a neutralizacao dos
efeitos da discriminagéo racial, de género, de idade, de origem nacional e de
compleicdo fisica. Na compreensdo de Gomes (2001), a igualdade deixa de ser
simplesmente um principio juridico a ser respeitado por todos, e passa a ser um
objetivo constitucional a ser alcancado pelo Estado e pela sociedade.

Podemos falar em acao afirmativa como uma ac¢ao reparatéria/compensatoria
e/ou preventiva, que busca corrigir uma situacao de discriminacdo e desigualdade
infringida a certos grupos no passado, presente ou futuro, através da valorizacéo
social, econdmica, politica e/ou cultural desses grupos, durante um periodo limitado.
A énfase em um ou mais desses aspectos dependera do grupo visado e do contexto
histérico e social (Mohelecke, 2002, p. 7).

Para Lousada (2015) pode-se conceituar acdo afirmativa como toda a acgao
institucional que se volte a superacdo das desigualdades sociais diversas impostas
historicamente a populagdes ou grupos discriminados, especialmente, por questdes
de ordem étnico-racial, classe social e género. Ha ainda que se considerar o fato de
gue tratar homogeneamente o0s desiguais numa sociedade desigual somente
estabelece a manutencéo das desigualdades e, portanto, da injustica, em suas mais
diversas facetas, muitas vezes, disfarcadas pelo discurso da meritocracia originado
no ideario moderno europeu.

Segundo Brito Filho (2014), as acdes afirmativas, correspondem as politicas
publicas ou privadas cujo objetivo é promover a inclusdo de grupos ou pessoas

historicamente privadas do acesso a educacdo, ao trabalho, entre outras. Estas
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pessoas sao discriminadas de diversas formas, seja por sua etnia, raga, religiao,
deficiéncia, género, entre tantas outras.

Na década de 1960, os Estados Unidos da América, durante o governo
Kennedy, foram adotas as acdes afirmativas, as quais iniciaram, primeiramente, no
combate a diferenca entre brancos e negros, minimizando a marginalizacdo social e
econdmica do negro naquele pais. Em seguida, as a¢des afirmativas foram estendidas
as mulheres, as pessoas com deficiéncia, indigenas e outras etnias. Elas visam ainda

a discriminacgéo de fundo cultural e estrutural, enraizada na sociedade.

As acgles afirmativas, enquanto politicas compensatérias adotadas para
aliviar e remediar as condi¢des resultantes de um passado discriminatorio,
cumprem uma finalidade publica decisiva para o projeto democratico, que é
a de assegurar a diversidade e a pluralidade social. Constituem medidas
concretas que viabilizam o direito a igualdade, com a crenca de que a
igualdade deve se moldar no respeito a diferenca e a diversidade. Através
delas transita-se da igualdade formal para a igualdade material e substantiva
(Piovesan, 2005, p. 43).

No Brasil um marco importante para a implantacao das acdes afirmativas foi a
Constituicao Federal de 1988, que através do seu art. 5° declara que “todos sao iguais
perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza [...]" (Brasil, 1988, p. 2).

No final da década de 1960, com intuito de suprir a demanda por méo de obra
técnica na agricultura, foi criada a Lei Federal n® 5.465 (Brasil, 1968), para reservar
uma quantia de vaga aos alunos da zona rural, no ensino publico federal, com vistas
a cursar o ensino meédio e 0 ensino superior, em instituicdes com o ensino voltado
para a agricultura. Essa lei ficou conhecida como a Lei do Boi e vigorou até 1985.

A década de 1980 foi marcada pela promulgacdo da Constituicdo Federal em
1988, marco regulatério para as acbes afirmativas. Nos anos anteriores a Carta
Magna, havia debates acerca do tema acdes afirmativas, no entanto seu contetdo
permanecia no campo das ideias. Por outro lado, a década de 1990 marcou
profundamente o debate sobre as relacdes raciais na sociedade brasileira. Foi um
periodo de amadurecimento da sociedade civil no enfrentamento com o Estado e o
principal motivo foi 0 movimento negro, tendo as normativas e atos legais, conforme
guadro abaixo, como evidéncias.

Desta forma, em 20 de novembro de 1995, o governo Fernando Henrique
Cardoso instituiu Grupo de Trabalho Interministerial, com a finalidade de desenvolver

politicas para a valorizagdo da Populacdo Negra, e dar outras providéncias (Brasil,
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1995). Na sequéncia outras politicas foram sendo implementadas, buscando a

igualdade racial, como demonstrado nos quadrosQuadro 6Quadro 7Quadro 8.

Quadro 6: Politicas publicas nacionais com a tematica a¢des afirmativas na década de 1990

Ato Legal

Decreto s/n.

Lei n®9.125

Decreto n°® 1.904

Decreto s/n.

Lei n® 9.315

Portaria n°1.740

Data Descricao

Institui Grupo de Trabalho Interministerial, com a finalidade de

20/11/1995 @ desenvolver politicas para a valorizagdo da Populacdo Negra, e

7/11/1995
13/05/1996  Institui o Programa Nacional de Direitos Humanos (PNDH).

da outras providéncias.
Institui 0 ano de 1995 como o "Ano Zumbi dos Palmares”, em
homenagem ao tricentenario de sua morte.

Cria, no ambito do Ministério do Trabalho, o Grupo de Trabalho

20/03/1996 para a Eliminacdo da Discriminacdo no Emprego e na Ocupacao

(GTEDEO) e dé& outras providéncias.
Inscreve o nome de Zumbi dos Palmares no Livro dos Herdis da

20/11/1996

Pétria.
O Ministério do Trabalho e Emprego determina a inclusdo nos
formularios da Relacdo Anual de Informacfes Sociais — RAIS e

26/10/1999 no Cadastro Geral de Empregados e Desempregados — CAGED,

de dados informativos da raca e cor dos empregados, em campo
préprio "raga/cor".

Fonte: Elaborado pela autora.

A primeira década do século XXI foi muito proficua em relacdo as acles

afirmativas criadas pelo governo federal, como especificado no Quadro 7. Aqui, além

da temética da raca negra, comecam a aparecer as tematicas indigena e de pessoas

com deficiéncia.

Quadro 7: Agdes Afirmativas do Governo Federal instituidas na primeira década do novo século

Ato legal

Portaria n°
604

Lei N°
10.098/00

Portaria n°
202

Portaria n°
222

Portaria n°
03

Portaria n°
1156

Data

01/06/2000

19/12/2000

04/09/2001

28/09/2001

16/10/2001

20/12/2001

Descricdo

Institui no &mbito das Delegacias Regionais do Trabalho, os Nicleos de
Promocdo da Igualdade de Oportunidades e de Combate a
Discriminagcdo, encarregados de coordenar acBes de combate a
discriminacdo em matéria de emprego e profissdo.

Estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, e da outras providéncias.

Determina medidas para aplicacdo do Programa de Acdes Afirmativas
do MDA/INCRA.

Institui a vertente de raca e etnia no Programa de A¢Bes Afirmativas do
MDA-INCRA; e determina as atribuicdes da Coordena¢cédo do Projeto
Raca e Etnia no dmbito do Programa de Ac¢Bes Afirmativas do MDA-
INCRA.

Grupo Temético de Trabalho sobre Discriminagdo Racial defini planos
de atuacdo que indiguem parametros e metas dos Procuradores da
Cidadania em todo o pais.

Institui o Programa de A¢Bes Afirmativas do Ministério da Justica.
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Descricao
A realizacao de contratacdes ou a continuacao de servicos de empresas

privadas ao MDA/INCRA devera respeitar a diversidade — raca/género —
em seus quadros funcionais.

Regulamenta as disposicées relativas ao processo administrativo para
identificacdo dos remanescentes das comunidades dos quilombos e
para o reconhecimento, a delimitacdo, a demarcacéo, a titulacdo e o
registro imobiliario das terras por eles ocupadas.

Institui, no ambito da Administracdo Publica Federal, o Programa
Nacional de Acdes Afirmativas e da outras providéncias.

la Parte: dispde sobre o Programa Nacional de Direitos Humanos —
PNDH, instituido pelo Decreto n°® 1.904, de 13 de maio de 1996, e da
outras providéncias.

Dispde sobre a criacdo da Secretaria Especial de Politicas de Promocao
de lgualdade Racial.

Institui o Estatuto da Igualdade Racial altera as Leis nos 7.716, de 5 de
janeiro de 1989, 9.029, de 13 de abril de 1995, 7.347, de 24 de julho de
1985, e 10.778, de 24 de novembro de 2003.

Fonte: Elaborado pela autora.

Foi no inicio dos anos 2000 que comecaram a surgir as primeiras politicas

publicas, acerca das acdes afirmativas para a Educacéo, exatamente no periodo de

redemocratizacao brasileira. Dessa forma, é correto afirmar que as politicas publicas

sdo um alicerce para a democracia.

Quadro 8: A¢bes Afirmativas para a Educacéo

Ato legal Data Descricéo
Lei n° 10 558 13/11/2002 Cna_oAPngrama Diversidade na Universidade, e da outras
providéncias.
Altera a Lei n® 9394/1996 que estabelece as diretrizes e as
. bases da educagédo nacional, para incluir no curriculo oficial
Lei 10639 2003 da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e
Cultura Afro-brasileira”.
Portaria 30:
Fundo de
financiamento 2004 Inclusdo do quesito cor, na composicdo do indice de

de estudante
de nivel
superior (Fies)

Secretaria de
Educacéo
Continuada,
Alfabetizagéo
e Diversidade

Criada em 2004

classificacé@o pela selecdo de beneficiarios.

Principais programas:

Educacdo quilombola — apoio técnico e financeiro aos
municipios que possuem areas de remanescentes de
quilombos.

Programa Diversidade na Universidade (Projetos Inovadores
de Cursos). Financiamento as instituicdes com 51% de
afrodescendentes e/ou indigenas entre os alunos
matriculados.

Conexdes de saberes — apoio aos jovens universitarios de
origem popular na producdo de conhecimento...

Tutoria de Ensino Médio — ofereceu 720 bolsas permanéncia
para alunos afro-brasileiros que estdo cursando o Ensino
Médio.
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Ato legal Data Descricao
Projeto
Género e Formar educadores com base nos temas género, relacdes

Diversidade na At

escola

raciais e orientacéo sexual.

Programa Universidade para todos (Prouni). Programa de
Lei 11.096 2005 Bolsas (integral ou parcial). Parte das bolsas deve ser
destinada a estudantes pretos e indigenas, seguindo a
proporcao desses grupos étnicos na polucéo de cada estado.

Introducéo do As fichas de matricula de escolas de educacao basica

Recorte Racial 2005 passam a conter a indicacé&o cor do aluno, autodeclarada pelo

no Censo proprio aluno com mais de 16 anos e pelos pais ou

Escolar responsaveis para alunos com menos de 16 anos

Comisséo

Técnica Acompanhar, analisar e avaliar as politicas educacionais
. 2005 , . . " .

Nacional de voltadas para o fiel cumprimento do dispositivo na Lei 10.639.

Diversidade

Lei N° 11645 de 10 de marco de 2008. Torna obrigatério o
o estudo da historia e cultura indigena e afro-brasileira nos
LN a2 ot estabelecimentos de ensino fundamental e médio.

Altera dispositivos da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as
acOes da educacao profissional técnica de nivel médio, da
educacgédo de jovens e adultos e da educacgéo profissional e
tecnoldgica

Programa de Ac¢des Afirmativas para a Populacdo Negra nas
Resolucéo 142 2008 InstituicOes Federais e Estaduais de Educacdo Superior -

Neabis.

Lei N° 11741 16/07/08

Fonte: Elaborado pela autora

Pode-se observar no recorte temporal do Quadro 8 que a maioria das politicas
de acles afirmativas foram de recorte racial, pois haquela época era forte a atuacéo
do movimento feminista, com discussfes acerca das especificidades raciais, na area
do trabalho, saude e educacéo.

A luta dos movimentos negros brasileiros, associada a conjuntura internacional
de renovacdo da pauta de combate ao racismo, manifestada na Il Conferéncia
Mundial contra o Racismo, realizada em 2001, fortaleceu, no Brasil, a discusséo sobre
a necessidade de implementacdo de acdes afirmativas para a populagdo negra no
ensino superior publico. Assim, ao que tudo indica, a partir do inicio do século XXI, a
guestao racial definitivamente foi incluida na agenda nacional brasileira (Santos, 2014,
p. 66).

Em agosto de 2012, a Presidenta Dilma Rousseff sancionou a Lei das Cotas,
Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de 2012, que “dispbe sobre o ingresso nas
universidades federais e nas instituicdes federais de curso técnico de nivel médio e

da outras providéncias” (Brasil, 2012, p. 1). Esta lei prevé a reserva de vagas, em 50%
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de cada curso de graduacédo e de curso técnico, destinado aos candidatos oriundos
de escola publica, de baixa renda, autodeclarados negros, indigenas e pessoas com
deficiéncia. Essa mesma Lei foi alterada em 2016, incluindo as pessoas com
deficiéncia na reserva de vagas.

No dia 13 de novembro de 2023, o Presidente da Republica, Luis Inacio Lula
da Silva, sancionou o Projeto de Lei n°® 5.384/2020, que atualiza a Lei de Cotas n°
12.711/12. Algumas das alteracdes que fazem parte da nova Lei n® 14.723, de 13 de
novembro de 2023 sdo: a reducao da renda familiar para reserva de vagas e a inclusao
de estudantes quilombolas como beneficidrios das cotas, nos moldes do que ja
acontece para pretos, pardos e indigenas, além das pessoas com deficiéncia que
foram incluidas como publico beneficiario da politica de cotas (Brasil, 2023).

O artigo sétimo da referida lei diz que a cada 10 (dez) anos, a contar da data
de publicacdo, ser4 promovida a avaliagdo do programa especial para 0 acesso as
instituicbes de educacdo superior de estudantes pretos, pardos, indigenas e
quilombolas e de pessoas com deficiéncia, bem como dos que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escola publica.

As instituicOes federais de ensino superior deverao dar prioridade aos cotistas,
em situacdo de vulnerabilidade social, no recebimento do auxilio estudantil de
programas desenvolvidos e a novidade é a extenséo das politicas afirmativas para a
inclusdo de pretos, pardos, indigenas e quilombolas e de PcDs, na pés-graduacao.
Essas sdo as mudancas da nova legislagao.

Outra novidade da nova Lei foi a inclusdo dos Ministérios da Igualdade Racial;
Direitos Humanos e da Cidadania; Povos Indigenas e Secretaria Geral da Presidéncia
da Repulblica, para juntamente com o MEC, atuarem como responsaveis pelo
acompanhamento da politica de cotas (Brasil, 2023).

No Brasil as politicas de ac6es afirmativas s6 comecaram a ser pensadas apos
a promulgacdo da Constituicdo de 1988, pois este foi o marco para o inicio das
manifestagcbes acerca das tematicas de acdes afirmativas, predominando as
dendncias de racismo, pela populacdo negra, descendéncia da escravidao brasileira.
Na década de 90, houve diversas iniciativas pelo governo federal, principalmente no
ambito do Ministério do Trabalho.

Foi a luta do movimento negro brasileiro, associada a conjuntura internacional
de renovacédo da pauta de combate ao racismo que, a questao racial definitivamente

foi incluida agenda nacional brasileira.
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A primeira década do século XXI foi muito proficua em relacdo as acbes
afirmativas criadas pelo governo federal. Inicialmente o surgimento das primeiras
politicas publicas, acerca das a¢des afirmativas para a educacao, eram referentes a
raca negra. As tematicas indigena e de pessoas com deficiéncia, foram aos poucos
sendo incorporadas as acdes afirmativas.

AlLein®12.711, de 2012 que instituia cotas de ingresso para candidatos pretos,
pardos e indigenas, estudantes de baixa renda e estudantes egressos de escolas
publicas, teve algumas alteracdes, como a inclusédo de pessoa com deficiéncia, até a
maior alteragdo com a criagdo da nova Lei n° 14.723, de 13 de novembro de 2023,
que altera a Lei n°® 12.711, para dispor sobre o programa especial para 0 acesso as
instituicbes federais de educacdo superior e de ensino técnico de nivel médio de
estudantes pretos, pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas com deficiéncia,
bem como daqueles que tenham cursado integralmente o ensino médio ou
fundamental em escola publica e a cada 10 (dez) anos a contar da data de publicacéo

desta Lei, sera promovida avaliacdo do programa.

2.4.1 Agbes Afirmativas no IFRS

A Assessoria de Acles Inclusivas (antiga denominacéo da atual assessoria) €
o Orgao responsavel pelo planejamento e coordenacédo das ac¢des relacionadas a
politica de inclusdo no IFRS. Foi institucionalizada pela Reitoria do Instituto Federal
de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, por meio da portaria
51/2012%. No ano de 2018 passa a receber a denominacgédo de Assessoria de Acdes
Afirmativas, Inclusivas e Diversidade, por meio da Resolu¢do Consup IFRS n° 67, de
11 de dezembro de 2018°%, que aprova a alteragdo da nomenclatura “Assessoria de
Acoes Inclusivas” para “Assessoria de Acdes Afirmativas, Inclusivas e Diversidade”,
no Regimento da Reitoria do IFRS. Sua finalidade é promover a cultura da educacgéo
para a convivéncia, a defesa dos direitos humanos, o respeito as diferencas, a
inclusdo, permanéncia e saida exitosa de pessoas com necessidades educacionais

especificas para o mundo do trabalho, a valorizacdo da identidade étnico-racial, a

4 Disponivel em: https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/07/201576175921542dou28fev2012_-
_designacao_andrea_2.pdf. Acesso em: 6 jun. 2024.

5 Disponivel em: https://ifrs.edu.br/wp-

content/uploads/2018/12/Resolucao_067_18 Aprovar_Alteracao_Regimento_Reitoria_IFRS.pdf.
Acesso em: 5 jun. 2024.


https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/12/Resolucao_067_18_Aprovar_Alteracao_Regimento_Reitoria_IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2018/12/Resolucao_067_18_Aprovar_Alteracao_Regimento_Reitoria_IFRS.pdf
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inclusdo da populagdo negra e da comunidade indigena, em todos os setores,

combate a homofobia, buscando a remoc¢éo de todos os tipos de barreiras e formas
de discriminacéao (IFRS, 2024).

O Quadro 9: Normativas institucionais acerca da teméatica Acdes Afirmativas

apresenta os principais documentos relacionados as a¢des de inclusao no IFRS:

Quadro 9: Normativas institucionais acerca da tematica A¢des Afirmativas

Documento

Descricao

Resolucdo Consup n°
022/2014

Aprova a Politica de A¢des Afirmativas do Instituto Federal do Rio Grande
do Sul (IFRS).

Resolucdo Consup n°
021/2014

Aprova o Regulamento dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e
indigenas (NEABIs) do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS).

Resolucdo Consup n°
020/2014

Aprova o Regulamento dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNES) do Instituto Federal do
Rio Grande do Sul (IFRS).

Resolucdo Consup n°
30/2015

Aprova a inclusdo de cotas para negros (pretos e pardos), indigenas e
pessoas com deficiéncia (PCD) nos Processos de Selecdo dos Programas
de P6s-Graduacdo do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS).

Resolucdo Consup n°
42/2020

Aprovar a Politica de Prevencdo e Combate ao Assédio e a Violéncia no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS).

Portaria n°® 1.153/2015

Cria o Centro Tecnolégico de Acessibilidade (CTA) do Instituto Federal do
Rio Grande do Sul (IFRS)

Instrucdo __ Normativa
PROEX/IFRS n°
10/2015

Regulamenta a atuacao do Centro Tecnoldgico de Acessibilidade (CTA) do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS)

Resolucdo Consup n°
054/2016

Aprova a Regulamentacéo para Requisicdo do Nome Social no Instituto
Federal do Rio Grande do Sul (IFRS)

Resolucdo Consup n°
038/2017

Aprova o0 Regulamento dos Nucleos de Acdes Afirmativas (NAAfs) do
Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS)

Resolucdo Consup n°
037/2017

Aprova o Regulamento dos Nucleos de Estudos e Pesquisas em Género e
Sexualidade (NEPGSSs) do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS)

Instrucdo Normativa n°®
10/2017

Regulamenta o processo de ingresso de candidatos autodeclarados negros
(pretos e pardos) por cotas nos processos seletivos e concursos do Instituto
Federal do Rio Grande do Sul (IFRS)

Resolucao Consup n°
023/2019

Aprova a Politica de Ingresso Especial e Permanéncia do Estudante
Indigena do IFRS

Resolucao Consup n°
104/2019

Aprovar a alteracéo da Resolugéo n° 030, de 28 de abril de 2015

Instrucdo Normativa n°®
05/2020

Normatiza e orienta sobre procedimentos operacionais para prover
acessibilidade das atividades pedagégicas ndo presenciais para
estudantes com necessidades educacionais especificas no IFRS

Instrucdo __ Normativa
Proen N° 07/2020

Regulamenta os fluxos e procedimentos de identificacéo,
acompanhamento e realizac@o do Plano Educacional Individualizado (PEI)
dos estudantes com necessidades educacionais especificas do IFRS.

Instrucdo  Normativa
Proen N° 08/2020

Regulamenta os fluxos e procedimentos de acompanhamento e realizacédo
do Plano Educacional Individualizado (PEI) para os estudantes indigenas
do IFRS.

Instrucdo Normativa n°®
01/2021

Regulamenta o ingresso de candidatos autodeclarados negros, por reserva
de vagas raciais, nos Processos de Ingresso Discente e Concursos para
Servidores do IFRS. Revoga a IN n° 10/2017.

Instrucdo Normativa n°®
01/2022

Dispde sobre a implantacdo do Projeto de Promocdo da Dignidade
Menstrual no IFRS.

Instrucdo Normativa n°®
06/2022

Regulamenta o fluxo e procedimentos para denuncia de assédios e
violéncias, em atendimento a Politica Institucional de Prevencédo e
Combate ao Assédio e a Violéncia no IFRS.



https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-022-de-25-de-fevereiro-de-2014-aprova-politica-de-acoes-afirmativas-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-022-de-25-de-fevereiro-de-2014-aprova-politica-de-acoes-afirmativas-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-021-de-25-de-fevereiro-de-2014-aprova-o-regulamento-dos-nucleos-de-estudos-afro-brasileiros-e-indigenas-neabis-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-021-de-25-de-fevereiro-de-2014-aprova-o-regulamento-dos-nucleos-de-estudos-afro-brasileiros-e-indigenas-neabis-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-020-de-25-de-fevereiro-de-2014-aprova-o-regulamento-dos-nucleos-de-atendimento-as-pessoas-com-necessidades-educacionais-especificas-napnes-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-020-de-25-de-fevereiro-de-2014-aprova-o-regulamento-dos-nucleos-de-atendimento-as-pessoas-com-necessidades-educacionais-especificas-napnes-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-n-030-de-28-de-abril-de-2015-aprova-inclusao-de-cotas-para-negros-pretos-e-pardos-indigenas-e-pessoas-com-deficiencia-pcd-nos-processos-de-selecao-dos-programas-de-pos-graduac/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-n-030-de-28-de-abril-de-2015-aprova-inclusao-de-cotas-para-negros-pretos-e-pardos-indigenas-e-pessoas-com-deficiencia-pcd-nos-processos-de-selecao-dos-programas-de-pos-graduac/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-042-de-27-de-outubro-de-2020-aprova-a-politica-institucional-de-prevencao-e-combate-ao-assedio-e-a-violencia/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-042-de-27-de-outubro-de-2020-aprova-a-politica-institucional-de-prevencao-e-combate-ao-assedio-e-a-violencia/
https://ifrs.edu.br/documentos/portaria-no-1-153-de-19-de-agosto-de-2015-cria-o-do-cta-centro-tecnologico-de-acessibilidade-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proexifrs-no-102015-regulamenta-atuacao-do-centro-tecnologico-de-acessibilidade-cta-do-instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-rio-grande-do-sul-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proexifrs-no-102015-regulamenta-atuacao-do-centro-tecnologico-de-acessibilidade-cta-do-instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-rio-grande-do-sul-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proexifrs-no-102015-regulamenta-atuacao-do-centro-tecnologico-de-acessibilidade-cta-do-instituto-federal-de-educacao-ciencia-e-tecnologia-do-rio-grande-do-sul-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-054-de-16-de-agosto-de-2016-aprova-regulamentacao-para-requisicao-do-nome-social-no-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-054-de-16-de-agosto-de-2016-aprova-regulamentacao-para-requisicao-do-nome-social-no-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-038-de-20-de-junho-de-2017-aprova-o-regulamento-dos-nucleos-de-acoes-afirmativas-naafs-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-038-de-20-de-junho-de-2017-aprova-o-regulamento-dos-nucleos-de-acoes-afirmativas-naafs-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-037-de-20-de-junho-de-2017-aprova-o-regulamento-dos-nucleos-de-estudos-e-pesquisas-em-genero-e-sexualidade-nepgss-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-037-de-20-de-junho-de-2017-aprova-o-regulamento-dos-nucleos-de-estudos-e-pesquisas-em-genero-e-sexualidade-nepgss-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-ifrs-no-10-de-21-de-setembro-de-2017/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-ifrs-no-10-de-21-de-setembro-de-2017/
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/04/Resolucao_023_19_Aprova_Politica_Ingresso_Indigena_IFRS_completa.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/04/Resolucao_023_19_Aprova_Politica_Ingresso_Indigena_IFRS_completa.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/11/Resolucao_104_19_Altera_Res_30_2015.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2019/11/Resolucao_104_19_Altera_Res_30_2015.pdf
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-05-de-21-de-agosto-de-2020-normatiza-e-orienta-sobre-procedimentos-operacionais-para-prover-acessibilidade-das-atividades-pedagogicas-nao-presenciais-para-estud/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-05-de-21-de-agosto-de-2020-normatiza-e-orienta-sobre-procedimentos-operacionais-para-prover-acessibilidade-das-atividades-pedagogicas-nao-presenciais-para-estud/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-07-de-04-de-setembro-de-2020-regulamenta-os-fluxos-e-procedimentos-de-identificacao-acompanhamento-e-realizacao-do-plano-educacional-individualizado-pei-dos-estudante/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-07-de-04-de-setembro-de-2020-regulamenta-os-fluxos-e-procedimentos-de-identificacao-acompanhamento-e-realizacao-do-plano-educacional-individualizado-pei-dos-estudante/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-08-de-05-de-novembro-de-2020-regulamenta-os-fluxos-e-procedimentos-de-acompanhamento-e-realizacao-do-plano-educacional-individualizado-pei-para-os-estudantes-indigena/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-08-de-05-de-novembro-de-2020-regulamenta-os-fluxos-e-procedimentos-de-acompanhamento-e-realizacao-do-plano-educacional-individualizado-pei-para-os-estudantes-indigena/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-08-de-05-de-novembro-de-2020-regulamenta-os-fluxos-e-procedimentos-de-acompanhamento-e-realizacao-do-plano-educacional-individualizado-pei-para-os-estudantes-indigena/
https://ifrs.edu.br/documentos/in-ifrs-no-01-2021-regulamenta-ingresso_candidatos-autodeclarados-negros-ps_concursos/
https://ifrs.edu.br/documentos/in-ifrs-no-01-2021-regulamenta-ingresso_candidatos-autodeclarados-negros-ps_concursos/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-ifrs-no-001-2022/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-ifrs-no-001-2022/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-ifrs-no-006-2022/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-ifrs-no-006-2022/
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Documento

Descricdo

Instrucdo _ Normativa
Proen n°® 07/2022

Normatiza as Diretrizes de funcionamento e ac¢des da Comissdo de
Estudos Surdos — CES em conformidade com a Politica de Acbes
Afirmativas do IFRS, aprovada pela Resolugdo CONSUP n° 22 de 2014.

Fonte: Elaborado pela autora com base em IFRS (2024).

Conforme apresentado no Quadro 9: Normativas institucionais acerca da

tematica A¢Oes Afirmativas, percebe-se que o IFRS tem implementado uma série de

politicas institucionais que visam 0 acesso aos cursos da instituicdo, a permanéncia

do estudante no curso e no ambiente académico e seu éxito na conclusao do curso.

As politicas institucionais visam ainda o acesso do estudante ao mundo do trabalho,

como um profissional e cidaddo emancipado, de acordo com a formacdo humana

integral que recebe ao longo de sua trajetoria na instituicao.

Segundo Pacheco

0 papel que esta previsto para os Institutos Federais € o de garantir a
perenidade das ag6es que visem a incorporar, antes de tudo, setores sociais
gue historicamente foram alijados dos processos de desenvolvimento e
modernizacdo do Brasil, o que legitima e justifica a importdncia de sua
natureza publica e afirma uma educacédo profissional e tecnolégica como
instrumento realmente vigoroso na construcao e resgate da cidadania e da
transformagéo social (Pacheco, 2010, p. 18).

O IFRS cumprindo seu papel de instituicdo inclusiva, submeteu ao seu

Conselho Superior a proposta da Politica de Acbes Afirmativas do IFRS, a qual foi

aprovada pelo Consup, conforme Resolugédo n® 022 de 2014,

orientada para acdes de inclusdo nas atividades de Ensino, Pesquisa e
Extens8o, para a promocdo do respeito a diversidade socioecondmica,
cultural, étnico-racial, de género e de necessidades especificas, e para a
defesa dos direitos humanos. § 1° Esta politica propde medidas especiais
para o acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes, em todos 0s cursos
oferecidos pelo Instituto, prioritariamente para pretos, pardos, indigenas,
pessoas com necessidades educacionais especificas, pessoas em situagao
de vulnerabilidade socioecondémica e oriundos de escolas publicas (IFRS,
2014b, p. 2).

A Politica de Acgbes Afirmativas do IFRS esta em conformidade com a

afirmacao de Pacheco, que cita que a educacéo precisa

estar vinculada aos objetivos estratégicos de um projeto que busque nao
apenas a inclusdo nessa sociedade desigual, mas a construcdo de uma nova
sociedade fundada na igualdade politica, econdmica e social: uma escola
vinculada ao Mundo do Trabalho numa perspectiva radicalmente democratica
e de justica social (Pacheco, 2015, p.8) .


https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-07-de-17-de-agosto-de-2022-normatiza-as-diretrizes-de-funcionamento-e-acoes-da-comissao-de-estudos-surdos/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proen-no-07-de-17-de-agosto-de-2022-normatiza-as-diretrizes-de-funcionamento-e-acoes-da-comissao-de-estudos-surdos/
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De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional de 2019-2023, o
IFRS, em consonancia com as diretrizes legais que estabelecem o direito das
pessoas com necessidades especificas a igualdade de condicbes de acesso e
permanéncia, com atendimento especial, implementa em todos os seus campi o
Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas, que tem objetivo
de organizar e estimular projetos e programas educacionais para a convivéncia,
consciéncia da diversidade e principalmente buscar a quebra das barreiras
arquitetbnicas, educacionais, atitudinais e de comunicacao, buscando adequar-se a
legislacdo no que diz respeito a acessibilidade fisica e prioridade de acesso (Lei n®
10.098/00, Lei n° 10.048/00, Decreto n® 5.296/06 e NBR 9050 da ABNT) (IFRS,
2018).

O Napne tem o compromisso de fomentar o processo de inclusdo e de acdes
afirmativas do IFRS, com a formacéao integral do ser humano e o relacionamento que
estabelece com o Mundo do Trabalho.

O respeito a diferenca; a igualdade de oportunidades e condi¢cdes de acesso, a
inclusdo permanéncia e éxito; a garantia da educacéo publica, gratuita e de exceléncia
para todos, a defesa da interculturalidade e a integragdo com a comunidade escolar
académica sdo os principios da acao inclusiva do IFRS, que visa atender as
necessidades especificas de todos os estudantes, por meio do desenvolvimento de
praticas pedagodgicas com estratégias diversificadas.

Nesse contexto, a inclusdo € um processo social que requer uma mudanca na
maneira de concebé-la, sem discriminagdo. Uma nova visdo sobre esta questao,
necessita de um olhar sensivel, pois € um processo longo e, por vezes, dificil.

Segundo Alencar (2017), uma das ideias que balizam o conceito de incluséo é
o direito a plena participacéo social de todas as pessoas. Esse direito se obtempera a
nocao de excluséo e se distende em diferentes tipos de inclusdo: social, escolar,
digital, entre outras. Assim, implantar e implementar a inclusdo social pressupde uma
aproximacéo da logica dos papeis e das funcdes sociais em seu dinamismo, ou seja,
dos discursos normativos com a légica social.

O homem & um ser social com direitos civis, politicos e educacionais e € no
contexto social que a escola se insere. A escola cabe o desafio de garantir os
direitos & educagédo, considerando a diversidade humana constituida por
categorias que se entrelacam na vida social, ou seja, pobres, mulheres,
afrodescendentes, indigenas, pessoas com deficiéncia, as popula¢des do

campo, os de diferentes orientagdes sexuais, 0s sujeitos albergados, aqueles
em situacdo de rua, em privagéo de liberdade (Alencar, 2017, p.10).
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No contexto da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica a inclusdo dos estudantes com deficiéncia é realizada por meio da
promocao da cultura de uma educacao inclusiva. Assim, espera-se que o professor
veja seu aluno de uma forma diferenciada e comprometida, entendendo as
especificidades e buscando o apoio necessario, para atender as dificuldades e as
diversidades da turma, através de praticas pedagogicas e procedimentos flexiveis e
diversificados que envolvam e atendam a todos de forma integral.

Os Ndcleos de Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas atuam, em conjunto com os demais profissionais da instituicdo, com o
objetivo de promover o acesso, a permanéncia e 0 sucesso escolar das PcD,
buscando fomentar a cultura para a convivéncia na diversidade.

Para Freitas e Cavalcante (2022), a educacéo escolar necessita ser acessivel
a todos e a escola deve proporcionar ndo apenas 0 ingresso, mas a permanéncia e a
aprendizagem efetiva dos conhecimentos produzidos pela humanidade, a equidade
torna-se essencial, pois lembra da necessidade de reconhecer a diversidade presente
no contexto educacional e criar curriculos e praticas pedagogicas adaptadas para
atender estes alunos. Concretizar isso pode ser desafiador sem os estudos e as
condicdes necessarias.

A formacao continuada dos professores na tematica inclusédo, a implantacéo de
servicos e espacos de apoio para atendimento dos alunos com deficiéncia e o estimulo
a pesquisa na tematica, sao algumas das estratégias necessarias para concretizar a
inclusdo de PcD.

Da mesma forma, o incentivo a construgcdo da cidadania por meio da
valorizacdo da identidade étnico-racial, principalmente de negros, afrodescendentes
e indigenas, € uma das acdes desenvolvidas nos Nucleos de Estudos Afro-brasileiros
e Indigenas.

O Neabi possui o seu regulamento conforme a Resolugéo Consup n° 021/2014,
0 qual objetiva a reformulacéo nas praticas pedagodgicas, com vistas ao combate da
desigualdade e da discriminacéo racial a promoc¢éao da inclusdo educacional, social e
cidada de pessoas negras e indigenas (IFRS, 2014a).

O Neabi tem como finalidades, atuar no desenvolvimento de ac¢des afirmativas
no IFRS, em especial na colaboracdo da implantagdo do ensino da histéria e cultura
afro-brasileira e indigena, do Estatuto da Igualdade Racial, que incentiva a promog¢éao

de acOes para viabilizar e ampliar 0 acesso da popula¢gdo negra ao ensino gratuito; da
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Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades
Tradicionais; do ingresso nas universidades federais e nas instituicoes federais de
ensino técnico de nivel médio, conforme legislacéo vigente. Outra finalidade do Neabi
€ atuar na consolidacdo das diretrizes de Ensino, Pesquisa e Extensao nas tematicas
étnico-raciais, promovendo a cultura da educacao para a convivéncia, a compreensao
e respeito da diversidade e atuar como 6rgao proponente e consultivo quanto aos
assuntos referentes as politicas afirmativas, em especial a politica de reserva de
vagas para indigenas e afro brasileiros (cotas raciais) nos processos seletivos e
concursos publicos oferecidos pelo IFRS.

O Brasil constituiu-se na diversidade de seu povo. As culturas indigenas e
africanas sao parte importante da cultura brasileira. Segundo Bortolini (2020), os
Neabis tém o propdsito de levar o conhecimento e a aceita¢do dos negros e indigenas
para a comunidade escolar. Algumas estratégias que esses nucleos desenvolvem é
fazer com que todos os alunos sejam reconhecidos com o mesmo potencial e que
mais pessoas conhecam a verdadeira historia das etnias, fazendo com que o
preconceito e a discriminacdo sejam superados.

As ac0les afirmativas estdo sendo uma forma de dar oportunidades agueles que
sofreram muito ao longo do tempo, com a discriminag&o e o preconceito. E o inicio do
processo de conscientizacdo que objetiva a erradicacdo das desigualdades entre o
povo brasileiro.

Além dos nucleos ja citados, o IFRS possui ainda o Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Género e Sexualidade (Nepgs). Esse nucleo teve sua regulamentacdo
aprovada em 2017, por meio da Resolucdo do Conselho Superior n° 37, com a
implementacdo da politica de diversidade de género, promovendo valores
democraticos de respeito a diferenca e a diversidade (IFRS, 2017).

Embora o Nepgs tenha sido institucionalizado, somente em 2017, conforme a
Resolucdo do Consup n°® 37/2017, algumas acbes acerca do tema ja haviam sido
implementadas em anos anteriores, como é o0 caso da regulamentacdo para a
requisicdo do Nome Social.

O Nepgs tem como objetivo principal desenvolver atividades que envolvam a
comunidade escolar em discussdes de conscientizagdo e desconstrucdo de
preconceitos sociais relacionados as questdes de género e sexualidade. Sua proposta

centra-se no propoésito de implementar a politica da diversidade de género, com vistas
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a promover valores democraticos de respeito a diferenca e a diversidade, combate a
homofobia e ao sexismo.

Implementar politicas de educacéo para a diversidade de género e sexualidade,
com vistas a promocdo do direito a diferenca, a equidade, a igualdade e ao
empoderamento dos sujeitos; subsidiar a discusséo acerca das teméticas de corpo,
género e sexualidade e seus atravessamentos no campo da educagédo; atuar na
difusdo e promocéo de estudos e pesquisas relacionadas as tematicas nas quais 0
Nucleo se propde em diversas areas e concepcdes tedricas do conhecimento séo

algumas das finalidades do Nepgs.

2.5 AVALIACAO INSTITUCIONAL

Em 14 de abril de 2004, foi sancionada a Lei N° 10.861, que institui o Sistema

Nacional da Educacéo Superior (Sinaes) e da outras providéncias:

Art. 1° Fica instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
- SINAES, com o objetivo de assegurar processo nacional de avaliacdo das
instituicbes de educagcdo superior, dos cursos de graduacdo e do
desempenho académico de seus estudantes, nos termos do art 9°, VI, Vil e
IX, da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

§ 1° O SINAES tem por finalidades a melhoria da qualidade da educagéo
superior, a orientacdo da expanséo da sua oferta, 0 aumento permanente da
sua eficacia institucional e efetividade académica e social e, especialmente,
a promoc¢do do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais das instituicdes de educacéo superior, por meio da valorizacdo de sua
missdo publica, da promocdo dos valores democraticos, do respeito a
diferenca e a diversidade, da afirmac¢@o da autonomia e da identidade
institucional (Brasil, 2004, p. 1).

Para a Equipe da Coordenacéo-Geral de Avaliacdo dos Cursos de Graduacao
e Instituicdes, do Inep, as politicas publicas educacionais da educacéo superior sao
direcionadas pelo principio constitucional da garantia de padréo de qualidade, previsto
no art. 206, inciso VII da Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988).

A avaliacdo realizada pelo Inep, de acordo com o Sistema Nacional de
Avaliacédo da Educacéo Superior, leva em consideracdo todos 0s aspectos que giram
em torno dos eixos: ensino, pesquisa, extensao, responsabilidade social, desempenho
dos alunos, gestéo da instituicdo, corpo docente, instalacdes fisicas, entre outros, seja
por avaliacdo externa ou a autoavaliagéo.

Segundo a Lei n® 11.892, os Institutos Federais sao:

Art. 22 Os Institutos Federais sao instituicdes de educacédo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
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educacéo profissional e tecnol6gica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacgédo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as
suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei.

§ 1° Para efeito da incidéncia das disposi¢cdes que regem a regulagéo,
avaliacdo e supervisd@o das instituicdes e dos cursos de educacéo superior,
os Institutos Federais sdo equiparados as universidades federais (Brasil,
2008).

Destarte, a lei de criacdo do IFRS o credenciou para a oferta da educacéo
superior, iniciando assim o ciclo do Sinaes. O tripé da avaliacéo Institucional externa
€ a avaliacdo da instituicdo, para fins de recredenciamento, avaliacdo para
reconhecimento dos cursos de graduacdo e a avaliagdo do desempenho de
estudantes, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) (Brasil,
2004). A avaliacdo externa da instituicdo e dos cursos de graduacéao € realizada por
uma comissao de avaliadores, designada pelo Inep, de forma in loco, presencial ou
virtual. J& os estudantes realizam o Enade, que é componente curricular obrigatorio
para a conclusao do curso de graduacéao.

Os Institutos Federais atuam em todos os niveis de ensino, desde cursos de
formacdo inicial e continuada até a pés-graduacdo. No IFRS a Avaliacédo Institucional,
destinada aos cursos de graduacédo, tem abarcado todos os cursos ofertados pela
instituicao.

2.5.1 A Autoavaliacédo no IFRS

Conforme o Programa de Autoavaliacdo Institucional do IFRS, a CPA Central
desempenha um papel fundamental na conducdo do processo da Autoavaliacdo
Institucional, promovendo o envolvimento e participacao de toda comunidade de seus
17 campi, através das CPAs Locais e reitoria, com vistas a apresentar a comunidade
académica o relatorio, resultado da autoavaliacdo institucional, necesséario para a
analise das demandas apresentadas, contribuindo com o aprimoramento do
planejamento e gestédo da instituicdo, uma vez que propicia a constante reorientacao
de suas ac¢0Oes a partir das potencialidades e fragilidades apresentadas em cada uma
das dimensdes avaliadas.

De acordo com o Programa de Autoavaliacao Institucional do IFRS - PAIIFRS,
“construido de forma a ter estreita relagdo com as 10 Dimensdes definidas pelo
Sinaes, 0 processo de autoavaliagdo ocorre anualmente, através de instrumentos
offline para a comunidade externa e on-line para a comunidade interna” (IFRS, 2012,
p. 12).
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O PAIIFRS

[...] foi construido na perspectiva de contribuir para a consolidacdo da
proposta institucional definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional,
Projeto Pedagdgico Institucional e Regimento do IFRS, tendo como eixo
norteador as dimensdes e principios contido no Sistema de Avaliacdo
Nacional da Educacao Superior. O programa busca o alinhamento a proposta
verticalizada dos Institutos Federais, optando por avaliar todos os niveis de
ensino, do técnico a pos-graduagao (IFRS, 2012, p.7).

Ao final da autoavaliacdo da instituicdo, que ocorre sempre no segundo
semestre de cada ano, é gerado um relatério a partir dos resultados da autoavaliacao
de cada campus e da reitoria. O Relatorio de (auto) Avaliacao Institucional do IFRS é
postado na aba da CPA, no sistema e-MEC. Os resultados parciais de cada campus
sdo publicizados e apresentados a comunidade académica, com vistas a uma
discusséo com a participacao de todos os atores envolvidos.

A Lein®10.861, no seu artigo primeiro, define como finalidades do Sinaes:

a melhoria da qualidade da educacgé&o superior, a orientacédo da expanséo de
sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social, e, especialmente, a promog¢éo do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de educacdo
superior, por meio da valorizagdo de sua misséo publica, da promogédo dos

valores democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacéo
da autonomia e da identidade institucional (Brasil, 2004, p. 3).

Ainda, de acordo com o PAIIFRS (IFRS, 2012), a instituicdo assume o
compromisso com a concepcdo de avaliacdo emancipatdria cujos processos de
autoavaliacdo e meta avaliagdo devem constituir-se de momentos caracterizados pela
retomada critica de todo o processo institucional desenvolvido, servindo de ponte
entre o passado avaliado e o futuro projetado. Desta forma, o conceito de qualidade é
assumido como associado a pertinéncia da educacao profissional de nivel médio e
superior, uma vez que qualidade ndo € um atributo abstrato relativo a propriedades
de um objeto comparado a outros. Como instituicao publica, o IFRS deve dimensionar-
se como instituicdo social e sua pertinéncia em relacdo ao conjunto de sistemas
educativos, sociocultural, politico e com o Estado.

Assim, este programa institucionaliza-se assumindo o compromisso de
contribuir para a consolidagéo da qualidade da educagéo profissional em todos os
niveis ofertados pelo IFRS, de forma ética e com competéncia formal, através de uma

perspectiva formativa e emancipatéria de avaliacao.
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3 METODOLOGIA

De acordo com Gil (2002), a caracterizacdo da pesquisa €: quanto ao metodo,
qualitativa e quanto a natureza, aplicada. Quanto aos objetivos, exploratdria. A coleta
de dados se deu por meio de entrevista semiestruturada e a analise dos dados, por
meio da Analise de Conteudo, segundo Laurence Bardin (2016).

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numeérica, mas,
sim, com o aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma
organizacao, etc. (Goldemberg, 2004).

A pesquisa de natureza aplicada tem como objetivo gerar conhecimentos para
aplicacao prética. O objetivo da abordagem exploratoria consiste em proporcionar
maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito.

Os procedimentos para embasar a pesquisa foram: o levantamento documental
e o bibliografico referente aos temas que permeiam a pesquisa como a avaliacdo das
politicas publicas, avaliacdo institucional, inclusdo e diversidade, educacéo
profissional e tecnolégica. Os dados de levantamento documental foram obtidos por
meio da realizagdo do estudo, acerca dos documentos institucionais da Politica de
Acdes Afirmativas do IFRS, com vistas a compreender a trajetoria dessa politica,
guanto as necessidades de mudancas, advindas de novas demandas, de adequacéo
a legislacdo ou das percepcfes dos participantes da pesquisa, por meio de suas
respostas as entrevistas concedidas a pesquisadora. Para Gil (2008), os exemplos
mais caracteristicos da pesquisa qualitativa sdo sobre investigaces sobre ideologias
ou aquelas que se propdem a analise das diversas posi¢cdes acerca de um problema.

A coleta de dados se deu através de entrevista semiestruturada, com roteiro
prévio, acerca da Politica de A¢Bes Afirmativas do IFRS, (Apéndices B, C, D e E,
direcionados as coordenacdes dos nucleos, Napne, Neabi e Nepgs, discentes,
docentes e técnicos administrativos em educacéo, respectivamente).

Para Negrine a entrevista

‘semiestruturada’ quando o instrumento de coleta esta pensado para obter
informacdes de questbes concretas, previamente definidas pelo pesquisador
e, a0 mesmo tempo, permite que se realizem exploragdes ndo previstas,

oferecendo liberdade ao entrevistado para dissertar sobre o tema ou abordar
aspectos que sejam relevantes sobre o que pensa (Negrine, 2010, p. 76).

Como critério para selecionar os participantes da pesquisa definiu-se que o

sujeito deveria estar envolvido com a Politica de A¢des Afirmativas do IFRS, Campus
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Bento Gongalves, pois assim poderia colaborar com a pesquisa, através de suas
percepcdes acerca dos programas e acglBes desenvolvidas pelos nucleos, a
receptividade da comunidade académica do campus quanto a politica, bem como a

sua efetividade quanto a permanéncia e o éxito dos estudantes por ela beneficiados.

Quadro 10: Critérios para a selecéo dos participantes da pesquisa

FATORES DE INCLUSAO FATORES DE EXCLUSAO
Servidor/a que esta na Coordenacdo de um Docente ou Técnico Administrativo que nao esteja
dos nucleos (Napne, Neabi ou Nepgs). na funcdo de coordenador/a de um dos nicleos

envolvidos na pesquisa.
Docente vinculado e atuando no EMI no Docente vinculado ao ensino superior que nédo atua
corrente ano (2023). no ensino médio integrado.
Técnico administrativo e atuando na Técnico administrativo atuando no campus em
assisténcia estudanti do Campus Bento setores distantes da assisténcia estudantil, como

Goncalves. agueles da area administrativa.
Estudante do EMI e sendo atendido, de Estudantes de cursos de graduacdo e pobs-
alguma forma, pela PAAf. graduacéao ou outros cursos diferentes do EMI.

Fonte: Organizado pela autora

ApGs a definicdo das primeiras etapas da pesquisa, iniciamos os estudos acerca
das tematicas da pesquisa, bem como do referencial tedrico. A exploracdo
bibliografica comecou ainda no primeiro semestre de 2022, desenvolvendo-se até o
final da pesquisa. A analise documental ocorreu durante todo o primeiro semestre de
2023. As entrevistas realizadas com os participantes da pesquisa e as degravacoes,
ocorreram no 2° semestre de 2023, no periodo de novembro a dezembro. A andlise
dos dados ocorreu no periodo de dezembro de 2023 a janeiro de 2024.

Os dez participantes da pesquisa foram selecionados durante a analise
documental, quando decidiu-se que as trés atuais coordenacdes dos nucleos, Napne,
Neabi e Nepgs, seriam as primeiras a serem convidadas e entrevistadas e que estas,
poderiam sugerir os nomes de membros dos trés segmentos da comunidade
académica do Campus Bento Gongalves, ou seja, dos discentes, docentes e técnicos
administrativos a serem convidados para a entrevista, todos que de alguma forma,
estivessem envolvidos com a Politica de A¢des Afirmativas do IFRS. Desta maneira
participaram, além das trés coordenadoras dos nucleos, trés discentes, sendo duas
alunas e um aluno, um docente, uma docente, e duas TAEs, totalizando dez
participantes.

Na tentativa de obter uma amostra de participantes com perfil variado, foram
enviados convites para o dobro do numero de participantes, isto €, para 6 discentes,

4 técnicos e 4 docentes. Os sujeitos que participaram foram 0s que aceitaram 0
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convite para colaborar com a pesquisa.

Cabe destacar que o municipio de Bento Gongalves, local de endereco do
Campus Bento Goncalves, situa-se na Serra Gaucha, regido colonizada por
imigrantes europeus, predominando no municipio, o italiano. Essa predominancia se
reflete na comunidade académica do campus, em todos 0os segmentos. Atualmente,
h& poucos imigrantes africanos e haitianos, residindo no municipio.

O Quadro 11 apresenta o perfil dos 10 sujeitos que aceitaram participar da

pesquisa.

Quadro 11: Caracteristicas dos participantes da pesquisa

CARACTERISTICAS DOS ENTREVISTADOS

Nucleo/Segmento Cor/Raga Género PcD Titulacao
Coordenacédo do Nucleo
Coord.1 - TAE Branca Feminino N&o Mestre
Coord.2 — TAE Branca Feminino Néao Mestre
Coord.3 — Docente Branca Feminino Nao Doutora
Docentes
Docente 1 Branca Feminino Nao Doutor(a)
Docente 2 Branca Masculino Néao Doutor(a)
Técnicos Administrativos
TAE 1 Branca Feminino Néao Especializacéo
TAE 2 Branca Feminino Nao Especializacéo
Discentes
Ensino Médio Integrado Cor/Raga Género PcD Ano/série
Estudante 1 Branca Feminino N&ao 3°
Estudante 2 Preta Feminino Nao 1°
Estudante 3 Branca Masculino N&ao 3°

Fonte: Elaborado pela autora

Do total de dez sujeitos participantes, apenas um se autodeclara, preto e dois
sdo do género masculino. Todos estavam envolvidos, de alguma forma, com as acdes
afirmativas, seja atuando nos nucleos, ou no atendimento ao estudante beneficiado
pela Politica de A¢Bes Afirmativas do IFRS.

Especificamente sobre os estudantes que aceitaram participar da pesquisa,
pode-se afirmar que os mesmos foram atendidos pelos nucleos e participaram de
projetos desenvolvidos no Neabi. Dois estudantes também participaram de projetos
do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade (Nepgs). Os dois
estudantes concluintes demonstraram ser muito participativos em todas as atividades
desenvolvidas no Campus Bento Gongalves, sejam de ensino, pesquisa ou extensao.

O Quadro 12 a seguir traz o desdobramento da pesquisa, isto €, os objetivos,

geral e especificos, versus as questdes das entrevistas e 0s objetivos da PAAf, de
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acordo com o segmento académico dos participantes, de forma a contemplar os

objetivos propostos na pesquisa.

Quadro 12: Obijetivos x entrevista Semiestruturada x Objetivos (PAATf)

OBJETIVOS (pesquisa)

Objetivos Especificos

Examinar a atual Politica
de Acbes Afirmativas do
IFRS, seus pressupostos
e acbes, bem como
realizar analise
documental.

Investigar como vem
sendo implementada a
PAAf, no &mbito do
IFRS, Campus Bento
Gongalves.

QUESTOES DA
ENTREVISTA

OBJETIVOS (PAATf)

Objetivo Geral (politica)
Promover Ac¢des Afirmativas no IFRS, mediante programas especificos, com vistas a construgao
de uma instituigdo inclusiva, permeada por valores democraticos e pelo respeito a diferenga e a

diversidade.

Objetivo Geral (pesquisa)
Compreender, analisar e promover alternativas para implementacéo de um processo de
autoavaliacdo da Politica de A¢bes Afirmativas do IFRS, que contribua para a sua consolidacao.

Participantes da Pesquisa
Coordenador de Nucleo

- Quais as atividades/a¢bes
previstas que nao foram
realizadas? Por quais
motivos?

Discente

- Qual a sua percepc¢ao
quanto ao seu desempenho
na avaliacdo da
aprendizagem e a relacéo
com a PAAf?

- Quais programas ou acoes
da PAAf vocé conhece ou
participa?

Docente

- Ha desigualdades criadas
ou reproduzidas pela
politica? Quais séo as
evidéncias disso?

Técnico Administrativo

- Qual a sua percepc¢ao
guanto a oferta de
capacitacdo para os
servidores técnicos
administrativos para atuarem
nos processos educacionais
voltados para as acbes
afirmativas?

Coordenador de Nucleo

- Como vem ocorrendo o
processo de implementacao
da Politica de Acdes
Afirmativas no nucleo sob
sua coordenacéo?
Discente

- Ha alguma avaliagao
realizada ou manifestacéo
pelos discentes, quanto a
implementacao da politica?
Docente

- Como a Politica de A¢bes
Afirmativas do IFRS foi

Objetivos Especificos

| — promover o respeito a diversidade
por meio de a¢Bes de extensdo, de
ensino e de pesquisa,

Il — ampliar o acesso em todos 0s
niveis e modalidades de ensino
oferecidas pelo IFRS para candidatos
qualificados no Art. 1°, mediante
Processos de Ingresso de estudantes;
[Il — desenvolver a¢bes, visando apoiar
a permanéncia e éxito, no IFRS, dos
estudantes referidos no Art. 1°,
mediante condi¢cdes de manutencéo e
de orientagéo para o adequado
desenvolvimento e aprimoramento
académico-pedagdgico;

IV — incentivar e apoiar a comunidade
académica para que promova, nos
diferentes &mbitos do IFRS, a
educacdo para as relagbes na
diversidade;

V - divulgar nas escolas, comunidades,
movimentos sociais e nos meios de
comunicacéo, a Politica de A¢Bes
Afirmativas;

VI — apoiar a divulgacéo de projetos de
ensino, pesquisa e extensao
relacionados a tematica “Educacgao
Inclusiva, Diversidade e Direitos
Humanos”,

VIl — proporcionar a adaptacao dos
curriculos de acordo com o
estabelecido nas Leis n° 9.394/1996,
10.639/2003 e 11.645/2008, que
preveem a inclusdo obrigatoria das
tematicas relacionadas a Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Indigena em
todas as modalidades e niveis de
ensino, bem como Parecer CNE/CP n®
08/2012 e Resolucédo CNE/CP n°
01/2012, que tratam da Educacédo para
os Direitos Humanos;

VIII — assegurar a aquisicédo e



Contextualizar a Politica
de Ac¢Bes Afirmativas do
IFRS em relag&o ao

Ciclo de Politicas de Ball

Compreender qual a
percepc¢do dos sujeitos,
envolvidos diretamente
com a PAAf, no Campus
Bento Gongalves, quanto
a implementacéo e/ou
consolidacédo da politica.

recebida pelos docentes do
Ensino Médio Integrado?
Qual a sua percepcédo
qguanto a implementacgéo da
politica?

Técnico Administrativo

- Como a Politica de A¢bes
Afirmativas do IFRS foi
recebida pelos técnicos
administrativos do Campus?
Qual a sua percepcéo
guanto a implementacéo da
politica?

Coordenador de Nucleo

- Qual é a sua percepcéao
guanto a recepc¢do aos
estudantes do EMI,
atendidos pela PAAT, pela
comunidade académica, ou
seja, discente, docente e
técnico administrativo?

- Como os aspectos politicos
e econdmicos do pais,
principalmente nos Ultimos
anos, tém afetado a
implementacdo da PAAf, no
ambito de seu nicleo?
Discente

- Para vocé o que séo
“acdes afirmativas, no IFRS,
Campus Bento Gongalves?
-A PAAf contribuiu para o
seu ingresso na
instituicdo/curso? Como?

- A PAAf tem contribuido
para a sua permanéncia no
curso/instituicdo? De que
forma?

- De que forma vocé percebe
o acolhimento dos docentes
e técnicos administrativos,
devido a sua condicao de
beneficiado pela politica?

- Qual sua percepcao em
relacdo a adeséo ou
resisténcia dos seus colegas
em relagao a Politica?

- Como os servidores
(técnicos administrativos e
docentes) lidam com as
principais dificuldades
identificadas no contexto da
pratica académica?

- Na sua opinido, como a
Politica de A¢bes Afirmativas
do IFRS tem impactado na
pratica de sala de aula
Docente

- Quais séo as principais
dificuldades identificadas no
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elaboracéo de recursos didaticos para
minimizar as barreiras de
aprendizagem dos estudantes com
necessidades educacionais
especificas;

IX —acompanhar a trajetoria
académico-profissional do estudante
egresso por intermédio de orientagéo,
avaliacao, levantamento de dados
estatisticos para subsidiar a insercao
deste no processo de verticalizacdo do
ensino, preconizado pelo IFRS;

X — promover a elevacéo da
escolaridade de jovens e adultos em
vulnerabilidade social, através da
permanéncia e conclusdo dos estudos
com éxito;

XI — capacitar os servidores nas
metodologias, ferramentas e técnicas
utilizadas no processo de incluséo
social de pessoas com necessidades
especificas;

XII - discutir, pesquisar e promover
praticas educativas sobre as
diversidades de género e sexual, com
enfrentamento do sexismo, homofobia
e todas as variantes de preconceitos;
Xl — promover e apoiar a oferta de
pré-vestibulares comunitérios, nos
campus do IFRS, para o ingresso,
priorizando o acesso dos estudantes
gue tenham cursado integralmente o
ensino fundamental e médio em
instituicbes publicas de ensino;

XIV — realizar eventos, junto a
comunidade académica, de
sensibilizagdo e divulgacdo da Politica
de Acdes Afirmativas;

XV — promover estratégias de
acompanhamento pedagdégico e para a
realizacdo de adaptacdes curriculares,
guando necessario, para 0s alunos
com necessidades educacionais
especificas, indigenas e quilombolas;
XVI — garantir que o processo de
ingresso de estudantes surdos seja
realizado por meio Lingua Brasileira de
Sinais (Libras);

XVII — contribuir para que os nucleos
institucionais trabalhem de forma
integrada na busca de uma cultura de
inclusdo no IFRS;

XVIII — manter articulagdo com a
Politica de Assisténcia Estudantil; XIX —
manter articulagdo com a Politica de
Ingresso de Estudantes.



Caracterizar 0os aspectos
centrais da PAAf, suas
potencialidades e
possiveis fragilidades,
com vistas a orientar a
construcdo de um
processo de avaliacéo.

contexto da pratica, na
implementacéo da Politica
de Ag¢Bes Afirmativas do
IFRS? Como os professores
lidam com essas
dificuldades?

- Até que ponto a politica
contribuiu para a elevagéo
dos padrbes de acesso,
permanéncia e éxito dos
estudantes beneficiados de
alguma forma pela PAAf?
Técnico Administrativo

- Qual é a sua percepcgao
qguanto a recepgao aos
estudantes do EMI,
atendidos pela PAAT, pela
comunidade académica, ou
seja, discente, docente e
técnico administrativo?

- Na sua percepcéo, até que
ponto a politica contribuiu
para a elevacao dos padrbes
de acesso, permanéncia e
éxito dos estudantes
beneficiados de alguma
forma pela PAAf?

- Na sua percepcao hi
desigualdades criadas ou
reproduzidas pela politica?
Quais sao as evidéncias
disso?

Coordenador de Nucleo

- H&, no campus, um espago
sistematico para a realizagéo
de reunibes para discussao
sobre o processo dos
estudantes atendidos pela
PAAf?

- Qual a sua percepc¢ao
guanto a acessibilidade
fisica, pedagdgica e
atitudinal em relagéo aos
estudantes do EMI que séo
atendidos pela PAAf?

- Os estudantes do Ensino
Médio Integrado, atendidos
pelo seu ndcleo desde o
ingresso, tém permanecido
no curso, até a conclusao?

- O ndcleo tem o registro dos
estudantes do EMI,
beneficiados com a PAA(,
gue apés a concluséo foram
inseridos no mundo do
trabalho?

Discente

- Na sua percepgédo ha na
instituicdo barreiras
arquitetbnicas, educacionais,

54
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comunicacionais e atitudinais
para o pleno acesso dos
estudantes atendidos pela
PAAf?
Docente
- Que estratégias tém sido
adotadas para minimizar as
desigualdades identificadas,
evidenciadas no convivio
com os estudantes atendidos
pela PAAf?
- As estratégias adotadas
contribuem para o debate
sobre a PAAf e para os
aspectos da politica que
deveriam ser repensados e
redimensionado.
Técnico Administrativo
- Quais séo as principais
dificuldades identificadas no
contexto da pratica, na
implementacao da Politica
de Acbes Afirmativas do
IFRS? Como os técnicos
administrativos lidam com
essas dificuldades?
Todos os sujeitos
Desenvolver um produto = participantes da pesquisa

educacional que - Na sua percepcao quais
contribua para a sdo as questdes
implementacédo de um imprescindiveis para avaliar
processo de avaliagéo a PAAf? Quais critérios

da PAAf no IFRS. devem ser considerados na

avaliacdo da PAAf?
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

3.1 ABORDAGEM DO CICLO DE POLITICAS: REFERENCIAL TEORICO-
ANALITICO

Para analisar a Politica de A¢bes Afirmativas do IFRS, utilizamos a teoria da
abordagem do ciclo de politicas de Bowe, Ball e Gold (1992).

O Ciclo de Politicas € uma abordagem formulada por Richard Bowe, Stephen
Ball e Anne Gold, pesquisadores ingleses da area de politicas educacionais. O Ciclo
de Politicas € um método para andlise de politicas, a fim de compreender como elas
sao formuladas e como sdo implementadas em diferentes contextos.

De acordo com Souza e Gomes (2011), baseadas nos textos de Ball,
Mainardes e Marcondes, citam que Ball propds um ciclo continuo constituido por cinco
contextos interrelacionados, sem uma dimensdo temporal ou sequencial, conforme

veremos a seguir.
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e Contexto de Influéncia

e Contexto da Producéo de Texto

e Contexto da Pratica

e Contexto dos Resultados (efeitos) e

e Contexto da Estratégia politica.

Cada um desses contextos, apresentam arenas (lugares de discussao e
disputas) e grupos de interesses (grupos que desejam influenciar as politicas) e cada
um deles envolve embates.

O primeiro contexto, o da influéncia é onde as politicas séo iniciadas e o0s
discursos construidos. Participam deste contexto as redes sociais, 0s partidos
politicos, governo executivo e legislativo. As arenas publicas sdo os meios de
comunicacao social, 0s grupos representativos, as redes politicas e sociais, 6rgaos
internacionais como Unesco, Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional, que
influenciam o processo de formulagdo das politicas nacionais. Destarte, hd uma
migracdo de politicas internacionais que sé@o recontextualizadas em cada nagéo.

De acordo com Mainardes (2006), o segundo contexto, o da producéo de texto
€ onde os textos politicos normalmente estdo articulados com a linguagem do
interesse publico mais geral. Esses textos representam a politica e séo o resultado de
disputas e acordos, pois 0s grupos que atuam dentro dos diferentes lugares da
producdo de textos competem para controlar as representacdes da politica. Assim,
politicas sao intervencdes textuais, mas elas também carregam limitacdes materiais e
possibilidades. A Politica de A¢Bes Afirmativas do IFRS, encontra-se inserida neste
contexto, pois aqui a arena seria as sessbes do Conselho Superior do IFRS e as
discussbes e as suas comissOes, para a aprovacao da politica.

Conforme a abordagem do Ciclo de Politicas de Ball, o contexto da pratica é
onde a politica estd sujeita a interpretagcdo, recriagdo e producdo de efeitos e
consequéncias que podem representar mudancas e transformacoes significativas na
politica original, pois os profissionais que atuam no contexto da pratica nao enfrentam
0s textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com suas histérias, experiéncias,
valores e propdésitos (Mainardes, 2006). Dessa forma a comunidade académica tém o

papel importante no processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas
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educacionais, pois suas convicgdes tém implicacées no processo de implementagao
dessas politicas.

Souza e Gomes (2011) mencionam que, para Ball, o foco da analise de politicas
deveria incidir sobre a formacédo do discurso da politica e sobre a interpretacéo ativa
que os profissionais que atuam no contexto da pratica fazem para relacionar os textos
da politica a prética. Isso envolve identificar processos de resisténcia, acomodacdes,
subterfugios e conformismo dentro e entre as arenas da pratica, e o delineamento de
conflitos e disparidades entre os discursos nessas arenas.

E no Contexto da Préatica que a Politica de A¢bes Afirmativas do IFRS, de fato,
se insere, a partir de sua aprovacao pelo Conselho Superior do IFRS e sua publicacéo,
de acordo com a Resolucdo n° 022, de fevereiro de 2014 (IFRS, 2014b). Neste
contexto a PAAf esteve sujeita a interpretacdes e recriagdes, produzindo efeitos e
consequéncias, gerando mudancas e transformacfes significativas na politica
original. Basta acompanhar a linha do tempo da PAAf para verificar as inimeras
mudancas ocorridas com o passar dos anos (IFRS, 2024). Nesse caso as arenas Ssao:
0S campi e reitoria com os ndcleos e seus membros, 0os demais servidores e discentes,
pois esses sao 0s grupos de interesse.

O Contexto dos Resultados ou Efeitos, o quarto Contexto do Ciclo de Politicas
de Ball, preocupa-se com questdes de justica, igualdade e liberdade individual. Neste
contexto as politicas deveriam ser analisadas em termos do seu impacto e das
interacBes com desigualdades existentes.

Os efeitos causados pela PAAf no Campus Bento Gongalves, nos ultimos anos,
serdo analisados por meio das percepcdes dos atores entrevistados, representantes
dos segmentos académicos, mais 0s servidores que coordenam, neste momento, 0s
nacleos de acdes afirmativas.

O ultimo Contexto do Ciclo de Politicas é o Contexto de Estratégia Politica.
Esse contexto envolve a identificacdo de um conjunto de atividades sociais e politicas
gue seriam necessarias para lidar com as desigualdades criadas ou reproduzidas pela
politica investigada (Mainardes, 2006, p. 54-55).

A identificagdo das necessidades como as atividades sociais e politicas,
poderdo ser realizadas considerando as solicitacées e apontamentos advindos como
demandas dos/as entrevistados/as, acerca da politica, ora analisada. Assim, por meio
da avaliacdo da Politica de Acbes Afirmativas, motivo desta pesquisa, as

desigualdades criadas ou reproduzidas pela PAAf poderéo ser discutidas e refletidas
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com toda a comunidade académica, para que unidos desenvolvam estratégias para

minimiza-las.

E sempre bom lembrar que, por se tratar de politica publica, certamente havera

disputas por interesses e poder.

N&o se trata aqui de supervalorizar a presenca e atuacdo do corpo técnico e
burocratico ou os interesses politicos em jogo, mas de se buscar resgatar
meandros, praticas, conhecimentos, competéncias e visdes de mundo afeitas
as particularidades destas atuacbes e avaliar em que medidas tais
participagfes tém contribuido para a compreenséo das politicas (Mainardes,

2009, p. 13).

Apos a leitura e analise dos textos de autores citados neste topico, podemos

afirmar que a escolha da abordagem do ciclo de politicas de Ball, como referencial

tedrico-analitico, foi muito apropriada, pois ela oferece instrumentos para uma analise

critica da trajetéria de politicas e programas educacionais,

perfeitamente a Politica de Acdes Afirmativas do IFRS.

encaixando-se

Quadro 13: Contextos dos Ciclos de Politicas e Indicadores X Instrumento de Investigacéo

Contextos

Contexto de
Influéncia

Contexto da
Producéo de
Texto

Contexto da
Pratica

Indicadores

-Influéncias globais/internacionais

- Discurso e configuracdes da politica no
decorrer do tempo

- Genealogia completa do discurso da
politica

- Inicio da construcao do texto da politica.
- Grupos de interesse representados no
processo de producgédo do texto da politica.
- Grupos excluidos do processo de
producgéo do texto da politica.

- Modo de patrticipagdo dos profissionais
envolvidos na construcdo dos textos.

- Consensos na construcao do texto (escrito
ou néo).

- Discursos predominantes e as ideias-
chave, inteng¢8es, valores e propositos do
texto.

- Interesses e opc¢Bes ndo explicitados
(ocultos) no texto.

- Influéncias de agendas globais,
internacionais ou nacionais; de autores
estrangeiros ou de compromissos
partidarios.

- Inconsisténcias, contradicbes e
ambiguidades no texto.

- Destinatérios (leitores) do texto elaborado.
- Producéo de textos secundarios

(subsidios, orientacdes, manuais, diretrizes).

- Formas de recebimento e de
implementacao da politica.

- Formas de interpretacéo pelos
professores, diretores, pedagogos e demais

Instrumento de investigacéo

Analise documental da
Legislacdo vigente e Politicas
Publicas que vem norteando
as acg0es afirmativas no Brasil.

Analise documental das
Politicas e normativas das
AAF do IFRS e producbes
bibliograficas do IFRS.

ENTREVISTAS

Discentes

- Para vocé o que sao “agdes
afirmativas”, no IFRS, Campus



Contextos

Indicadores

envolvidos.

- Possiveis mudancas, alteracdes e
adaptacdes no texto da politica.

- Possiveis variagdes no modo pelo qual o
texto é interpretado, nos diferentes espacos
observados na pesquisa.

- Evidéncias de resisténcia individual ou
coletiva.

- Autonomia e oportunidades de discutir e
expressar dificuldades, opinides,
insatisfac@es, dlvidas por parte dos
profissionais envolvidos.

- Contradic6es, conflitos e tensées entre as
interpretacdes expressas pelos profissionais
que atuam na prética e as expressas pelos
formuladores da politica e autores dos
textos da politica.

- Principais dificuldades identificadas no
contexto da prética e forma de
enfrentamento. - Reproducéo ou criacéo de
desigualdades.

- Rela¢bes de poder dentro do contexto da
pratica e no relacionamento dos
profissionais que atuam na escola com os
6rgaos educacionais oficiais e dirigentes
educacionais.

- Formas de opresséo, mecanismos de
presséo, silenciamentos.

- Espagos de vivéncias democraticas e
emancipatorias.

- Possiveis influéncias do contexto da
pratica no contexto da producao do texto.
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Instrumento de investigacéo
Bento Goncalves?

- A PAAF contribuiu para o
seu ingresso na
instituicéo/curso? Como?

- A PAAF tem contribuido para
a sua permanéncia no
curso/instituicdo? De que
forma?

- De que forma vocé percebe
o acolhimento dos docentes e
técnicos administrativos,
devido a sua condicao de
beneficiado pela politica?

- Qual sua percepcdo em
relacdo a adesédo ou
resisténcia dos seus colegas
em relacdo a Politica?

- Como os servidores
(técnicos administrativos e
docentes) lidam com as
principais dificuldades
identificadas no contexto da
pratica académica?

- Na sua opinido, como a
Politica de A¢cbes Afirmativas
do IFRS tem impactado na
pratica de sala de aula?
Docente

- Quais séo as principais
dificuldades identificadas no
contexto da pratica, na
implementacao da Politica de
Acdes Afirmativas do IFRS?
Como os professores lidam
com essas dificuldades?

- Até que ponto a politica
contribuiu para a elevacao dos
padrdes de acesso,
permanéncia e éxito dos
estudantes beneficiados de
alguma forma pela PAAF?
Técnico Administrativo

- Qual é a sua percepgédo
guanto a recep¢ao aos
estudantes do EMI, atendidos
pela PAAF, pela comunidade
académica, ou seja, discente,
docente e técnico
administrativo?

- Na sua percepgéo, até que
ponto a politica contribuiu para
a elevacéo dos padrdes de
acesso, permanéncia e éxito
dos estudantes beneficiados
de alguma forma pela PAAF?
- Na sua percepcéo ha
desigualdades criadas ou
reproduzidas pela politica?
Quais sao as evidéncias



Contextos

Contexto dos
resultados/efeitos

Indicadores

- Impacto da politica para os alunos em
geral.

- Impacto da politica para grupos especificos
tais como: classe social, género, raga/etnia,
localidade (urbana/rural; areas
carentes/mais desenvolvidas),
caracteristicas pessoais dos alunos, ritmos
de aprendizagem, pessoas portadoras de
necessidades especiais.

- Consequéncias inesperadas.

- Dados oficiais sobre o impacto da politica.
- Diferengas e semelhancas entre os dados
oficiais e o que foi observado no contexto da
pratica pelo pesquisador.

- Possiveis contribuicdes da politica para a
elevacéo dos padrdes de acesso,
oportunidades e justica social.

60

Instrumento de investigacéo
disso?

Coordenador de Nucleo

- H&, no campus, um espaco
sistematico para a realizacao
de reunibes para discusséo
sobre o processo dos
estudantes atendidos pela
PAAF?

- Qual a sua percepc¢éo quanto
a acessibilidade fisica,
pedagégica e atitudinal em
relacdo aos estudantes do
EMI que séo atendidos pela
PAAF?

- Os estudantes do Ensino
Médio Integrado, atendidos
pelo seu nicleo desde o
ingresso, tém permanecido no
curso, até a concluséo?

- O ndcleo tem o registro dos
estudantes do EMI,
beneficiados com a PAAF, que
apos a conclusao foram
inseridos no mundo do
trabalho?

Discente

- Na sua percepcao hé na
instituicdo barreiras
arquitetdnicas, educacionais,
comunicacionais e atitudinais
para o pleno acesso dos
estudantes atendidos pela
PAAF?

Técnico Administrativo

- Quais séo as principais
dificuldades identificadas no
contexto da prética, na
implementacéo da Politica de
Acdes Afirmativas do IFRS?
Como os técnicos
administrativos lidam com
essas dificuldades?
ENTREVISTAS

Docentes

- Ha desigualdades criadas ou
reproduzidas pela politica?
Quais sao as evidéncias
disso?

Coordenador de Nucleo

- Quais as atividades/a¢bes
previstas que nao foram
realizadas? Por quais
motivos?

Coordenador de Nucleo,
Discente, Docente e TAE
Na sua percepcao quais sdo
as questfes imprescindiveis
para avaliar a PAAF? Quais
critérios devem ser



Contextos

Contexto da
estratégia politica

Indicadores

- Possiveis desigualdades criadas ou
reproduzidas pela politica e suas evidéncias.
- Estratégias (gerais e especificas) poderiam
ser delineadas para lidar com as
desigualdades identificadas.

- Possiveis contribuicbes das estratégias
delineadas para o debate sobre a politica
investigada e para aspectos da politica que
deveriam ser repensados e
redimensionados.

- Exequibilidade e fundamentacao em
referenciais tedricos consistentes das
estratégias delineadas.

- Possiveis contribuicBes das estratégias
delineadas para o fortalecimento das
pedagogias criticas, de projetos alternativos
para a educacédo das classes trabalhadoras
e de uma democratizacao real e efetiva.

- Possibilidades de disseminacao das
estratégias.

- Relacao das estratégias delineadas com
0s aspectos macroestruturais.
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Instrumento de investigacéo
considerados na avaliacdo da
PAAF?

ENTREVISTAS

Docente

- Que estratégias tém sido
adotadas para minimizar as
desigualdades identificadas,
evidenciadas no convivio com
os estudantes atendidos pela
PAAF?

- As estratégias adotadas
contribuem para o debate
sobre a PAAF e para os
aspectos da politica que
deveriam ser repensados e
redimensionados?

Fonte: Elaborado pela autora. Adaptado de Mainardes (2006).

A presente pesquisa trata do momento atual da PAAf, isto €, a partir do

Contexto da Pratica.

3.2 ANALISE DOCUMENTAL

Antes de iniciar a analise documental, foi solicitada a autorizacdo da Direcéo-
Geral do Campus Bento Gongalves para que fosse realizada a pesquisa no campus.
ApOs o retorno positivo do Diretor-Geral, iniciou-se a pesquisa.

A analise documental fundamentou as entrevistas e permitiu a compreensao
acerca da implementacdo das acdes afirmativas, mesmo antes da criacdo da PAAf.
Nesta fase foram realizadas as seguintes acoes:

e leitura minuciosa dos documentos relativos a PAAf e a legislacéo federal;
e selecdo dos documentos que apresentavam dados importantes que pudessem
responder aos objetivos propostos.

ApoOs a analise documental, destacamos as duas politicas fundamentais para o
desenvolvimento da pesquisa: a Politica de Ac¢bOes Afirmativas e o Programa de
Autoavaliacdo do IFRS. No IFRS a Politica de Ac¢des Afirmativas foi aprovada pelo

Conselho Superior, conforme Resolugdo n® 022 de 2014, orientando para acgdes de
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inclusdo nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com vistas a promocao do
respeito a diversidade socioeconémica, cultural, étnico-racial, de género e de
necessidades especificas, e para a defesa dos direitos humanos (IFRS, 2014).

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional de 2019-2023 do IFRS, os
nlcleos de acdes afirmativas (Napne®, Neabi’, Nepgs® e Naaf®) ttm o compromisso
de fomentar o processo de inclusao e diversidade no IFRS, com a formagéo integral
do ser humano e o relacionamento que estabelece com o Mundo do Trabalho. Ainda,
atribuicbes como o incentivo a construcdo da cidadania por meio da valorizacdo da
identidade étnico-racial, principalmente de negros, afrodescendentes e indigenas e a
implementagdo da politica da Diversidade de Género, promovendo valores
democraticos de respeito a diferenca e a diversidade.

O respeito a diferenca; a igualdade de oportunidades e condicbes de acesso, a
inclusdo, permanéncia e éxito; a garantia da educacdo publica, gratuita e de
exceléncia para todos, a defesa da interculturalidade e a integracdo com a
comunidade escolar académica s&o os principios da acao inclusiva do IFRS, que visa
atender as necessidades especificas de todos os estudantes, por meio do
desenvolvimento de préaticas pedagodgicas com estratégias diversificadas.

Em relagdo ao Programa de Autoavaliagéo Institucional, constatou-se que a
conducdo do processo de autoavaliacdo institucional no IFRS estd a cargo da
Comisséo Propria de Avaliacdo, promovendo o envolvimento e participacdo de toda
comunidade de seus 17 campi. O relatério, resultado da autoavaliacdo institucional, &
apresentado a comunidade académica, encaminhando para a analise das demandas
apresentadas, contribuindo com o aprimoramento do planejamento e gestdo da
instituicdo. Ainda, de acordo com o programa de avaliacdo, a instituicdo assume o
compromisso com a concepcédo de avaliacdo emancipatoria (IFRS, 2012).

Ao analisar as Constituicoes Brasileiras e as trés Leis de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, percebe-se como € lento o processo de democratizacdo da
educacao brasileira e o quanto ainda precisa ser feito para se chegar a um patamar
minimamente aceitavel. A Constituicdo de 1988, considerada a Constituicdo Cidada,

trouxe profundas mudancas em todas as areas, inclusive na educacgéo, sendo essa a

6 Nuicleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas.
" Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas.

8 Nuicleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade.

9 Nucleo de Acdes Afirmativas.
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primeira dos direitos sociais explicitado na Carta Magna (Brasil, 1988). J4 a atual
LDB/1996, s6 foi sancionada oito anos pds a promulgacao da Constituicdo Brasileira
(Brasil, 1996). Somente a partir de 1997 é que as mudancas comecam a ser
implantadas. Aqui temos um exemplo de uma acéo negativa na educacao profissional,
que foi em relacdo a forma de oferta dos cursos técnicos em: concomitantes (para
egressos do ensino fundamental) ou subsequentes (para egressos do ensino médio).
Na modalidade concomitante houve a separacdo das turmas em: ensino médio, num
turno e ensino técnico, no outro turno, conforme Decreto 2.208/1997 (Brasil, 1997).

Foram nos dois mandatos anteriores do atual presidente, Luis Inéacio Lula da
Silva, que as politicas publicas voltadas a area da educacdo foram amplamente
desenvolvidas. Essas politicas, como Prouni e Fies, proporcionaram o financiamento
de estudos, beneficiando muitos estudantes que néo tinham condi¢cdes financeiras
para cursar a educacao superior.

No ano e 2004 foi revogado o Decreto n°® 2.208/97, sendo substituido pelo
Decreto n° 5.154, publicado em 23 de julho de 2004, que permitia a articulacdo e
integracdo de esforcos em prol do fortalecimento da EPT, apontando para a
flexibilizacao e a elevacao do nivel de escolaridade do trabalhador (Brasil, 2004).

Foi no governo da presidenta Dilma que todos os avancos anteriores foram
premiados com a Lei n°® 12.711/2012, que instituiu a obrigatoriedade da adoc¢éo de
acOes afirmativas raciais e sociais pelas instituicbes de educacao superior. (Brasil,
2012)

As politicas publicas de acesso a educacdo, especialmente a educacao
profissional e tecnoldgica, constituem-se como importantes ferramentas de
socializacdo, principalmente quando se trata do ensino médio integrado. No entanto,
nao basta apenas promover o acesso ao EMI, é necessario a permanéncia, o éxito e
0 sucesso no mundo do trabalho. Diante desse cenario, precisamos considerar a
importancia da avaliacdo das politicas publicas para a populariza¢do da educacéo.

Furlan (2016) enfatiza que o sistema educacional deve sair dos espacos
pedagogicos, abrindo-se para 0 mundo e ao problemas cotidianos, ndo bastando ter
0 acesso aos espacos escolares ou modificagdes nas politicas publicas educacionais;
mas ha uma necessidade de praticas educacionais permanentes, as quais irdo gerar
mudancgas sociais, como na busca incessante de eliminar a alienagcao e expropriacao
de saberes/experiéncias/vivéncias dos trabalhadores, buscando a minimizacdo das

desigualdades sociais-econdémicas-culturais-politicas.
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Além das andlises das politicas publicas nacionais voltadas para a educacao e
aquelas direcionadas a EPT e os Institutos Federais, nos baseamos também, na Lei
do Sinaes de 2004, para tratar da avaliacdo da politica institucional de Acbes
Afirmativas do IFRS, conforme Resolucdo n° 022/2014 e ainda no Programa de
Avaliacao Institucional do IFRS.

A linha do tempo das a¢des afirmativas no IFRS, demonstra o compromisso do
IFRS para com as politicas institucionais acerca das tematicas da inclusdo e da
diversidade. Salienta-se que essas politicas estdo imbricadas com as tematicas
desenvolvidas em cada nucleo de ac¢fes afirmativas, que dedicam-se a propiciar aos
estudantes, principalmente, os beneficiarios da PAAf um espaco de acolhimento,
minimizando os impactos negativos que possam existir.

Com as analises, documental e bibliografica, realizadas, concluimos que € de
suma importancia o papel que a avaliagdo assume diante da criacdo, implementacao
e consolidacdo das politicas publicas para a educacédo, seja as de nivel nacional,

assim como as de nivel institucional.

3.3 ANALISE DE CONTEUDO

Segundo Bardin (2016) a Analise de Conteudo pode ser definida como sendo
um conjunto de técnicas de analise das comunicacfes, visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens,
indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de
producéo ou recepgdo destas mensagens.

A técnica de pesquisa Analise de Conteudo proposta por Bardin (2016) se
estrutura em trés fases:

I. Pré-andlise;
II. Exploracdo do material, categoriza¢do ou codificacao;

[ll.  Tratamento dos resultados, inferéncias e interpretacao.
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Figura 1: Fases da técnica da andlise de conteldo

PRE ANALISE

Leitura flutuante;

Escolha dos documentos
Reformulagfes de objetivos e Hipoteses
ea

Formulacao de indicadores

& &

EXPLORACAO DO TRATAMENTO DOS
MATERIAL RESULTADOS

Inferéncia e

Criacéo das

Interpretacéo dos

categorias
9 resultados

O instrumento utilizado para coleta de dados foi a entrevista semiestruturada,
que foi registrada por meio de gravacao de audio e de maneira escrita. O roteiro da
entrevista variou de 7 a 13 questdes, direcionadas ao segmento do qual o respondente
pertencia, isto €, discente, docente, técnico administrativo ou as coordenadoras dos
nucleos envolvidos na pesquisa. As entrevistas foram realizadas presencialmente, no
periodo de novembro a dezembro de 2023, sendo nove nas dependéncias do Campus
Bento Gongalves e uma na Reitoria.

As gravacdes foram transcritas, observando a originalidade do texto
expressado pelo entrevistado. Todos os participantes entrevistados tiveram acesso
ao roteiro, no momento em que foram convidados/as a participar e também, assinaram
o termo de consentimento livre e esclarecido, sendo que os discentes, por serem
menores de idade, tiveram a autoriza¢do dos pais e/ou responsaveis.

A seguir apresentamos a organizacdo e o conteldo de cada etapa da

entrevista, bem como alguns dos questionamentos relacionados ao respectivo



segmento participante.

Quadro 14: Etapas da entrevista

ETAPAS DA ENTREVISTA

12 — Etapa que antecede a
entrevista

22 — Etapa do didlogo com o
entrevistado antes do inicio
da gravagéao

32 — Etapa: obter maior
conhecimento dos nucleos
através de suas
coordenadoras

Quais as percepcdes das
entrevistadas quanto a
efetividade da Politica de
Acdes Afirmativas do IFRS.

ORGANIZACAO

- Contato inicial, por e-mail, com as coordenadoras dos nucleos,
primeiras participantes a serem entrevistadas.

- Agendamento de dias e horarios para a realizacao das
entrevistas.

- Elaboracéo do roteiro:

- Realizagdo das entrevistas com a coordenadoras dos nucleos
e indicacdo de membros da comunidade académica como:
discentes, docentes e técnicos administrativos;

- Contato, por e-mail, com os 14 candidatos indicados a
participantes da pesquisa;

- Agendamento de entrevistas com os 07 candidatos que
aceitaram o nosso convite.

- Introducéo e esclarecimento quanto & tematica da entrevista
e a importancia de suas percepc¢des e vivéncias acerca dessa
tematica.

- Consentimento da entrevista.

- Assinatura do termo de consentimento livre esclarecido
(TCLE).

- Quando o Nucleo foi criado? Naquele momento havia alguma
demanda especifica? Como funciona atualmente? Como foi a
implantac&o da Politica de A¢Bes Afirmativas, no nucleo sob
sua coordenacgao?

- Como vem ocorrendo o processo de implementacéo da
Politica de AgBes Afirmativas, no nucleo sob sua coordenacéo e
como a demanda pelas acdes afirmativas tem sido
contemplada, no &mbito do nucleo sob sua coordenacgdo?

- Fornecer alguns dados sobre como isso acontece, por
exemplo: quantitativo de ingressantes e/ou concluintes
contemplados pela PAAf.

- Como os aspectos politicos e econémicos do pais,
principalmente nos ultimos anos, tém afetado a implementacgéo
da PAATf, no ambito de seu ndcleo?

- Quais as atividades/agbes previstas que ndo foram
realizadas? Por quais motivos?

- Os estudantes do Ensino Médio Integrado, atendidos pelo seu
ndcleo desde o ingresso, tém permanecido no curso, até a
concluséo?

- O ndcleo tem o registro dos estudantes do EMI, beneficiados
com a PAAf, que apdés a concluséo foram inseridos no mundo
do trabalho?

- Qual é a sua percepgédo quanto a recepgéo aos estudantes do
EMI, atendidos pela PAAf, pela comunidade académica, ou
seja, discente, docente e técnico administrativo?

- Qual a sua percepc¢ao quanto a acessibilidade fisica,
pedagogica e atitudinal em relacéo aos estudantes do EMI que
séo atendidos pela PAAf?

- Os relatérios anuais produzidos pelo Ndcleo durante os anos
de, 2021, 2022 e 2023, podem ser socializados? Como tais
relatérios tém sido produzidos e incorporados na avaliacao
institucional, sistematizada pela CPA, ou seja, quais
procedimentos e critérios tém sido utilizados?

- Como vocé define e/ou identifica o que seriam as acdes
afirmativas no contexto do IFRS — Campus Bento Gongalves,
em especial as destinadas a permanéncia e ao éxito?
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ETAPAS DA ENTREVISTA

42 Etapa:

a) Roteiro de Entrevista
com os discentes

b) Entrevista com os
docentes

c) Entrevista com os
TAEs

52 Etapa: documentacgéo
adicional

62 Etapa: transcricdes
textuais das gravacdes e
preparacdo para a analise
de conteudo

ORGANIZACAO

- Quais programas e acfes estdo sendo desenvolvidos neste
momento. Como sdo avaliadas tais a¢g6es e que critérios vocé
sugere que sejam considerados na avaliacdo das mesmas?

- Qual a sua percepg¢éo quanto ao seu desempenho na
avaliacdo da aprendizagem e a relacdo com a PAAf?

- H& alguma avaliagao realizada ou manifestagao pelos
discentes, quanto a implementagao da politica?

- Para vocé o que sdo “agdes afirmativas”, no IFRS, Campus
Bento Goncalves?

- A PAATf contribuiu para o seu ingresso na instituicdo/curso?
Como?

- A PAAf tem contribuido para a sua permanéncia no
cursol/instituicdo? De que forma?

- Na sua opinido, como a Politica de Acfes Afirmativas tem
impactado na pratica de sala de aula.

- Na sua percepgéo ha na instituicdo barreiras arquiteténicas,
educacionais, comunicacionais e atitudinais para o pleno
acesso dos estudantes atendidos pela PAAf?

- Como a Politica de A¢bes Afirmativas foi recebida pelos
docentes do Ensino Médio Integrado? Qual a sua percepgao
quanto a implementacao da politica?

- Quais séo as principais dificuldades identificadas no contexto
da pratica, na implementacao da Politica de A¢des Afirmativas
do IFRS? Como os professores lidam com essas dificuldades?
- Até que ponto a politica contribuiu para a elevacao dos
padrées de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes
beneficiados de alguma forma pela PAAf

- Que estratégias tém sido adotadas para minimizar as
desigualdades identificadas, evidenciada no convivio com os
estudantes atendidos pela PAAf?

- As estratégias adotadas contribuem para o debate sobre a
PAAf e para os aspectos da politica que deveriam ser
repensados e redimensionados?

- Qual a sua percepg¢do quanto a oferta de capacitagdo para os
servidores técnicos administrativos para atuarem nos processos
educacionais voltados para as acdes afirmativas?

- Qual é a sua percepgao quanto a recepgado aos estudantes do
EMI, atendidos pela PAAf, pela comunidade académica, ou
seja, discente, docente e técnico administrativos?

- Na sua percepcao, até que ponto a politica contribuiu para a
elevacao dos padrdes de acesso, permanéncia e éxito dos
estudantes beneficiados de alguma forma pela PAAf?

- Na sua percepc¢ao ha desigualdades criadas ou reproduzidas
pela politica? Quais sdo as evidéncias disso?

- Relatérios de a¢Bes desenvolvidas pelos nicleos nos anos

de 2021, 2022 e 2023.

- Complementacéo das informacdes das entrevistas, por e-mail,
das trés coordenacgdes dos nucleos.

- Leitura dos textos e conferéncia do texto escrito com o
contelido do audio. Solicitacdo de complementacao de
informacdes as coordenacgdes dos nucleos.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Machado (2016).

67

Para a realizac&o das entrevistas, procurou-se ambientes tranquilos para que

o diadlogo acontecesse de forma agradavel e que os/as entrevistados/as pudessem
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expressar suas percepcdes acerca dos questionamentos, constantes do roteiro
previamente preparado. Os docentes ofereceram suas salas de trabalho, pois
estavam na funcéo de coordenadores de curso. Os técnicos administrativos também
ofereceram suas salas e 0 mesmo aconteceu com duas coordenadoras de nucleo. A
pedido, uma coordenadora foi entrevistada na Reitoria, ha sala da Ouvidoria, na Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional. Os discentes foram entrevistados durante
o horéario de almoco, nas dependéncias da Biblioteca Firmino Splendor, do Campus
Bento Goncalves.

Todos os cuidados foram tomados para que cada entrevistado tivesse a
liberdade e a tranquilidade em expressar suas vivéncias, experiéncias, suas emocgoes
e percepcdes, em relacdo ao tema tratado naquele momento.

Cabe destacar que as primeiras entrevistas foram realizadas com as
coordenadoras dos trés nucleos de agfes afirmativas, conforme ja mencionados.

Ao final da entrevista, cada participante recebeu meu agradecimento pela sua
participacdo e valorosa contribuicdo com a pesquisa que estava sendo desenvolvida.

Os aspectos éticos da pesquisa com seres humanos foram cuidadosamente
observados e os Termos de Consentimento Livre e Esclarecido, assinados pelos
participantes e Termo de Assentimento Livre e Esclarecido, assinado pelos pais dos
estudantes menores de idade.

4 ANALISE DOS DADOS

Y

O presente estudo buscou responder a questdo relativa ao problema de
pesquisa: Quais os indicadores a serem adotados no processo de Avaliacdo da
Politica de Acbes Afirmativas do IFRS, com vistas a verificacdo da materializacéo
efetiva acerca do cumprimento dos objetivos inicialmente propostos?

Os indicadores, resultado da pesquisa, seréo apresentados como um Produto
Educacional Textual, em formato de um Guia e poderdo ser disponibilizados a
Comisséo Propria de Avaliagcdo — CPA, para analise e inser¢cdo no instrumento de
avaliacdo institucional, para que a comunidade académica do IFRS possa avaliar a
PAAf, em seus campi, cumprindo o que preconiza a Resolug¢édo n° 22/2014, do IFRS.

Segundo Bardin (2016), nesta fase de pré-analise, com os dados transcritos,
inicia-se a leitura flutuante, um primeiro contato com os documentos que serao

submetidos a analise, a formulacdo das hipéteses e objetivos, a elaboracédo dos
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indicadores que orientardo a interpretacdo e a preparagdo formal do material. Em
seguida, passa-se a escolha de indices ou categorias, que surgirdo das questfes
norteadoras ou das hipoteses, e a organizacao destes em indicadores.

Na exploracdo do material, as expressoes, palavras e/ou temas repetidos nas
falas dos participantes serdo destacados e organizados para posteriormente fazer a
categorizagcdo para analise tematica e de modalidades de codificacdo para o registro
dos dados. Esta é a fase de realizacdo da codificacdo para posterior categorizacao,
com objetivo de consolidar um significado.

Na fase de tratamento dos resultados, para obter resultados significativos e
validos, o pesquisador pode propor inferéncias e interpretacao dos dados.

Feita a degravacao das respostas dadas nas entrevistas, iniciou-se a fase da
Pré-analise, com a leitura do material e sua organizacao.

O quadro com as questdes dos roteiros das entrevistas, por segmento
académico e numero de participantes, com suas respectivas respostas, estdo
inseridos como anexo a essa dissertacao.

A fase seguinte € a da Exploracdo do Material, com a codificacdo e
categorizacdo. Nesta fase selecionamos as expressfes dos participantes
entrevistados que podiam responder o problema e os objetivos previstos no projeto
de pesquisa, conforme suas percepc¢des acerca do que lhes foi questionado. Essas
percepcdes encontram-se em anexo.

Apds o término da primeira fase, referente a percepcdo dos sujeitos
entrevistados, selecionamos as categorias iniciais e intermediarias, passando pelo
conceito norteador.

Quadro 15: Categorias iniciais e intermediarias

Categoria inicial Conceito norteador Categoria intermediaria
Formacdo docente,
abordando as questbes que

norteiam as Acdes
Afirmativas.

Contextualizar as a¢des
afirmativas. Fazer um resgate
historico através da legislacao.

Mais formacao docente.

“Tem professores que sao
muito acolhedores.”

(Tem professores que nédo
séo acolhedores.)

Os professores sentem-se
inseguros no primeiro contato
com a turma.

Inseguranca do docente diante do
“novo, do diferente”.

Necessidade de Capacitagdo,
quanto a PAAf, para todos os = E imprescindivel que todos tenham

Falta formac&o para os ; .
servidores do campus, para acesso ao conhecimento

servidores em geral.

acolher a todos sem referente & PAAf.
distin¢éo.
N&o houve avaliagdo da Necessidade de avaliacdo da = Avaliar para conhecer e
PAAf. PAAf compreender a PAAf.

Ha barreiras arquitetnicas, Problemas na acessibilidade  Muitas barreiras podem ser



Categoria inicial
atitudinal, pedagdgica...

As bolsas auxiliam na
permanéncia do estudante

Os Nucleos cumprem suas
atribuicbes, mantendo
contato com os estudantes
beneficiados pela PAAf

Percebe-se 0 aumento da
procura pelos cursos de EMI

Alguns estudantes sentem-
se prejudicados em relagéo
ao seu colega que tem uma
maior atencdo do professor.
Fonte: Elaborado pela autora.

Conceito norteador

fisica, além de preconceito,
discriminacéo, rejeicédo e
resisténcia.

A ajuda financeira tem
auxiliado para a permanéncia
do estudante bolsista

Os nucleos acolhem. Ha
realizagcédo de acbes de
divulgacéo e sensibilizagéo
quanto a PAAf.

A PAAf aumentou a procura
por cursos do EMI aos cursos
técnicos, ofertados pelo
campus.

O estudante com
necessidade especifica pode
demandar uma maior atencao
do professor.
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Categoria intermediéria
minimizadas a partir do
conhecimento da PAAf

E importante a assisténcia
estudantil aos alunos cotistas de
baixa renda.

Os Nucleos necessitam do apoio
da gestéo da instituicdo para
manter suas necessidades basicas
ao acolhimento dos estudantes
gue os procuram.

A oferta de vagas por cotas pode
ser o motivo para o aumento pela
procura pelos cursos de EMI.

Pode haver uma certa falta de
empatia, por tratar-se de
adolescentes.

A terceira fase € a do Tratamento dos Resultados, a busca pelos significados

validos. Aqui o pesquisador pode fazer inferéncias e interpretacao.

Quadro 16: Categorias Finais

Categorias de anédlise

Formacéo docente,
abordando as questdes
que norteiam as Ac¢des

Mais formacéo docente

Categorias iniciais

Alguns professores séo
acolhedores.

Falta formacg&o para os
servidores em geral.

N&o houve avaliacdo da
PAAf,

Ha barreiras
arquiteténicas,
atitudinal, pedagdgica

As bolsas auxiliam na
permanéncia do
estudante

Os Ndcleos cumprem
suas atribuicdes,
mantendo contato com
os estudantes
beneficiados pela PAAf

Afirmativas.

Os professores sentem-se
inseguros no primeiro
contato com a turma.
Necessidade de
Capacitacdo, quanto a
PAAf, para todos os
servidores do campus
para acolher a todos sem
distincéo.

Necessidade de avaliacdo
da PAAf

Problemas na
acessibilidade,
preconceito,
discriminacgéo, rejeicédo e
resisténcia.

A ajuda financeira tem
auxiliado para a
permanéncia do estudante
bolsista

Os nucleos acolhem. H&
realizacdo de acbes de
divulgacéo e
sensibilizagdo quanto a
PAAT.

Categorias Categorias

intermediarias Finais

Contextualizar as acdes

afirmativas. Fazer um

resgate histérico através

da legislagéo.

Inseguranca do docente

diante do “novo, do Formacso

diferente”. hac
continuada

a . L Capacitacao

E imprescindivel que Sensibilizacio

todos tenham acesso ao ~

conhecimento referente A(;_oes .

3 PAAT. Afirmativas

Avaliar para conhecer e = Avaliacdo da

compreender a PAAf Politica

Muitas barreiras podem ~

. . Incluséo

ser minimizadas a partir ) 3

Diversidade

do conhecimento da
PAAf

E importante a

Acessibilidade

assisténcia estudantil Auxilio

aos alunos cotistas de Estudantil

baixa renda.

Os Nucleos necessitam

do apoio da gestao da .

T Apoio aos

instituicdo para manter ,
Nucleos

suas necessidades
basicas, ao acolhimento
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. - o Categorias Categorias
Categorias de andlise Categorias iniciais . . R
intermediarias Finais
dos estudantes que os
procuram.
A oferta de vagas por
A PAAf aumentou a gas por
Percebe-se o aumento cotas pode ser o motivo | Acesso
procura por cursos do EMI A
da procura pelos cursos 205 CUISOS tECnicos para o aumento pela Instituicdo
de EMI ' procura pelos cursos de | Inclusiva
ofertados pelo campus. EMI

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim, apresentamos todos os procedimentos referentes a analise de contetudo
das respostas dadas as entrevistas, pelos participantes da pesquisa.
Nas categorias finais temos:

e Formacao continuada aos docentes, abordando as questbes acerca da
Politica de Ac¢bes Afirmativas e legislacdo vigente, conforme os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Ensino Médio Integrado.

e Capacitacdo dos servidores em geral, acerca das teméticas das acbes
afirmativas.

e Sensibilizacdo de toda a comunidade académica para um ambiente acolhedor
para todos, servidores e estudantes.

e Acdes Afirmativas remetem a permanéncia e ao éxito.

e Avaliacdo da PAAf pode detectar fragilidades e mapear possiveis solugdes.

e Incluséao, diversidade, acessibilidade requerem acéo, construcéo, respeito e
acolhimento.

e Auxilio estudantil aumenta a chance de permanéncia e éxito dos estudantes
beneficiados pela PAAT.

e Apoio aos Nucleos de A¢cdes Afirmativas protagonistas no que concerne a
viabilizac&do dos cursos e suas propostas de reflexdo da incluséo e diversidade.

e Acesso houve maior procura pelos cursos de EMI, por candidatos as vagas
para as cotas, conforme legislacéao vigente.

e Instituicdo Inclusiva a comunidade externa percebe o campus como

instituicdo inclusiva.

4.1 TERCEIRO CONTEXTO: DA PRATICA

Neste contexto € possivel realizar a andlise de como a politica é

reinterpretada pelos profissionais, pelos gestores e as relagcbes de poder, as



72

resisténcias e outros. As relacdes de poder séo significativas para entender a politica.

A pesquisa realizada junto a comunidade académica do Campus Bento
Goncalves, por meio de entrevista semiestruturada, teve o intuito de coletar
informacdes acerca da PAAf, em seu momento atual, isto €, a partir do Contexto da
Pratica, do Ciclo de Politicas de Ball.

As questbes norteadoras para a aplicacao da abordagem do ciclo de politicas
de Ball, conforme o Contexto da Pratica, de acordo com Mainardes (2006), serao
respondidas neste momento, sempre que possivel, levando em consideracdo as

percepcdes dos sujeitos participantes da pesquisa®®.

e Formas de recebimento e de implementacéo da politica no Campus Bento

Gongalves:

Segundo o participante 2D, do segmento docente, “a PAAf foi bem recebida
pelos docentes do Ensino Médio Integrado, embora haja algumas dificuldades em
determinadas situag¢des”. O discente cotista 2E cita o comentario de uma colega nao
cotista: “entrar por cotas ndo deveria valer”. O participante discente 3E acrescenta:
“alguns acontecimentos pontuais vao de encontro com essas propostas”, isto &, as
propostas da Politica de Acbes Afirmativas do IFRS.

Ja a coordenadora 1C, afirma que “vivemos numa sociedade muito racista e
que ainda existe muita discriminagao e preconceito incutido nas pessoas”.

A coordenadora 2C, refere que “no Campus Bento Goncalves tem muita
resisténcia entre servidores de um modo geral, as ac¢des afirmativas. Embora a grande
maioria tenha consciéncia de que isso € algo que deve ser respeitado”.

A coordenadora 3C acredita que “o tempo e um trabalho persistente por quem
esta a frente das aces afirmativas podera, no futuro, tornar a inclusao algo inerente
ao processo educativo, sem a necessidade de ter que lutar para defender esse direito
tdo importante que € o da igualdade de direitos a todos”.

Conforme Mainardes (2006), de acordo com o Ciclo de Politicas de Bowe, Ball
e Gold (1992), os profissionais que atuam no contexto da pratica, como escolas, por
exemplo, ndo enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos, eles vém com

suas histérias, experiéncias, valores e propdsitos, por isso as diversas interpretacdes

10 considerando os aspectos éticos, os participantes da pesquisa serdo nominados por: Estudante 1E,
2E e 3E; Coordenador 1C, 2C e 3C; Docente: 1D e 2D e Técnico Administrativo 1T e 2T.
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da PAAT.

Como é possivel perceber, a comunidade académica do Campus Bento
Goncalves recebeu a implementacdo da Politica de Acbes Afirmativas de forma
diversa. Como tudo o que é novo causa um certo desconforto em alguns e muita
expectativa em outros.

A resisténcia existente por parte de alguns membros da comunidade
académica é fruto de discriminacgéo e de preconceito, causados muitas vezes, por falta
de conhecimento. Assim, fica evidenciado a necessidade do trabalho persistente dos
Nucleos de Acgbes Afirmativas e demais servidores, para ajudar a transformar o

campus em um espaco cem por cento inclusivo.

e Possiveis mudancas, alteracdes e adaptacdes no texto da politica:

A andlise referente a esse item deu-se por meio da analise documental. Os
participantes da pesquisa ndo manifestaram-se sobre esta questdo, pois a mesma
nao fez parte do roteiro de entrevista aplicado.

Apols a criacdo da PAAf, o IFRS criou outros documentos institucionais,
conforme o capitulo A¢des Afirmativas no IFRS - Quadro 9: Normativas institucionais
acerca da tematica Acbes Afirmativas, com intuito de complementar o texto original
da politica. Entre estes documentos podemos citar os regulamentos dos Nucleos de
Acdes Afirmativas, as resolucbes que aprovaram a incluséo de cotas para negros,
indigenas e pessoas com deficiéncias nos processos de selecdo do Programas de
Pos-Graduacao e a que aprovou a Politica de Prevencao e Combate ao Assédio e a
Violéncia no IFRS.

Também ha a aprovacdo e regulamentacdo do Centro Tecnoldgico de
Acessibilidade (CTA) do IFRS. A Regulamentacéo para requisicdo do Nome Social,
aprovacdao da Politica de Ingresso Especial e Permanéncia do Estudante Indigena no
IFRS e a Implantag&o do Projeto de Promocéo da Dignidade Menstrual do IFRS. Desta
forma, percebe-se que o texto da politica foi se aprimorando por meio da criagao de

novos textos complementares.

e Possiveis variagdes no modo pelo qual o texto € interpretado, diferentes
espacos observados na pesquisa:
Segundo Mainardes (2006) o contexto da pratica é onde a politica esta sujeita

a interpretacdo e recriacdo e onde a politica produz efeitos e consequéncias que
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podem representar mudancas e transformagdes significativas na politica original.
Pelas respostas dos sujeitos entrevistados, participantes da comunidade
académica do Campus Bento Goncalves, observa-se que ha uma confusao, devido a
semelhanca de conteudo entre a PAAf e a Lei n° 12.711/2012, alterada pela Lei n°
14.723, de 2023, a Lei de Cotas (Brasil, 2012; 2023). Esta percep¢do esta presente
nas respostas de alguns dos participantes entrevistados, como por exemplo, o caso
da resposta da participante 2C. Ao responder a questéo, qual a sua percepc¢ao quanto
a acessibilidade fisica, pedagogica e atitudinal em relacao aos estudantes do EMI que
sao atendidos pela PAAF? a referida participante assim se pronunciou:
“Nao compreendi muito bem quais seriam estes estudantes atendidos, por
quais politicas, exatamente. O Nepgs tem por finalidade atingir a toda a

comunidade escolar, interna ou externa, pois as questdes de género atingem
a todas as pessoas e ndo a publicos especificos”.

J& o participante 2E disse: “Sei que entrei por uma cota de cor/raca e que isso
€ parte das agoes afirmativas”, enquanto que o 2D disse: “Percebe-se que hoje hd um
namero maior de estudantes ingressantes pelas cotas, sejam raciais ou PCD”.

E importante e necessario esclarecer que a Politica de Acdes Afirmativas do
IFRS vai além das cotas de ingresso, previstas na lei. A diferenca esta nas acoes,
programas e nos projetos desenvolvidos na instituicdo em busca de um espaco
educacional onde possa imperar a equidade e a igualdade de direitos a todos.

e Autonomia e oportunidades de discutir e expressar dificuldades,
opinides, insatisfacdes, davidas por parte dos profissionais envolvidos:

Os servidores que atuam nos nudcleos de ac¢des afirmativas, na assisténcia
estudantil ou em sala de aula sdo os que mais se envolvem com as acdes afirmativas,
por trabalharem diretamente com os estudantes.

Os colegiados de cursos tém reunides periodicas e, conforme as normativas
institucionais, deveriam encaminhar as discussdes referentes a Politica de Acdes
Afirmativas do IFRS, as instancias superiores.

A seguir a fala de uma coordenadora de nucleo, a participante 2C explica como
sao as reunides do nucleo sob sua coordenacgéo: “geralmente nés fazemos reunides
de equipe para a gente conversar um pouco sobre o que que esta funcionando, o que

que nao esta funcionando”.
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e Contradi¢cdes, conflitos e tensdes entre interpretacdes expressas pelos
profissionais que atuam na pratica e as expressas pelos formuléarios da
politica e autores dos textos da politica:

Na percepcao dos participantes da pesquisa, a PAAf tem seus opositores em
todos os segmentos académicos. Para 1T, “ha servidores e estudantes que possuem
seus preconceitos e, muitas vezes, ndo estdo dispostos a mudar. Acham que é
frescura, bobagem, coisa de quem n&o tem o que fazer”.

Para a participante 2C

“Em alguns momentos no qual alguns discursos falaciosos em relacdo as
guestdes de género, de sexualidade impactam muito na sociedade e muitas
vezes as agbes do Nepgs sdo mal vistas. Hé resisténcia. Algumas politicas
que ocorreram em alguns assuntos anteriores eram voltadas para um olhar
um pouco mais conservador e usavam muitas vezes discursos mentirosos

em relacdo a género e sexualidade, mas também impactava na forma como
o Nepgs, as vezes, era considerado no espacgo escolar”.

Segundo Mainardes (2006) na abordagem do Ciclo de Politicas de Ball, no
Contexto da Prética, os professores e demais profissionais exercem um papel ativo
no processo de interpretacdo e reinterpretacdo das politicas educacionais e, dessa
forma, o que eles pensam e no que acreditam tém implicacdes para o processo de
implementacéo das politicas.

No contexto da préatica, a implementacdo da Politica de Ac¢des Afirmativas,
mexe com todos o0s atores envolvidos, pois as teméticas sdo complexas e carecem
de atencéo, respeito, empatia, compreensao, dedicacdo e mudanca de habitos e isso,
muitas vezes, divide a opinido do grupo.

“Interpretacdes diferentes serdo contestadas, uma vez que se relacionam com
interesses diversos, uma ou outra interpretagcdo predominara, embora desvios ou
interpretacfes minoritarias possam ser importantes” (Bowe; Ball; Gold, 1992, apud
Mainardes, 2006, p. 53).

e Principais dificuldades identificadas no contexto da pratica e forma de
enfrentamento. Reproducéao ou criagéo de desigualdades:
Para os entrevistados, uma das dificuldades consiste na falta de conhecimento
e de capacitacdo, na forma do docente lidar com certas necessidades especificas, por
exemplo.
O docente 2D fala que “as dificuldades aparecem no dia a dia da sala de aula,

guando o professor ndo sabe como agir, diante de determinada situacédo, pois falta-
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lhe conhecimento, uma formacgéo para trabalhar com certos estudantes, como € o
caso do estudante autista”.

O mesmo docente explica que “os professores trocam experiéncias e isto é
uma forma de aprendizagem. Ha uma cooperagao mutua nestas situagdes”, pois,
segundo ele, “falta uma formacdo continua aos docentes e demais servidores que
precisam lidar com os estudantes com necessidades especificas”.

O entrevistado 1C comenta:

“percebo que existe a falta de formacao para as pessoas e mesmo que a
gente faga rodas de conversa, mostre que eles sdo pessoas, que possuem

muitas capacidades e habilidades, ainda ha uma certa rejeicdo quanto a
aceitagdo dos estudantes que ingressaram pelas cotas e que sao diferentes”.

Uma das entrevistadas, a participante 2T, representando o0s técnicos
administrativos, declara:

“existe muito preconceito quanto a tudo que é diferente. Isso € visto na forma

como as pessoas negras, com deficiéncia, homossexuais ou transgéneros

sdo tratadas (exclusdo, bullying, etc). Temos tido varias situacdes nesse
sentido nas quais precisamos trabalhar com os estudantes”.

As vezes a dificuldade consiste na falta de infraestrutura adequada, na falta de
acessibilidade fisica, conforme a fala do participante 1T: “recebemos estudantes com
limitagOes de locomocao, porém temos alguns espagos que nao sao acessiveis”.

De acordo com Mainardes (2006), no Ciclo de Politica, no Contexto da Pratica,
nao € possivel prever todas as situacdes favoraveis ou ndo durante a elaboracdo de
uma politica.

As falas dos entrevistados e a analise documental demonstram que, ao longo
da implementacdo da PAAf no Campus Bento Gongalves, muitas dificuldades foram
enfrentadas, outras tantas ainda carecem de adequacdo, como € 0 caso da

acessibilidade fisica, além da questédo da formacao para os servidores.

e Relacdes de Poder dentro do Contexto da Préatica e no relacionamento
dos profissionais que atuam na escola com o0s Orgdos educacionais
oficiais e dirigentes educacionais:

Os patrticipantes ndo se manifestaram diretamente sobre as relacdes de poder.
No entanto, a andlise documental indica que o IFRS, na sua estrutura, tem varias
instancias democraticas com a participacao de todos os segmentos para discussao e

decisbes como, o Conselho Superior (Consup), o Conselho de Campus (Concamp),



77

Comissoes, dentre outras.

Ainda, atualmente, os Nucleos de Acdes Afirmativas, no Campus Bento
Goncalves do IFRS, estéo vinculados/subordinados as diretorias sistémicas e contam
com a participacdo de docentes, técnicos administrativos e estudantes, conforme
segue:

Napne - Diregéao de Ensino,

Neabi - Direcdo de Extensao,

Nepgs - Direcédo de Extensao.

Os demais servidores que atuam diretamente com os estudantes atendidos
pela PAAf estdo em setores vinculados a Dire¢éo de Ensino.

Na entrevista de Ball a Mainardes e Marcondes (2009), 0 mesmo citou que
quando abordamos o poder, sempre queremos perguntar como as pessoas se

constituem, se produzem de forma diferente.

e Formas de opresséo, mecanismos de presséao, silenciamentos:

De acordo com as percepcOes dos participantes, estas questbes estao
presentes, principalmente, nas teméaticas relativas ao Nucleo de Estudos e Pesquisas
de Género e Sexualidade. Citamos aqui alguns exemplos disso. A participante da
pesquisa, 2C, refere que “a gente recebeu essa denuncia, entre aspas, na Ouvidoria.
E nessa denuncia era alguém que dizia ser pai de aluno e essa pessoa dizia ‘eu vou
tirar meu filho dessa escola. Essa escola s6 quer saber de gay’.

JA o estudante 1E, assim se pronunciou: “tem muitos professores que,
basicamente, ignoram essa politica de acdes afirmativas. H4 muitos casos aqui no
campus, por exemplo, do nao respeito do nome social dos alunos...”

O estudante 3E cita que “... alunos que sofrem racismo e ndo tém um
atendimento para isso. Tipo, fica por isso mesmo. Coisas assim, que a gente ouve no
nosso dia a dia aqui no campus. Casos de machismo, por exemplo, de homofobia e
que nao é levado adiante”.

A coordenadora do Nucleo 2C fala que: “nds temos uma resisténcia ideologica
devido a todo um contexto externo... As pessoas ndo sabem a questdo de género e
sexualidade. Nao sabem o que o Nepgs faz. Eles atacam o Nepgs por questdes
pessoais”.

Segundo Mainardes (2006), Ball também alerta o pesquisador para as variadas

maneiras em que a opressao pode funcionar em uma variedade de formas e pode
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atuar sobre as pessoas. Disponivel de diversas maneiras através de seu género,
posicdo de classe, sexualidade ou seus graus de habilidade, bem como através de

interrelagcbes complexas entre esses fatores.

e Espacos de vivéncias democraticas e emancipatorias

Segundo as respostas dos estudantes entrevistados os Nucleos de Acdes
Afirmativas sdo espacos acolhedores onde eles sao ouvidos e onde buscam incentivo
para continuar seus estudos. Os Nucleos promovem eventos para discutir e divulgar
as acdes desenvolvidas durante o periodo letivo. Além disso, os trés estudantes que
participaram da pesquisa sdo atendidos pelos Nucleos e atuaram também como
bolsistas nos Nucleos de Acdes Afirmativas.

A sequir as falas dos participantes da pesquisa que evidenciam as afirmacdes
citadas:

O estudante 1E comentou que

“As acdes afirmativas desenvolvidas pelos nicleos sdo muito importantes
para a permanéncia do estudante que se beneficia por ela, porque é onde
vamos buscar informagéo e ajuda quando necessario. S&o elas que tornam
0 campus um ambiente acolhedor”.

Sobre as acdes afirmativas a coordenadora de nucleo 1C afirma que

“a principal é o ingresso dos estudantes negros, pardos e indigenas (PPI) por
cotas. Esta acdo fez com que aumentasse consideravelmente o nimero de
pessoas negras no Campus. Ainda ndo € o numero ideal, mas agora é
possivel presenciar alunos de outras etnias junto de nés”.

Esses sao os comentarios da coordenadora 2C.

“[...] nossos casos de politicas afirmativas, eu acho que a gente vai além da
guestao especifica. A gente tem o papel de trabalhar essa questdo emocional
do estudante, essa questdo do acolhimento, da questdo da oitiva do
estudante... Ele (o estudante) se sente representado. Alguém me ouve aqui.
Agui eu me sinto confortavel. Eu me sinto bem. Eu posso ser quem eu sou.
As acdes afirmativas vao nesse direcionamento”.

e Possiveis influéncias do Contexto da Prética no Contexto da Producgéo de
Texto:

E no Contexto da Pratica que tudo acontece, pois é neste momento que se

percebe o que esta conforme o previsto e que néo esta, conforme o que foi planejado.

Normalmente € assim que acontecem as discussdes e reflexdes que terminam por
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alterar o projeto inicial, com ajustes de modo que a politica retome a sua efetividade.
No caso do PAAf do IFRS, a mesma nao sofreu alteracbes em seu texto
original. O que houve foi a criagdo de outras normativas que complementam o texto

da politica, adequando as novas necessidades institucionais ou mesmo a legislacéo.

4.2 CONTEXTO DOS RESULTADOS/EFEITOS

O Contexto dos Resultados ou Efeitos € o quarto contexto do Ciclo de Politica
de Ball e é neste contexto que ha a preocupacdo com as questdes de justica,
igualdade e liberdade individual.

A PAAf deverda ser analisada nesse contexto apos o resultado de sua avaliacéo,
realizada juntamente com a Avaliacdo Institucional, coordenada pela Comissao
Propria de Avaliacdo — CPA, de acordo com os indicadores propostos pelo Produto
Educacional, fruto desta pesquisa e considerando os impactos e as interagdes com
as desigualdades existentes, apontadas pelos avaliadores, membros da comunidade
académica do IFRS.

A seguir as questdes norteadoras desse contexto:

e Impacto da politica para os alunos em geral,

e Impacto da politica para grupos especificos tais como: classe social, género,
raca/etnia, localidade (urbana/rural; &reas carentes/mais desenvolvidas),
caracteristicas pessoais dos alunos, ritmos de aprendizagem e pessoas com
necessidades especiais.

e Possiveis contribuicdes da politica para a elevacdo dos padrées de acesso,
oportunidades e justica social.

De acordo com a analise documental realizada para a pesquisa, a Politica de
Acdes Afirmativas no IFRS foi criada e orientada para agdes de inclusdo nas
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para a promocdo do respeito a
diversidade socioecon6mica, cultural, étnico-racial, de género e de necessidades
especificas, e para a defesa dos direitos humanos.

7

O objetivo da politica € promover Acdes Afirmativas no IFRS, mediante
programas especificos, com vistas a construgdo de uma instituicdo inclusiva,
permeada por valores democraticos e pelo respeito a diferenca e a diversidade (IFRS,

2014).
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Os estudantes, assim como os demais membros da comunidade académica,
beneficiaram-se com a criacdo da PAAf, uma vez que a instituicdo se tornou um
espaco mais acolhedor, inclusivo, diverso e plural, para todos.

Referente aos grupos especificos, a PAAf propde medidas especiais para o
acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes, em todos os cursos oferecidos pela
instituicdo. A politica de ingresso discente do IFRS observa a legislagdo em vigor, na
oferta de vagas.

A pesquisa nao trouxe informacdes acerca dos estudantes egressos, atendidos
pela PAAf, a ndo ser uma curiosidade do participante 3E que disse: “Os alunos
egressos, atendidos pelos nucleos de a¢bes afirmativas tém obtido éxito depois de
concluir o curso? Essa € uma questao que eu gostaria de saber”.

Cabe informar que o PE - Guia de Avaliacdo da Politica de Ac¢des Afirmativas
do IFRS, possui uma questdo de avaliacdo que trata da trajetdria do egresso atendido
pela PAAf.

Em Indicadores de Autoavaliacdo Institucional, Eixo 2, Indicador 2.2 - Prética
Pedagdgica, ha a questao: “Ha acompanhamento da trajetoria do egresso”, referindo-
se aos estudantes atendidos pela PAAT.

Assim, as respostas, os efeitos ou impactos da PAAf sé virdo depois da politica

ser avaliada.

4.3 CONTEXTO DA ESTRATEGIA POLITICA

O contexto de estratégia politica é o ultimo contexto do ciclo de politicas. Esse
contexto envolve a identificacdo de um conjunto de atividades sociais e politicas que
seriam necessarias para lidar com as desigualdades criadas ou reproduzidas pela
politica investigada.

e Possiveis desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica e suas
evidéncias.

e Estratégias (gerais e especificas) poderiam ser delineadas para lidar com as
desigualdades identificadas.

e Possiveis contribuicbes das estratégias delineadas para o debate sobre a

politica investigada e para aspectos da politica que deveriam ser repensados e

redimensionados.

e Exequibilidade e fundamentacdo em referenciais teodricos consistentes das
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estratégias delineadas.

e Possiveis contribuicdes das estratégias delineadas para o fortalecimento das
pedagogias criticas, de projetos alternativos para a educacdo das classes
trabalhadoras e de uma democratizacéo real e efetiva.

e Possibilidades de disseminacéo das estratégias.

¢ Relacédo das estratégias delineadas com os aspectos macroestruturais.

No caso da PAAf, o que impactara neste contexto sdo os resultados da
Avaliagao Institucional, com os apontamentos referentes aos indicadores avaliados
pela comunidade académica.

A gestdo do campus, de posse dos resultados da autoavaliacdo, podera atuar
para buscar alternativas e estratégias para minimizar ou ainda erradicar as
fragilidades, as desigualdades criadas ou reproduzidas pela PAAf e até mesmo
redimensionar os aspectos da politica que estdo prejudicando sua efetividade, no
ambito do Campus Bento Goncgalves e de todos os demais campi que compdem o
IFRS.

5 PRODUTO EDUCACIONAL

5.1 O DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO EDUCACIONAL

O Produto Educacional — PE, Guia de “Avaliacdo da Politica de Acdes
Afirmativas do IFRS”, é parte integrante da pesquisa de Mestrado em Educacéao
Profissional e Tecnoldgica — ProfEPT intitulada “Avaliacdo da Politica de Acbes
Afirmativas do IFRS: construcéo coletiva de uma proposta de autoavaliacdo — dialogo
e escuta com a comunidade académica do campus Bento Goncalves, desenvolvida
junto ao Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul —
Campus Porto Alegre.

Trata-se de um produto educacional classificado como material textual no
documento Capes da area de ensino. O PE esta vinculado a linha de pesquisa
“Organizacao e Memérias dos Espacos Pedagdgicos na EPT” e ao macroprojeto 6 —
Organizacgéo de espacos pedagogicos da EPT.

No que se refere a acessibilidade deste Produto Educacional, foram

utilizados/as: linguagem simples, bom contraste entre primeiro e segundo plano,
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fontes sem serifa (sem prolongamentos nas hastes), imagens descritas, alinhamento
dos textos a esquerda e QR Code com os Videos em Libras em todo o PE.

Para avaliar a PAAf foram desenvolvidos 08 indicadores de avaliagcéo, a partir
dos resultados da pesquisa realizada, distribuidos nos cinco Eixos, das dez
Dimensdes que compdem o Instrumento de Avaliagéo Institucional, segundo a Lei do
Sinaes (Lei n°® 10.861/2004). Os indicadores de avaliacao estao inseridos no Guia de
Avaliacdo da PAAT.

Este PE esta acessivel a comunidade interna e externa ao IFRS, em formato
digital. A producdo de dados utilizou a técnica de entrevista semiestruturada e foi
utilizada a técnica de analise de conteudo, segundo Bardin (2016) e o Ciclo de
Politicas de Ball (2011), para a analise dos dados.

Com o resultado da pesquisa como insumo para a criacao e desenvolvimento
do Produto Educacional, procedeu-se a confeccao deste Guia que recebeu o titulo de
Avaliacao da Politica de A¢des Afirmativas do IFRS.

O Guia inicia com o tema Acfes Afirmativas, passando para Avaliacao
Institucional. As duas tematicas constituem 0s eixos basicos, cuja inter-relacdo é

fundamental para o processo.



83

Avaliacao da Politica de
Acoes Afirmativas do IFRS

A10 1A 11 EEE | Tamas per Bl

Autora: Margarida Prestes de Souza

Coautoras: Clarice Monteiro Escott e Andréa Poletto Sonza

Acessivel
em Libras

O Guia foi dividido em quatro partes, sendo:

As Acles Afirmativas: nesta primeira parte destacamos, a Politica de A¢des
Afirmativas do IFRS, os conceitos de agfes afirmativas, o contexto da PAAf do
IFRS, os objetivos da avaliagdo da PAAf e um glossario das palavras que
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permeiam a tematica da PAAf.

[I. A Avaliacao Institucional: destaque para a Autoavaliagéo Institucional do IFRS

e 0 envolvimento da comunidade académica na avaliacao.

lll.  Avaliacdo da Politica de Acdes Afirmativas do IFRS: a proposta e 0 processo
de Avaliacdo da PAAf do IFRS

IV. Instrumento de Avaliagdo da PAAf : com matriz de indicadores de qualidade,
acOes na etapa de andlise de resultados, Plano de Acdo com as prioridades,
metas e prazos, responsabilidades e recursos necessarios para 0sS

saneamentos das demandas apontadas no Relatério da CPA, seja referente a

instituicho ou a Politica de Acgbes Afirmativas do IFRS e, ainda, as

consideracdes finais.

Esperamos, com o Guia, contribuir para a Autoavaliacdo da Politica de A¢des
Afirmativas do IFRS e, em maior ambito, com a inclusdo, permanéncia e éxito dos
estudantes nas instituicbes da Rede Federal da EPT.

No que se refere ao formato, o Guia foi desenvolvido utilizando os programas
Power Point, Canva, Word e Gamma.app.

A proposicdo apresentada no PE estd pautada na reflexdo das teméticas
estudadas para o enriguecimento dos debates, na perspectiva da formacéo integral,
com vistas a uma transformacéo social, justificando-se, assim, a sua aplicacdo no

ambito da Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

5.2 AVALIACAO DO PE

Para a avaliacdo do Produto Educacional “Guia de Avaliagao da Politica de
Acoes Afirmativas do IFRS”, optou-se por convidar os participantes da pesquisa que
haviam sido entrevistados na fase exploratéria e que colaboraram com a construcéo
deste material. Sendo assim, foram encaminhados via e-mail, convites com o link do
Google Forms para o Questionario de Avaliacédo (Apéndice K), tendo sido anexado o
PE em arquivo Portable Document Format (pdf), para os 10 entrevistados.

O retorno foi de 08 avaliacbes, o que corresponde a 80% dos participantes
convidados. O questionario contou com 8 questdes: 7 fechadas (GIL, 2008), para
avaliar a didatica, acessibilidade, linguagem, aspecto visual, contetdo e potencial para
atuar como material textual e 1 questédo aberta, para que os avaliadores pudessem

deixar seus comentarios acerca do PE e suas sugestdes de melhoria.
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Os avaliadores foram identificados de “participante”, numerados de 1 a 10 e

solicitados a informar o segmento ao qual pertenciam.

Quadro 17: Identificacdo do segmento do participante

Identificacdo Discente Docente TAE Coordenacéo de Nucleo

P1 X
P2 X
P3 X
P4 X
P5 X
P6 X
P7 X
P8 X
P9
P10

Fonte: Elaborado pela autora.

5.2.1 Questdes do Instrumento de Avaliacdo do PE

A questdo 1, afirma que o PE esta organizado de forma didatica. O resultado
da avaliacdo foi de 87,5% dos avaliadores que concordam totalmente com a
afirmacao.

A questdo 2, refere-se a acessibilidade do Produto Educacional e 37,5% dos
avaliadores consideraram o Produto Educacional acessivel, pois concordam
totalmente com a afirmacéo. Outros 25% concordam parcialmente e, ainda, 25%
discordam parcialmente, enquanto que para 12% foi indiferente. Vale informar que as
descri¢cdes das figuras do Guia e o video de Libras ndo estavam inseridos ainda.

A questdo 3, afirma que a linguagem utilizada no Guia é clara e de facil
entendimento, no que 75% dos avaliadores concordam totalmente, enquanto 12%
concordam parcialmente e para 12% foi indiferente.

O aspecto visual com imagens tematicas, chama a atencdo para o contetudo
textual, é a questdo 4. O percentual de 62,5% dos avaliadores, concordam totalmente
com a afirmacgéo, outros 37,5% concordam parcialmente.

O produto educacional “Guia de Avaliagao da Politica de A¢des Afirmativas do
IFRS” contribuira na consolidagado da Politica de A¢des Afirmativas do IFRS, questao
5 do formuléario, obteve 37,5% de avaliadores que concordam totalmente com a
afirmacao, outros 37,5% que concordam parcialmente. Os que discordam
parcialmente foram 12,5% e para 12,5% foi indiferente.

A questado 6, o “Guia de Avaliacao da Politica de Acdes Afirmativas do IFRS”

tem potencial para atuar como material textual que promova a sensibilizacéo, para a
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participacdo na Autoavaliacdo Institucional, avaliando assim a Politica de Acbes
Afirmativas do IFRS, teve 87,5% dos avaliadores que concordaram totalmente, e para
12,5% foi indiferente

A questao 7 afirma que o “Guia de Avaliagdo da Politica de Agbes Afirmativas
do IFRS” apresenta um conteudo que proporciona aprimoramento nos conhecimentos
acerca da tematica “Ac¢des Afirmativas”, no contexto da Educagédo Profissional e
Tecnologica. Os avaliadores concordam totalmente em 75% e 12,5% concordam
parcialmente. Para os outros 12,5% foi indiferente.

Para finalizar, a questdo 8 oportunizou aos avaliadores a oportunidade de
deixar suas sugestdes para a melhoria do Produto Educacional. Dos oito avaliadores,
apenas dois deixaram seus comentarios.

No Quadro 18 foram registradas as respostas, bem como a informacgao
referente ao aceite ou ndo da sugestdo e da sua implementacdo, para o

aperfeicoamento do Produto Educacional.

Quadro 18: Comentarios dos Avaliadores

Avaliador

Comentério Situacao
(P1 a P10)

“Apenas justificando a resposta 05. Os documentos por si s6, ndo
sdo responsaveis pela transformagdo. Eles s@o de suma
importdncia, mas precisam estar vinculados a acbes de
mobilizacdo, conscientizagdo e mudanca de olhar. N&o olho mais
com bons olhos as avaliagdes institucionais, pois por anos
P1 participamos e em determinados assuntos pouco se vé de mudanga
nas sugestdes (na pratica).
Parabenizo a iniciativa deste guia. E bem importante sua
divulgacdo! O conhecimento esta detalhado e permite uma boa
compreensao das agdes afirmativas em nosso IFRS”.

Somente
Comentario.

“Para que o documento seja considerado acessivel deve ter a Sugestdo
P4 descricao das figuras e também, se possivel, acompanhar um video =programada e
com uma intérprete de Libras descrevendo este documento”. executada.
Fonte: a autora (2024)

A participacdo dos avaliadores foi de 80% dos convidados. O que pode ser
explicado pelo fato de o Campus Bento Gongalves estar, neste periodo, com as
atividades letivas suspensas, devido a situacédo de calamidade publica que todo o
estado do Rio Grande do Sul se encontra.

Assim, de acordo com o resultado da avaliagdo, conforme as questbes
descritas acima, considera-se que, no geral, foi uma avaliagdo positiva do Produto

Educacional “Guia de Avaliagado da Politica de Agbes Afirmativas do IFRS”. Pelas
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respostas, o PE possui potencial como uma ferramenta didatica e pode auxiliar no
estimulo ao debate e as reflexdes sobre a Avaliagédo da Politica de A¢des Afirmativas
do IFRS, com vistas a sensibilizacdo e conscientizac&o para uma participacao efetiva
na autoavaliacdo da PAAY.

No entanto, conforme comentario do participante P1, € preciso que a CPA
divulgue os resultados e que os gestores as considerem em seus planejamentos e
execucdo. As melhorias realizadas a partir dos resultados da autoavaliacdo
institucional devem ser divulgadas de forma que a comunidade académica perceba o

impacto da sua participagdo no processo avaliativo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao finalizar essa dissertacdo quero expressar minha gratiddo pelo trabalho
concluido, depois de quase trinta meses de muitos estudos e de muita paciéncia
comigo mesma, devido aos lapsos de memaria, heranca do Covid 19.

Com certeza adquiri muitos e novos conhecimentos na area da avaliacao
institucional, que € minha area de atuacdo, mas me apaixonei pelas A¢des Afirmativas
e sei que tenho muito a aprender sobre elas.

O que pude perceber ao longo da pesquisa e com o depoimento dos
entrevistados € que o Campus Bento Gongalves, com seus servidores envolvidos com
a PAAf e os Nucleos de Acdes Afirmativas, desenvolvem um trabalho de exceléncia
na implementacdo da PAAf, sendo exemplo para outras instituicdes. Também tive
acesso a publicacdes do IFRS, acerca das Acdes Afirmativas aqui desenvolvidas, o
gue me possibilitou conhecer o trabalho dos demais campi.

O que ndo consegui nessa trajetdria foi informacdo acerca dos egressos,
aqueles estudantes atendidos pela PAAf, que concluiram o curso, obtendo assim o
éxito. Como estdo 0s nossos egressos? Estdo na universidade? Voltaram para suas
comunidades? Estéo trabalhando na &rea do curso concluido no IFRS? Essas davidas
continuam a povoar meus pensamentos e ficam em aberto para possiveis estudos
futuros.

Contudo, a pesquisa objetivava identificar quais eram os indicadores que
deveriam ser adotados no processo de Avaliacdo da Politica de A¢Bes Afirmativas do
IFRS, com vistas a verificacdo da materializacao efetiva, acerca do cumprimento dos
objetivos inicialmente propostos. Esta questdo permeou o presente estudo,
culminando no desenvolvimento do Produto Educacional em formato de um guia para
a Avaliacdo da Politica de A¢bes Afirmativas do IFRS.

A contextualizagdo da Politica de A¢des Afirmativas do IFRS em relagédo ao
Ciclo de Politicas de Ball, contribuiu significativamente para a compreensdo do
fendmeno pesquisado.

Ao finalizarmos a analise documental, concluimos que é de suma importancia
o papel que a avaliagao assume diante da criagao, implementacéo e consolidacao das
politicas publicas para a educacao, seja as de nivel nacional, assim como as de nivel
institucional.

Esperamos que o Guia de Avaliagdo da Politica de Agbes Afirmativas,
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desenvolvido nesta pesquisa, possa contribuir de forma efetiva para o processo de
autoavaliacdo da PAAf, cumprindo assim, o que rege o artigo 15, da Resolucéo
Consup N° 022/2014 (IFRS, 2014).

O Guia de Avaliacéo da Politica de Acdes Afirmativas do IFRS foi elaborado e
classificado como um material textual pela determinacdo de produtos instrucionais
oriundos dos mestrados ou doutorados profissionais, vinculados a Area de Ensino da
CAPES.

Ele sera disponibilizado em formato digital a toda a comunidade interna e
externa, por meio de depdsito em um repositério de acesso publico.

A avaliacédo do Produto Educacional foi necesséria para que o mesmo pudesse
ser considerado adequado para validacdo da banca examinadora. Posteriormente,
sera apresentado a Comissado Prépria de Avaliacdo do IFRS, para que possa ser
inserido ao Programa de Avaliacdo Institucional do IFRS, de forma que toda a
comunidade académica possa avaliar a PAAT.

No entanto, faz-se necessario que as demandas resultantes dessa avaliacéo
possam ser tema de debate e reflexdes, nos Nucleos de Acdes Afirmativas, bem como
em todos os niveis da gestdo e dos segmentos da comunidade académica.

Os resultados da avaliagdo da PAAf nas unidades deverdo compor o relatério
a ser enviado a Assessoria de Acdes Afirmativas do IFRS, para andlise e,
posteriormente, ser inserido no Relatério Geral Anual da CPA, que sera cadastrado
no sistema e-MEC, ficando disponivel ao Ministério da Educacéao.

Com o delineamento e execucéo da pesquisa, alcangou-se o objetivo geral que
consistia em desenvolver um PE que contribuisse para a consolidagcédo da Politica de
Acdes Afirmativas do IFRS.

A proposta apresentada no PE estd pautada na reflexdo das teméticas
propostas, para o enriqguecimento dos debates na perspectiva da formacao integral,
com vistas a uma transformacéo social, justificando-se, assim, a sua aplicacdo no
ambito da Educacéo Profissional e Tecnologica.

Cabe destacar que a conclusdo da pesquisa e o desenvolvimento do produto
educacional fecham, com chave de ouro, mais uma etapa da minha vida pessoal e
profissional. Foi um grande desafio voltar aos bancos escolares depois de vinte e cinco
anos, ainda na pandemia da Covid 19.

Retomando a leitura dos capitulos dessa dissertacdo, principalmente quanto a

tematica referente as acgbes afirmativas, sinto-me orgulhosa dos resultados
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alcancados e imensamente grata pelo aprendizado e crescimento que essa
experiéncia me proporcionou, pois essa jornada me desafiou a pensar de maneira
critica.

Hoje, sinto-me mais capacitada, resiliente e confiante para enfrentar o futuro,
com novos desafios que me impulsionem a continuar evoluindo.

Por fim, quero expressar minha imensa gratiddo a Banca Examinadora, pelas
preciosas contribui¢des, tanto na qualificacdo como na defesa da dissertacdo. O meu
agradecimento as professoras, doutoras Clarice Monteiro Escott e Andréa Poletto
Sonza, orientadora e coorientadora e Ana Cristina e Liliane Madruga Prestes,
membros da Banca Examinadora, que muito contribuiram para que a pesquisa

alcancasse éxito.
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APRESENTACAO

Este Guia de Avaliacao da Politica de A¢des Afirmativas do IFRS, é o Produto
Educacional (PE), fruto da pesquisa AVALIACAO DA POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS
DO IFRS: CONSTRUGAO COLETIVA DE UMA PROPOSTA DE
AUTOAVALIACAO NA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, realizada no
ambito do Mestrado Profissional de Educagdo Profissional e Tecnolégica, do Campus
Porto Alegre, do IFRS. Trata-se de um produto educacional classificado como material
textual no documento da Area de Ensino CAPES. O PE esta vinculado a linha de
pesquisa “Organizacdo e Memodrias dos espacos pedagdgicos em EPT” e ao

macroprojeto 6 — Organizagdo de espagos pedagdgicos da EPT.

Destina-se a fornecer orientagdes e informac¢des detalhadas a comunidade
académica do IFRS, sobre a avaliagdo da Politica de A¢des Afirmativas (PAAf), visando
promover a inclusdo, a diversidade e a igualdade na Instituicdo. Para avaliar a PAAf
foram desenvolvidos 08 indicadores qualitativos, a partir dos resultados da pesquisa
realizada, distribuidos nos cinco Eixos, das dez Dimensdes que comp&dem o

Instrumento de Avaliacdo Institucional, segundo a Lei do Sinaes (Lei n2 10.861/2004).
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Acgao Afirmativa refere-se a implementacido de medidas especificas para
promover a inclusdo de grupos historicamente marginalizados, como minorias

étnicas, pessoas com deficiéncia e individuos de baixa renda.

No dmbito do IFRS, a Politica de A¢oes Afirmativas (Resolugdao n2 022/2014)
visa equilibrar as oportunidades educacionais e reduzir as desigualdades estruturais,

com foco no acesso, permanéncia e éxito dos estudantes.

Para tanto, este guia fornece informacgdes da Politica de A¢des Afirmativas do
IFRS, com foco na inclusdo e na diversidade. Ele aborda o contexto, a metodologia, os
resultados, os desafios e conclusdes relacionadas a Avaliagdo dessa politica, por meio

da Autoavaliagdo Institucional.

Os indicadores qualitativos, resultados das entrevistas realizadas, poderao
compor o Programa de Autoavaliagdo Institucional do IFRS, coordenado pela
Comissdo Propria de Avaliagdo, para a avaliagdo da PAAf. Tal processo é fundamental
para o conhecimento da institui¢cdo, bem como para o seu desenvolvimento e

aprimoramento.
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A Autoavaliagdo Institucional envolve a analise sistematica e criteriosa dos
diversos aspectos que compdem a instituicdo, desde sua estrutura organizacional,
praticas administrativas e académicas, cursos, corpo docente, instalacdes, entre
outras. Essa avaliagdo permite identificar as potencialidades, as oportunidades de
melhoria e as dreas que necessitam de atenc3o especial, subsidiando a tomada de

decisGes estratégicas por parte das gestbes da reitoria, do campus e de curso.

Os resultados da avaliagdo destacardo as potencialidades da Politica de A¢des
Afirmativas do IFRS, bem como suas fragilidades ou areas que requerem

aprimoramento.

Com o resultado da pesquisa, como insumo para a cria¢do e desenvolvimento
do Produto Educacional, procedeu-se a confecgdo deste Guia que recebeu o titulo de

Avaliacdo da Politica de A¢des Afirmativas do IFRS.
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METODOLOGIA

O Guia inicia com o tema A¢des Afirmativas, passando para Avaliagdo
Institucional. As duas tematicas constituem os eixos basicos, cuja inter-relacdo é
fundamental para o processo.

Dividimos o Guia em quatro partes, sendo:

o As Ac¢oOes Afirmativas — nesta primeira parte destacamos, a Politica de A¢des
Afirmativas do IFRS, os conceitos de a¢des afirmativas, o contexto da PAAf do
IFRS, os objetivos da avaliagdo da PAAf e um glossario das palavras que permeiam
a temadtica da PAAf.

o Autoavaliacdo no IFRS — destaque para o Programa de Avaliac3o Institucional do
IFRS e o processo de autoavaliagdo no IFRS.

o Avaliagao da Politica de Agoes Afirmativas do IFRS — Indicadores para a
autoavaliacdo - criados com base nas categorias finais resultantes da anélise de
conteldo na pesquisa realizada, levando em consideragéo os objetivos propostos
na Politica de Agdes Afirmativas do IFRS.

o Instrumento de Autoavaliagdo da PAAf — uma proposta a partir dos indicadores
de Avaliagdo da PAAf com Plano de A¢do com as prioridades, metas e prazos,
responsabilidades e recursos necessarios para os saneamentos das demandas
apontadas no Relatério da CPA, seja referente a institui¢do como um todo ou a
Politica de A¢des Afirmativas do IFRS especificamente.

Esperamos, com esse Guia, contribuir para a Autoavaliagdo da Politica de

Acdes Afirmativas do IFRS e, em maior &mbito, com a inclusdo permanéncia e éxito

dos estudantes nas instituicdes da Rede Federal do EPT.
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No que se refere ao formato, esse guia foi desenvolvido utilizando os

programas Power Point, Canva e Gamma.app.

No que se refere a acessibilidade deste Produto Educacional, foram
utilizados/as: linguagem simples, bom contraste entre primeiro e segundo plano,
fontes sem serifa (sem prolongamentos nas hastes), imagens descritas, alinhamento

dos textos a esquerda e QR Code com os Videos em Libras em todo o PE.

Boa leitura!
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Nesta primeira parte do Guia apresentamos a tematica Agoes Afirmativas,

conforme segue:

e Nuvem das Palavras — o cendrio das AgGes Afirmativas na EPT;

e APolitica de AgSes Afirmativas do IFRS;

e O conceito de Ac¢Bes Afirmativas, de acordo os referenciais tedricos
utilizados na pesquisa;

e Glossario das palavras que estdo inseridas na expressao “Agdes
Afirmativas”;

e Atitudes e Relacionamentos: conceitos;

e Os Nucleos de Agdes Afirmativas: Napne, Neabi e Nepgs;

e Contexto da Politica de A¢des Afirmativas do IFRS;

e Objetivos da Avaliagdo da PAAf.
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1.1 NUVEM DAS PALAVRAS — O CENARIO DAS ACOES
AFIRMATIVAS NA EPT

£Acoes Afirmativas

o Acessibilidade

Avaliacao

Educacao Profissional E Tecnologica Pcd

Politica‘Institucional

econceito

r

Direitos Humanos

Esﬂgmas

Sexismo

SCANME




115

1.2 POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS DO IFRS
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A Resolugdo do Conselho Superior n2 022, de 25 de fevereiro de 2014 (Resolucdo n?
022/2014), aprova a Politica de A¢des Afirmativas do IFRS, a qual traz nas disposigSes

gerais, em seu artigo 12 que:

A PAAf é orientada para a¢6es de inclusdo nas atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, para a promogao do respeito a diversidade
socioeconémica, cultural, étnico-racial, de género e de necessidades

especificas, e para a defesa dos direitos humanos.
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1.3 CONCEITUANDO AGOES AFIRMATIVAS
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Podemos falar em agao afirmativa como uma ac3o reparatéria/compensatéria
e/ou preventiva, que busca corrigir uma situacdo de discriminacdo e desigualdade
infringida a certos grupos no passado, presente ou futuro, através da valorizagdo
social, econémica, politica e/ou cultural desses grupos, durante um periodo limitado.
A énfase em um ou mais desses aspectos dependera do grupo visado e do contexto

histérico e social (Mohelecke, 2002, p. 7).

Para Lousada (2015) pode-se conceituar agdo afirmativa como toda a agdo
institucional que se volte a superacgdo das desigualdades sociais diversas impostas
historicamente a populagdes ou grupos discriminados, especialmente, por questdes
de ordem étnico-racial, classe social e género. Ha ainda que se considerar o fato de
que tratar homogeneamente os desiguais numa sociedade desigual somente
estabelece a manutenc3o das desigualdades e, portanto, da injustica, em suas mais
diversas facetas, muitas vezes, disfargadas pelo discurso da meritocracia originado no

idedrio moderno europeu.
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Segundo Brito Filho (2014), as agOes afirmativas correspondem as politicas
publicas ou privadas cujo objetivo é promover a inclusdo de grupos ou pessoas
historicamente privadas do acesso a educacdo, ao trabalho, entre outras. Estas
pessoas sdo discriminadas de diversas formas, seja por sua etnia, raga, religido,
deficiéncia, género, entre tantas outras. O IFRS, através da Assessoria de A¢des
Afirmativas, Inclusivas e Diversidade, vem trabalhando para manter a qualidade dos
servigcos prestados as A¢des Afirmativas da instituicdo, conforme Resolugdo n2

22/2014.

Assim, o IFRS vem construindo sua trajetéria como uma instituigdo inclusiva,

que respeita a diversidade.
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1.4 GLOSSARIO

ACESSIBILIDADE

Qualidade do que é acessivel, sem
barreiras. O termo é utilizado para
definir a possibilidade e condicdo de
alcance e percepgdo, com autonomia,
pela pessoa com deficiéncia ou
limitagdes fisicas, ao acesso do meio
fisico, do transporte, da informacdo e da

comunicagao.

BARREIRAS

Barreiras a acessibilidade sdo aqueles
empecilhos que as PcDs precisam
superar para alcangar seu objetivo de ir
e vir, como falta de rampas, banheiro
ndo adaptado, portas estreitas. Tem a
barreira atitudinal que diz respeito a
atitude preconceituosa da pessoa em

relacdo a PcD, entre outras.

DIREITOS HUMANOS

Conjunto de direitos considerado
indispensavel para a pessoa humana,
pautado na liberdade, igualdade e
dignidade e na sua relagdo com o Estado
e as obrigagoes que o Estado tem em

relagdo a ela.
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ETNIA
Refere-se a um grupo de individuos que
partilham a mesma historia, origem,

cultura, religido, lingua e tradigoes.
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PESSOA COM DEFICIENCIA (PcD)

De acordo com a Lei Brasileira da
Inclusdo (Lei 13.146/15) PcD é aquela
que tem impedimento de longo prazo de
natureza fisica, mental, intelectual ou
sensorial, o qual, em interagdo com uma
ou mais barreiras, pode obstruir sua
participacdo plena e efetiva na
sociedade em igualdade de condigbes
com as demais pessoas (Brasil, 2015, p.

8).

PRECONCEITO

E o conceito formado antes de conhecer.

Nas relagées sociais, ele pode levar a
discriminagdo e causar efeitos
devastadores do ponto de vista social.
Sdo prejulgamentos negativos que
fazemos de uma pessoa ou de um grupo
de pessoas, sem ter base na realidade,

antes mesmo de conhecé-las.

RACA

Raca, refere-se ao ambito bioldgico; a
seres humanos. Engloba caracteristicas
fenotipicas, como a cor da pele (Santos

etal, 2010, p. 123).

SEXISMO
E uma maneira de discriminar alguém

pelo sexo ou género.
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1.5 CONCEITOS DE ATITUDES E RELACIONAMENTOS

O racismo é fruto das desigualdades existentes nas rela¢des sociais entre
pessoas brancas e grupos constituidos, principalmente, por pessoas pretas, pardas e

indigenas. Supera-lo é um desafio e responsabilidade de toda a sociedade.

SCANME




124

Autoestima é o sentimento de amor préprio, de valoriza¢do dos atributos
pessoais e da cultura a que pertence, que é construido a partir das relagdes que
estabelecemos com as outras pessoas, na familia, na escola e em outros espacgos

sociais.
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Estigmas s3o caracteristicas negativas que atribuimos a pessoas ou grupos e

que comprometem o seu pleno desenvolvimento humano (Carreira; Souza, 2013).
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Toda identidade pessoal ou coletiva é construida na relagdo com outras
pessoas e grupos e ndo se constitui em algo fixo, transformando-se ao longo do
tempo. Abordamos aqui a necessidade de a escola reconhecer e valorizar as
identidades dos grupos discriminados pela sociedade (negros, indigenas,

homossexuais, mulheres, migrantes, ciganos etc.) (Carreira; Souza, 2013).
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1.6 OS NUCLEOS DE ACOES AFIRMATIVAS DO IFRS E SEUS

OBIJETIVOS

NAPNE

Ndcleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas

Napne: o Nucleo de

Atendimento a Pessoas com

\
NEABI

Ntcleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas

Neabi: o Nucleo de Estudos

Afro-brasileiros e indigenas

@
Ve
o).,

o 'e
NEPGS
Ntcleo de Estudos e

Pesquisas em Género e Sexualidade

Nepgs: o Nucleo de Estudos e

Pesquisas em Género e

Necessidades Especificas tem

o compromisso de fomentar o
processo de inclusdo e de
acoes afirmativas do IFRS, com
a formacao integral do ser
humano e o relacionamento
que estabelece com o mundo

do trabalho.

objetiva a reformulagdo nas
praticas pedagogicas, com
vistas ao combate da
desigualdade e da
discriminac3o racial, a
promocao de inclusdo de
pessoas negras e indigenas.
Colabora na implantacdo do
ensino de histéria e cultura

afro-brasileira e indigena.
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Sexualidade objetiva
desenvolver atividades que
envolvam a comunidade
escolar em discussoes de
conscientizagdo e
desconstrugdo de
preconceitos sociais
relacionados as questbes de

género e sexualidade.
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1.7 O CONTEXTO DA POLITICA DE Agf)ES AFIRMATIVAS
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No contexto do IFRS, as a¢des afirmativas sdo fundamentais para promover um
ambiente académico diverso e inclusivo. A Avaliagdo da Politica de A¢Ses Afirmativas
do IFRS envolvera a analise criteriosa de sua efetividade, na promog3do da igualdade e
na criagdo de um ambiente acolhedor para todos os estudantes, na perspectiva do
acesso, permanéncia e éxito de todos os estudantes, especialmente aqueles
atendidos pela Politica de A¢6es Afirmativas do IFRS, materializagdo efetiva de seus

objetivos estabelecidos.

Ao longo desse processo, é essencial garantir a objetividade, a transparéncia e
a participagdo ativa de toda a comunidade académica. Somente assim, sera possivel
obter uma visdo holistica do desempenho institucional e identificar oportunidades de

aprimoramento que impactardo positivamente a qualidade dos servigos prestados.
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1.8 OBJETIVO GERAL DA POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS

Promover A¢Bes Afirmativas no IFRS, mediante programas especificos, com
vistas a construgdo de uma institui¢do inclusiva, permeada por valores democraticos

e pelo respeito a diferenca e a diversidade (IFRS, 2014).
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1.9 OBJETIVOS DA AVALIACAO DA PAAf

(

Identificar as potencialidades

daqueles aspectos que se destacam e que contribuem para o atendimento dos objetivos da
Politica, como: a promogao do respeito e diversidade; o acesso em todos os niveis e
modalidades de ensino; apoio a permanéncia e éxito, a educagio para as relacoes na
diversidade; adaptagao dos curriculos; minimizagdo das barreiras de aprendizagem;

acompanhamento de egressos, entre outros.

~

p

Reconhecer as fragilidades

pois a avaliagdo também visa reconhecer as areas que necessitam de melhorias e
aprimoramento. Esse diagnostico possibilita que a instituicdo elabore um plano de agdo
direcionado para o desenvolvimento dessas fragilidades, visando o aperfeicoamento continuo

da Politica de A¢des Afirmativas, especialmente no acesso, permanéncia e éxito do estudante.

4

p

O processo de autoavaliagdo institucional pode promover o engajamento da comunidade
académica - estudantes, docentes, técnico-administrativos e gestores. Ao envolver os
diferentes atores no processo avaliativo, a instituicao fortalece o sentimento de

pertencimento e estimula a participagdo ativa na construgao de solugdes para os desafios

Q‘Jentificados.

Comunidade Académica

~
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Autoavaliagao Institucional
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GUIA - PARTE 2: A AVALIACAO INSTITUCIONAL
B X/

i ' s mostra
.\- A cientifica

TUA OPINWAD.IMPACTA O #MUNDOIFRS

Responda ao questionario de

AVALIACAO

INSTITUCIONAL

@) © © irrsoficial @) AVALIACAO.IFRS.EDU.BR

Nesta segunda parte do Guia apresentamos a tematica Avaliacdo Institucional
do IFRS, coordenada pela Comissdo Prépria de Avaliagdo, com o intuito de

demonstrar nossa proposta de avaliagdo da PAAf e como se dard o processo:

e Avaliagdo Institucional;
e A Autoavaliagdo Institucional do IFRS;

e Envolvimento da Comunidade Académica.
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2.1 AVALIAGAO INSTITUCIONAL
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De acordo com o Programa de Avaliacdo Institucional do IFRS, a institui¢do

assume o compromisso com a concepcado de avaliagdo emancipatdria cujos processos
de autoavaliacdo e meta avaliagdo devem constituir-se de momentos caracterizados
pela retomada critica de todo o processo institucional desenvolvido, servindo de

ponte entre o passado avaliado e o futuro projetado.

Desta forma, o conceito de qualidade é assumido como associado a pertinéncia
da educacéo profissional de nivel médio e superior, uma vez que qualidade ndo é um

atributo abstrato relativo a propriedades de um objeto comparado a outros.

Como institui¢do publica, o IFRS deve dimensionar-se como institui¢do social e
sua pertinéncia em relagdo ao conjunto de sistemas educativos, sociocultural,

politico e com o Estado (IFRS, 2012, p. 8).
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2.2 A AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL DO IFRS
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A Autoavaliagdo Institucional do IFRS é participativa e toda a comunidade
académica deve participar efetivamente, ndo apenas como fonte de informagdo, mas

como membro avaliador.

Ao final da avaliagdo a Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, consolida o
relatério final, com base nas percepgdes dos avaliadores, isto €, de todos os
participantes da comunidade académica que participaram da autoavaliagdo, com
suas criticas e consideragdes a respeito de toda a institui¢do, como as politicas
institucionais, a organizacao didatico pedagdgica, o corpo docente e técnico
administrativo, as instalagdes fisicas, entre outros, no ambito do ensino, da pesquisa

e da extensdo.

As percepgoes dos avaliadores quanto a Politica de Agdes Afirmativas do IFRS,
também sdo consideradas, sendo o avaliador efetivamente beneficiado pela politica

ou ndo.
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Na Autoavaliagdo Institucional todos sdo os interessados e beneficiados. Todos
sdo o publico-alvo de uma politica educacional, como avaliadores e ndo apenas como

avaliados.

Conforme, Souza (2013, p. 175), a avaliagdo publica é feita com o publico, pelo
publico e para o publico aqui entendido como os beneficiados pela politica. Este
publico conhece melhor que ninguém quais sdo suas reais necessidades, portanto
devem participar como avaliadores da politica ndo pelo viés técnico do custo-
beneficio esperado como resultado, mas pelo caminho da dialogicidade e da

politizagdo, que os tornam sujeitos auténomos e autores da realidade que os cerca.
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2.3 ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ACADEMICO NA
AVALIACAO INSTITUCIONAL

1) Comunicacdo: é importante que a comunicagdo entre a CPA, a instituicdo e a comunidade
académica seja transparente e eficaz, compartilhando informacdes sobre seus objetivos,
atividades e resultados da avaliacdo institucional. Isso criard um ambiente de confianca e

permitira que a comunidade entenda melhor o papel e as iniciativas da CPA.

2) Conscientizagdo a participa¢do: a Comissdo Propria de Avaliagdo deve coordenar a
sensibilizagdo a participagdo da comunidade no processo de avaliagdo, evidenciando a insergao
da avaliagdao da PAAf. A realizacdo de pesquisas de satisfagdo, a criacao de grupos de discussao e
a organizagdo de eventos para ouvir as demandas e sugestdes da comunidade, podem ser
estratégias interessantes para envolver a comunidade. Essa abordagem colaborativa fortalece os

lagos entre a instituicdo e as partes interessadas.

3) Feedback: A partir do envolvimento da comunidade académica é possivel coletar feedbacks
que servirao para orientar as agcoes de melhoria. Isso denota o quanto a instituigdo valoriza as
contribuicdes da comunidade académica e que esta comprometida em aprimorar seus servicos

e atender melhor as necessidades de todos.

4) Divulgacdo dos resultados: apos a analise da autoavaliagdo, a CPA disponibilizara os
resultados a toda comunidade académica, pelos meios de comunicacdo existentes, além de
realizar o relatdrio parcial de avaliacdo e o relatério da avaliagdo da PAAf, para posterior
insergdo no relatdrio final da CPA. Caber3, ainda, a CPA a apresentagdo do Relatério a Gestao da

Instituicdo.
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GUIA — PARTE 3: A AVALIACAO DA POLITICA DE
ACOES AFIRMATIVAS DO IFRS
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Nesta terceira parte do Guia apresentamos a nossa proposta de avalia¢cdo da
PAAf.

e Por que avaliar a PAAf?
e A proposta de avaliacdo da PAAf do IFRS
e Processo de Avaliagdo da PAAf

e A avaliagdo da PAAf do IFRS
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3.1 POR QUE AVALIAR O PAAf?
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A Resolugdo Consup IFRS 022/2014, traz nas disposi¢des finais:

Art. 15. A Politica de Agdes Afirmativas do IFRS devera ser avaliada,
anualmente, através de relatério produzido pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo da Politica de A¢Bes Afirmativas a ser enviado a Comissdo Prépria de

Avaliacdo do IFRS (CPA), para compor o relatério de Avaliagdo institucional.

Paragrafo Unico. A avaliacdo a que se refere o caput do artigo deve pautar-se
pela materializagdo efetiva dos objetivos estabelecidos nesta Politica (IFRS, 2014, p.

7).
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r o

3.2 A PROPOSTA DE AVALIAGAO DO PAAf DO IFRS
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3.3 PROCESSO DE AVALIACAO DA PAAf

A pesquisa realizada revelou as categorias centrais que devem estar presentes

na avaliagdo da PAAf. Tais categorias, emanadas das entrevistas, foram relacionadas

aos objetivos especificos da PAAf, de forma a contribuir com a consolidagédo dos

objetivos e agdes da Politica.

Categorias Finais
(Resultado das Entrevistas)

v' Acesso, permanéncia e éxito

v’ Acessibilidade, inclusdo e
diversidade

v Auxilio estudantil

v Apoio aos Nucleos de Acdes

Afirmativas

v' Formagio Continuada / formacio

para os servidores
v’ Instituicdo Inclusiva

v Préticas educativas sobre

diversidade de género e sexualidade

v' Sensibilizagdo.

SCANME

Objetivos Especificos da PAAf

Acesso, permanéncia e éxito
Acessibilidade, inclusdo e diversidade
Articulagdo entre as politicas voltadas

ao estudante

v/ Capacitacdo de servidores

Praticas educativas sobre diversidade
de género e sexualidade

Evento de sensibilizagdo.
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3.4 A AVALIAGAO DA PAAf DO IFRS
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Etapas da Avaliagao Institucional conduzida pela CPA do IFRS

Planejamento

Criagao/atualizagao
de instrumentos

Metaavaliacao Sensibilizacao

Coleta de
dados

Plano de
Acdo

Apresentacao e
discussao
resultados para
comunidade
académica

Relatério

Apresentacao
dos resultados
para gestores

Fonte: Adaptado de Silveira; Escott (2020).
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Instrumento de

Autoavaliacao da PAAf

Uma proposta de autoavalia¢ao a partir dos

indicadores de avaliacao da PAAf
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GUIA - PARTE 4: INSTRUMENTO DE AVALIACAO DA
PAAF
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Nesta quarta parte do Guia apresentamos o instrumento de avaliagdo da PAAf.

Matriz com os indicadores propostos e as questdes formuladas a partir dos
resultados da analise de conteldo, das entrevistas realizadas durante a
pesquisa;

As acles que deverdo ser realizadas apds a avaliacdo, na fase Anélise dos
Resultados da Autoavaliagdo;

Plano de Ac3o;

Consideragdes finais.
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4.1 INDICADORES AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

INDICADORES AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

1.1

Eventos de sensibilizacdao — participagdo da comunidade académica na
Autoavaliag¢ao Institucional
Ha eventos de divulgagdo e sensibilizagdo a toda comunidade académica,
quanto a participagdo no processo de autoavaliagdo institucional, com
destaque para as questdes acerca da Politica de A¢des Afirmativas do IFRS.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

() Indiferente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente
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EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1

Politicas institucionais voltadas a valorizacao da diversidade e acoes
afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial
A instituicdo possui uma Politica de A¢es Afirmativas institucionalizada que
se traduz em agdes voltadas a valorizagdo da diversidade, em agGes
afirmativas de defesa e promocg&o dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente
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2.2  Pratica pedagogica
O planejamento das aulas leva em consideragdo a pratica pedagdgica
inclusiva. Ha praticas educativas sobre a diversidade de género e sexual.
( ) Discordo totalmente
( ) Discordo parcialmente
( ) Indiferente
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

A instituicdo realiza acompanhamento pedagdgico e adaptagdes para
Pessoas com Deficiéncia ou mobilidade reduzida.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente
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Os curriculos estdo adaptados, conforme legislagdo vigente, para a oferta de
conteldos referentes as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
Etnico Raciais e para o ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena;
para a Educacdo em Direitos Humanos e para a protecdo dos direitos da
pessoa com transtornos do Espectro Autista.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

Ha acompanhamento da trajetdria do egresso.
( ) Discordo totalmente
( ) Discordo parcialmente
( ) Indiferente
( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente
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EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

3.1

3.2

Politica de atendimento aos discentes
A instituicdo possui uma Politica de Ingresso Discente, com cotas, conforme
a Politica de A¢des Afirmativas do IFRS.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente
Politica de Assisténcia Estudantil
A Politica de Assisténcia Estudantil, contempla programas de acolhimento,
permanéncia, éxito do discente e programas de acessibilidade, monitoria e
nivelamento. Além de apoio psicopedagdgico.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

4.1

4.2

Politica de capacitagdo e formagao continuada a todos os servidores
A politica de capacitagdo e formagdo continuada garante a oferta de cursos
de formagdo na area de Agbes Afirmativas, inclusdo (social, econémica,
educacional e das pessoas com deficiéncia) e na diversidade humana (étnico-
racial, religiosa e de género).

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

() Indiferente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente
Processos de gestao institucional
Os processos de gestdo institucional, como as coordenagées dos Nucleos de
Acdes Afirmativas, regulamentam o mandato dos membros que compdem a
gestao.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente
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4.3 Sustentabilidade participagao da comunidade interna financeira

O orgamento considera os resultados apresentados pelo relatério de
autoavaliagdo no que se refere aos recursos financeiros para atendimento
aos Nucleos de Ac¢des Afirmativas e as demandas apontadas pela
comunidade académica, quanto as caréncias no desenvolvimento das A¢des
Afirmativas.

( ) Discordo totalmente

( ) Discordo parcialmente

( ) Indiferente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo totalmente

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA
5.1 Acessibilidade as Instalacoes Fisicas
As instalagdes fisicas como sala de aula, biblioteca, laboratérios, sala dos
professores, banheiros e demais espacos institucionais possuem
acessibilidade fisica.
( ) Discordo totalmente
( ) Discordo parcialmente
() Indiferente
( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo totalmente

Fonte: as autoras
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4.2 0 QUE ACONTECE NA ETAPA DE ANALISE DOS RESULTADOS?

e O resultado da avaliagdo da PAAf na Institui¢do fara parte do Relatério Anual
da CPA e sera encaminhado ao Inep, via Sistema e-MEC.

e Agestdo, de posse dos resultados, podera atuar na busca de alternativas e
estratégias para minimizar as fragilidades, as desigualdades, criadas ou
reproduzidas pela PAAf e;

e Até mesmo, redimensionar os aspectos da politica que estdo prejudicando sua

efetividade na instituicdo.

E imprescindivel que os resultados dessa jornada de aprimoramento sejam
amplamente divulgados e compartilhados com a comunidade académica,

fortalecendo a transparéncia e a confianca no IFRS.
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4.3 PLANO DE ACAO

Prioridades: Com base na analise dos resultados da avaliagdo institucional, a
CPA devera identificar as areas prioritarias que requerem intervencao imediata,

incluindo aquelas que se referem as A¢des afirmativas.
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Prazos e Metas: para cada uma das a¢des prioritarias, deverdo ser
estabelecidas metas e prazos para sua implementagdo, com cronograma detalhado

de execucéo.
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Responsabilidades: A execugdo das agdes previstas no Plano de A¢do envolve a
definicdo de atribuicdo de tarefas especificas a individuos ou equipes, garantindo o

comprometimento e a responsabilidade de todos os envolvidos.
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Recursos necessarios: Para garantir a efetividade do plano de agdo, é essencial
alocar os recursos necessarios, sejam eles financeiros, humanos ou de infraestrutura.
Isso devera ser feito cuidadosamente, de modo a assegurar que as agées sejam

implementadas de forma eficiente.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ensino Federal
GRATUITO € de
OUAL\DLDE

SCANME




165

O objetivo deste Guia é contribuir para a institucionalizagdo da Avaliagdo da

Politica de A¢des Afirmativas do IFRS, conforme Resolugdo n2 022/2014.

O que pretendemos é que esse Guia contribua com a CPA e que traga uma
proposta que suscite a reflexdo para a incorporagado dos indicadores de qualidade no
Instrumento de Avaliagdo Institucional do IFRS, o que podera representar um passo

significativo em diregdo a Avaliagdo da Politica de Agdes Afirmativas do IFRS.

O aprimoramento continuo desses indicadores qualitativos devera ser um
processo dindmico, requerendo um compromisso constante com a qualidade e a

exceléncia das a¢des afirmativas executadas na instituicdo.
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APENDICE B — CONVITE AOS PARTICIPANTES DA PESQUISA
(Convite enviado, por e-mail, aos 10 entrevistados, participantes da pesquisa)

CONVITE

“‘Sou Margarida Prestes de Souza, servidora do IFRS-Reitoria e discente do
Campus Porto Alegre. Gostaria de convida-lo(a)s a participar da pesquisa que estou
desenvolvendo junto ao Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no IFRS — Campus Porto Alegre, através da realizacdo de entrevista
semiestruturada.

A pesquisa, sob orientacdo da Professora Dr.2 Clarice Monteiro Escott e
coorientacéo da professora Dra. Andréa Poletto Sonza, versa sobre “AVALIACAO DA
POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS DO IFRS: CONSTRUCAO COLETIVA DE UMA
PROPOSTA DE AUTOAVALIACAO NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA”.

Para contextualizar o objeto de minha pesquisa, penso ser oportuno uma breve
apresentacao da minha experiéncia profissional:

Ingressei no IFRS, no cargo de Assistente em Administracdo no ano de 1995,
na antiga Escola Agrotécnica Federal Presidente Juscelino Kubtischek, atual Campus
Bento Gongalves. Em junho de 2011 fui removida para a Reitoria, j& sob uma nova
identidade institucional. Desde entdo, desempenho minhas atividades junto a Pré
Reitoria de Desenvolvimento Institucional, no Departamento de Avaliacado
Institucional. Fui aprovada no processo seletivo para ingresso no Mestrado
Profissional — ProfEPT, em 2022, com o desejo de qualificar minha atuagéo
profissional e aprofundar-me nos temas relativos a area da educacao, uma vez que
sou licenciada em Letras. Nessa trajetoria, escolhi desenvolver a pesquisa voltada a
avaliacdo da Politica de Ac¢des Afirmativas, Inclusivas e Diversidade do IFRS, com
intuito de obter subsidios para o desenvolvimento de uma proposta para a
autoavaliacdo da referida politica. Para isso conto com a participacdo da comunidade
académica do Campus Bento Gongalves.

Vocé estd sendo convidado(a) a participar desta pesquisa por estar
envolvido(a) de alguma forma, com a Politica de Acbes Afirmativas, inclusivas e

diversidade do IFRS, cuja temética tem relacdo com o objeto de pesquisa, huma
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perspectiva de sua atuacdo como protagonista. Juntamente com dados de andlise
bibliografica, suas respostas auxiliardo no desenvolvimento de um processo de
autoavaliacdo da PAAF, sendo este um produto educacional, requisito para a
conclusao do Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica, IFRS —
Campus Porto Alegre.

Informo que obtive a permisséo da Direcao-Geral do Campus Bento Gongalves,
para a realizacdo da referida pesquisa, conforme documento em anexo.

Segue anexo também, o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido da
Pesquisa — TCLE, ja por mim, assinado e que inclui mais detalhes sobre a realizacédo
das entrevistas e o roteiro programado para a entrevista, que sera gravada em audio
e que podera ser gravada também em video. Peco, por gentileza, que vocé também
assine o TCLE, caso aceite meu convite e me envie por este e-mail.

Agradeco desde ja sua atencéo e contribuicéo, e peco a gentileza de confirmar
0 recebimento deste e-mail, bem como, caso aceite participar da pesquisa, fornecer
informacBes quanto a data e horario que melhor se encaixe em sua rotina, para a
realizacdo da entrevista. O local pode ser no Campus Bento Gongalves do IFRS.

Comunico que tenho disponibilidade nas segundas-feiras e nas sextas-feiras,
em qualquer horéario. Caso prefira que eu entre em contato, por telefone, informe o
namero e horario em que prefere ser contatado(a), que o farei 0 mais rapidamente
possivel.

Estou a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.”

Atenciosamente,

Margarida P. de Souza,
Mestranda ProfEPT

Obs.:

No caso dos estudantes menores de idade foi encaminhado o Termo de
Assentimento Livre e Esclarecido, para que um responsavel pudesse assinar pelo
menor.

As entrevistas aconteceram conforme a disponibilidade de cada entrevistado.
A comunicacdo ocorreu também por WhatsApp. Nove encontros aconteceram no

Campus Bento Gongalves e um na Reitoria do IFRS.
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APENDICE C — TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO SUL - IFRS
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO - PROPPI
COMITE DE ETICA EM PESQUISA - CEP

Vocé esta sendo convidado para participar do projeto de pesquisa intitulado:
“AVALIACAO DA POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS DO IFRS: CONSTRUGAO
COLETIVA DE UMA PROPOSTA DE AUTOAVALIACAO NA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA”. Seus pais/responsaveis permitiram que vocé
participe. Este projeto esta vinculado ao MESTRADO PROFEPT. Nessa pesquisa
pretendemos investigar como esta sendo implementada a Politica de Acfes
Afirmativas do IFRS, caracterizar 0os aspectos centrais, suas potencialidades e
possiveis fragilidades, detectar a percepcéo dos sujeitos envolvidos diretamente com
a politica, entre outros objetivos especificos com a finalidade de desenvolver um
produto educacional que contribua para a implementacdo de um processo de
autoavaliacdo da Politica de Acdes Afirmativas do IFRS, no Campus Bento
Goncalves.

Essa pesquisa sera feita no Campus Bento Goncalves, através de entrevista
semiestruturada, que podera ser gravada e/ou filmada, apenas ap0s sua autorizacao.
Para a coleta de dados sera utilizado/a cameral/filmadora (e/ou celular).

Me disseram que este estudo apresenta risco minimo, para mim (a), isto €&,
possibilidade de constrangimento ao responder o questionario, desconforto, medo,
vergonha, estresse, quebra de sigilo, cansaco ao responder as perguntas, quebra de
anonimato. Caso isso ocorra, serei encaminhado(a) a Coordenacdo do PROFEPT,
para receber o atendimento necessario. Além disso, se eu tiver alguma duavida,
poderei realizar o contato a qualquer hora com um dos pesquisadores responsaveis
pelo estudo e ele podera resolver minhas davidas.

Também me disseram que a minha participacao no estudo € muito importante,
uma vez que se espera obter subsidios, através de minhas percepcdes sobre a
implementacg&o da Politica de A¢Bes Afirmativas do IFRS, para o desenvolvimento de
um processo de autoavaliacdo com vistas a avaliacdo da politica, por toda a
comunidade académica, no intuito de qualifica-la.

Os pesquisadores me informaram e me garantiram os seguintes direitos:

- que minha participacao € voluntaria e que a qualquer momento posso deixar
de participar do estudo, sem que isso me traga qualquer tipo de dano;

- que eu néo serei identificado (a) nem pelo meu nome, nem pelo uso de dados
ou materiais que possam identificar minha participagdo no estudo; além disso, sera
mantido carater confidencial das informacdes relacionadas a minha privacidade;

- de que posso pedir acesso as informacdes em todas as etapas do estudo,
bem como aos resultados, ainda que isso possa afetar meu interesse em continuar
participando da pesquisa;

- de que ndo havera nenhum tipo de custo na minha participacéo na pesquisa;

- de que tenho direito a compensacao material relativas as minhas despesas e
de meu acompanhante com relagéo a transporte e alimentacéo, caso esses gastos
sejam demandados durante a minha participa¢cao no estudo;

- de que posso me recusar a responder qualquer pergunta que achar
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constrangedora ou inadequada.

- de que serdo mantidos todos os preceitos ético-legais durante e ap0s o
término da pesquisa, de acordo com a Resolugdes 466/2012 e 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude.

Eu , portador do documento de identidade
ou CPF N° aceito participar da pesquisa intitulada:
“AVALIACAO DA POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS DO IFRS: CONSTRUCAO
COLETIVA DE UMA PROPOSTA DE AUTOAVALIA(}AO NA EDUCAQAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA”. Fui informado (a) dos objetivos do presente
estudo de maneira clara e detalhada, bem como sobre a metodologia que seré
adotada e sobre os riscos e beneficios envolvidos. Recebi a informacéo de que a
qualguer momento poderei desistir de participar do estudo, e o0 meu responsavel
podera modificar a decisédo de permitir minha participacao, se assim o desejar. Recebi
uma via assinada e rubricada deste termo de assentimento e me foi dada a
oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Local, de de

Assinatura do(a) participante Assinatura do(a) pesquisador(a)

Autorizacado para uso de imagem/voz

Autorizo o uso de minha imagem e/ou voz para fins especificos de divulgacdo dos
resultados da pesquisa, sendo seu uso restrito na analise dos dados coletados na
entrevista. Fui informado que serdo tomadas todas as medidas possiveis para
preservar o anonimato e a minha privacidade.

Local, de de

Assinatura do(a) participante Assinatura do(a) pesquisador(a)

Em caso de davidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, vocé podera
consultar:

CEP/IFRS

E-mail: cepesquisa@ifrs.edu.br

Endereco: Rua General Osorio, 348, Centro, Bento Gongalves, RS, CEP: 95.700-000
Telefone: (54) 3449-3340

Pesquisador(a) principal: Margarida Prestes de Souza
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Documento de Identidade: 2036599716
Telefone para contato: (54)999584970
E-mail para contato: margaridaprestesdesouza@gmail.com



mailto:margaridaprestesdesouza@yahoo.com.br
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APENDICE D — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
GRANDE DO SUL - IFRS
PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO - PROPPI
COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP

Prezado (a) Senhor (a):

Vocé esté sendo convidado(a) para participar do projeto de pesquisa intitulado:
“AVALIACAO DA POLITICA DE AGOES AFIRMATIVAS DO IFRS: CONSTRUGAO
COLETIVA DE UMA PROPOSTA DE AUTOAVALIAC}AO NA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA”. Este projeto esta vinculado ao (MESTRADO
ProfEPT). Nessa pesquisa pretendemos, conforme o objetivo geral “viabilizar, a partir
do resultado da analise dos dados da pesquisa, 0 desenvolvimento de um processo
de autovaliacdo com intuito de avaliar a Politica de Ac¢des Afirmativas do IFRS, no
ambito do Campus Bento Gongalves. Os objetivos especificos sdo:

- Constatar e clarificar os objetivos da PAAF.

- Organizar uma entrevista semiestruturada, técnica de coleta de dados.

- Identificar quem é o sujeito que sera entrevistado.

- Investigar como vem sendo implementada a PAAF, no ambito do IFRS,
Campus Bento Goncalves.

- Detectar qual a percepcéao dos sujeitos, envolvidos diretamente com a PAAF,
no Campus Bento Gongalves, quanto a implementacéo e/ou consolidacdo da politica.

- Relacionar os impactos produzidos na vida académica dos sujeitos atendidos
pela PAAF.

- Caracterizar os aspectos centrais da PAAF, suas potencialidades e possiveis
fragilidades, com vistas a orientar a construcao do processo de autoavaliacao.

A pesquisa serd feita no CAMPUS BENTO GONCALVES, através de
ENTREVISTA, que podera ser gravada e/ou filmada, ap6s sua autorizacdo. Para a
coleta de dados sera utilizado uma ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA.

Fui alertado (a) que este estudo apresenta risco MINIMO para mim (a), isto é:
possibilidade de constrangimento ao responder o questionario, desconforto, medo,
vergonha, estresse, quebra de sigilo, cansaco ao responder as perguntas, quebra de
anonimato. Caso isso ocorra, serei encaminhado(a) para a Coordenacao do ProfEPT,
a fim de receber o0 acompanhamento necessario. Além disso, diante de qualquer tipo
de questionamento ou duvida, poderei realizar o contato imediato com um dos
pesquisadores responsaveis pelo estudo que fornecerd o0s esclarecimentos
necessarios.

Foi destacado que a minha participacdo no estudo € de extrema importancia,
uma vez que se espera que seja possivel desenvolver, a partir das percepc¢des dos
entrevistados, onde me incluo, um processo de autoavaliacdo, com vistas a
proporcionar a realizacdo da avaliagcdo da Politica de Ac¢des Afirmativas do IFRS,
Campus Bento Gongalves, contribuindo assim com a qualificacdo da Politica de Agbes
Afirmativas, através das acdes da gestdo, voltadas a revisdo dos pontos de maior
fragilidade apontados na autoavaliagéo, pela comunidade académica.
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Estou ciente e me foram assegurados os seguintes direitos:

- da liberdade de retirar 0 consentimento, a qualquer momento, e que poderei
deixar de participar do estudo, sem que isso me traga prejuizo de qualquer ordem;

- da seguranca de que nao serei identificado (a) e que sera mantido carater
confidencial das informacgdes relacionadas a minha privacidade;

- do compromisso de ter acesso as informacdes em todas as etapas do estudo,
bem como aos resultados, ainda que isso possa afetar meu interesse em continuar
participando da pesquisa,

- de que ndo haverd nenhum tipo de despesa ou 6nus financeiro relacionada
com a participacéo neste estudo;

- de que tenho direito a compensacao material relativas as minhas despesas e
de meu acompanhante com relacéo a transporte e alimentacédo, caso esses gastos
sejam demandados durante a minha participacao no estudo

- de que nao esta previsto nenhum tipo de procedimento invasivo ou coleta de
material biolégico;

- de que posso me recusar a responder qualquer pergunta que julgar
constrangedora ou inadequada.

- de que serdo mantidos todos 0s preceitos ético-legais durante e ap0s o
término da pesquisa, de acordo com as Resolu¢bes 466/2012 e 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude.

Eu , portador do documento de identidade
ou CPF N° , aceito participar da pesquisa
intitulada: “AVALIACAO DA POLITICA DE ACOES AFIRMATIVAS DO IFRS:
CONSTRUCAO COLETIVA DE UMA PROPOSTA DE AUTOAVALIAC}AO NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA”. Fui informado (a) dos objetivos do
presente estudo de maneira clara e detalhada, bem como sobre a metodologia que
sera adotada, sobre os riscos e beneficios envolvidos. Recebi uma via assinada e
rubricada deste termo de consentimento e me foi dada a oportunidade de ler e
esclarecer as minhas duvidas.

Local, de de

Assinatura do(a) participante Assinatura do(a) pesquisador(a)

Autorizacado para uso de imagem/voz

Autorizo o uso de minha imagem e/ou voz para fins especificos de divulgacdo dos
resultados da pesquisa, sendo seu uso restrito a pesquisa, na analise dos dados
coletados na entrevista. Fui informado que serdo tomadas todas as medidas possiveis
para preservar o anonimato e a minha privacidade.

Local, de de
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Em caso de duvidas com respeito aos aspectos éticos deste estudo, poderei consultar:

CEP/IFRS

E-mail: cepesquisa@ifrs.edu.br

Endereco: Rua General Osoério, 348, Centro, Bento Goncalves, RS, CEP: 95.700-000
Telefone: (54) 3449-3340

Pesquisador(a) principal: Margarida Prestes de Souza
Telefone para contato: (54)999584970
E-mail para contato: margaridaprestesdesouza@gmail.com



mailto:margaridaprestesdesouza@gmail.com
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APENDICE E — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA COORDENADOR DE NUCLEO

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Quando o nucleo foi criado? Naquele momento havia alguma demanda especifica?
Como funciona atualmente? Como foi a implantacdo da Politica de Acdes
Afirmativas, Inclusivas e Diversidade no nucleo sob sua coordenagéo?

Como vem ocorrendo o processo de implementacdo da Politica de Acbes
Afirmativas do IFRS no nucleo sob sua coordenacdo? Como a demanda pelas
acdes afirmativas tem sido contemplada, no nicleo sob sua coordenacdo? E
possivel fornecer dados sobre como isso acontece, por exemplo, o quantitativo de
ingressantes e /ou concluintes, do Ensino Médio Integrado, contemplados pela
PAAF?

Como os aspectos politicos e econémicos do pais, principalmente nos ultimos
anos, tém afetado a implementacdo da PAAF, no ambito de seu nucleo?

Quais as atividades/acgdes previstas que nao foram realizadas? Por quais motivos?
Os estudantes do Ensino Médio Integrado, atendidos pelo seu nacleo desde o
ingresso, tém permanecido no curso, até a conclusao?

O nucleo tem o registro dos estudantes do EMI, beneficiados com a PAAF, que
apos a conclusédo foram inseridos no mundo do trabalho?

Qual é a sua percepcédo quanto a recepcao aos estudantes do EMI, atendidos pela
PAAF, pela comunidade académica, ou seja, discente, docente e técnico
administrativo?

Qual a sua percepc¢ao quanto a acessibilidade fisica, pedagodgica e atitudinal em
relacdo aos estudantes do EMI que séo atendidos pela PAAF?

Na sua percepc¢ao, quais sdo as questdes imprescindiveis para avaliar a PAAF?
Ha, no campus, um espaco sistematico para a realizacdo de reunibes para
discusséo sobre o processo dos estudantes atendidos pela PAAF?

Os relatérios anuais produzidos pelo Nuacleo durante os anos de 2021, 2022 e
2023, podem ser socializados? Como tais relatorios tém sido produzidos e
incorporados na avaliagao institucional, sistematizada pela CPA, ou seja, quais
procedimentos e critérios tém sido utilizados?

Como vocé define e/ou identifica o que seriam as ac¢fes afirmativas no contexto
do IFRS, Campus Bento Gongalves, em especial as destinadas a permanéncia e

ao éxito do estudante beneficiado pela PAAF?

m) Quais programas e acoes estdo sendo desenvolvidos neste momento. Como sao
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avaliadas tais acdes e que critérios vocé sugere que sejam considerados na

avaliacdo das mesmas?
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APENDICE F — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA DISCENTE

a)

f)

g)

h)

)

Como vocé define e/ou identifica o que seriam as acfes afirmativas no contexto
do IFRS, Campus Bento Goncalves, em especial as destinadas a permanéncia e
ao éxito do estudante beneficiado pela PAAF?

A PAAF contribuiu para o seu ingresso na instituicao/curso? Como?

Qual a sua percepcéo quanto ao seu desempenho na avaliacdo da aprendizagem
e a relacdo com a PAAF?

A PAAF tem contribuido para a sua permanéncia no curso/instituicdo? De que
forma?

De que forma vocé percebe o acolhimento dos docentes e técnicos
administrativos, devido a sua condicdo de beneficiado pela politica?

Como os servidores (técnicos administrativos e docentes) lidam com as principais
dificuldades identificadas no contexto da préatica académica?

Ha alguma avaliacdo realizada ou manifestacdo pelos discentes, quanto a
implementacao da politica?

Qual sua percepcdo em relacdo a adesdo ou resisténcia dos seus colegas em
relacao a Politica?

Na sua opinido, como a Politica de A¢des Afirmativas, Inclusdo e Diversidade tem
impactado na pratica de sala de aula?

Na sua percepcdo ha na instituicdo barreiras arquitetbnicas, educacionais,
comunicacionais e atitudinais para o pleno acesso dos estudantes atendidos pela
PAAF?

k) Na sua percepcao quais sdo as questdes imprescindiveis para avaliar a PAAF?

Quais critérios devem ser considerados na avaliacdo da PAAF?
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APENDICE G — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA DOCENTES

a)

b)

f)

9)

Como a Politica de Acbes Afirmativas do IFRS foi recebida pelos docentes do
Ensino Médio Integrado? Qual a sua percepcdo quanto a implementacdo da
politica?

Quais sdo as principais dificuldades identificadas no contexto da préatica, na
implementacédo da Politica de Acfes Afirmativas do IFRS? Como os professores
lidam com essas dificuldades?

Até que ponto a politica contribuiu para a elevacao dos padrdes de acesso,
permanéncia e éxito dos estudantes beneficiados de alguma forma pela PAAF?
Ha desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica? Quais sdo as evidéncias
disso?

Que estratégias tém sido adotadas para minimizar as desigualdades identificadas
e evidenciadas no convivio com os estudantes atendidos pela PAAF?

As estratégias adotadas contribuem para o debate sobre a PAAF e para 0s
aspectos da politica que deveriam ser repensados e redimensionados?

Na sua percepc¢do quais sdo as questdes imprescindiveis para avaliar a PAAF?
Quais critérios devem ser considerados na avaliacdo do PAAF?
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APENDICE H - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA TECNICO ADMINISTRATIVO

a)

b)

f)

9)

Qual a sua percepcao quanto a oferta de capacitacdo para os servidores técnicos
administrativos para atuarem nos processos educacionais voltados para as acdes
afirmativas?

Qual é a sua percepcédo quanto a recepcao aos estudantes do EMI, atendidos pela
PAAF, pela comunidade académica, ou seja, discente, docente e técnico
administrativo?

Na sua percepcao, até que ponto a politica contribuiu para a elevacdo dos padrdes
de acesso, permanéncia e éxito dos estudantes beneficiados de alguma forma pela
PAAF?

Como a Politica de Acbes Afirmativas foi recebida pelos TAES? Qual a sua
percepcdo quanto a implementacao da politica?

Na sua percepc¢ao ha desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica? Quais
séo as evidéncias disso?

Quais sao as principais dificuldades identificadas no contexto da pratica, na
implementacdo da Politica de Acdes Afirmativas do IFRS? Como os técnicos
administrativos lidam com essas dificuldades?

Na sua percepc¢éo quais sao as questbes imprescindiveis para avaliar a PAAF?
Quais critérios devem ser considerados na avaliacdo da PAAF?
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APENDICE | - QUADRO DE PERCEPCOES DOS ENTREVISTADOS

Categorias de Analise

Percepcdes das coordenadoras dos nucleos Neabi, Nepgs e Napne

Ingresso dos estudantes negros, pardos e indigenas (PPI) por cotas. Agora

€ possivel presenciar alunos de outras etnias junto de nos.

Um grupo de estudantes queria estudar mais sobre questao de género e

guestdes vinculadas a doengas sexualmente transmissiveis.

Formacéao externa de professores em salas de aula aqui do municipio, com

a formacéao na area do autismo.

Sao oferecidas as vagas especiais chamadas de cotas, para o ingresso dos
PPI e pessoas com deficiéncia nos processos seletivos e concursos publicos
e ainda a garantia da acessibilidade para as pessoas com mobilidade

reduzida ou que tenha alguma deficiéncia.

Rodas de conversas para debater sobre questdes de género. Institucionalizar

algumas acdes por meio dos projetos.

No Napne a politica foi implementada de forma tranquila. Tivemos um aporte
financeiro que nos permitiu um grande incremento nas atividades realizadas
pelo nucleo.

Falta adequacao, principalmente as passarelas de ligacao entre os blocos e
também dos caminhos acessiveis que saem do Napne, até os blocos de sala
de aula.

P6s pandemia, numero de reunifes que se imaginava que fosse possivel,
nao foi possivel, ndo por questdes financeiras, mas por questdo de adesao.
Teve dias que nenhum servidor ou estudante conseguia atender essa

reuniao.

Na questéo financeira a gente acaba tendo que usar alternativas, pra ter um

caixinha para o nucleo para a aquisicdo de materiais para as atividades.

Um projeto que iria fazer a sinalizagao do Napne, passando pela questao do
autismo, ter um espago seguro, uma marcacao fixa. Mas ndo conseguimos o

recurso.
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Evasdo muito grande dos estudantes, principalmente os indigenas.

O Nepgs atua muito na questdo de trabalhar a ideia de direitos humanos, de
trabalhar uma proposta de acolhimento, Enfim, acredito que colabora na néo

evasao desses estudantes especificamente.
Os estudantes PcDs tém permanecido no curso.

Temos uma estudante que fez o integrado de Agropecuéria e hoje trabalha
numa Pet Shop;

Tem outro PcD que esta se formando agora em horticultura. Ele fez um
estagio na propriedade da familia e vai implementar aquilo que ele esta

fazendo.
Existe muita discriminac&o e preconceito incutido nas pessoas.

Ainda h& uma certa rejeicdo quanto a aceitacdo dos estudantes que
ingressaram pelas cotas e que séo diferentes. Temos que desestruturar uma

ideia preconceituosa e isto leva tempo.

Na questdo género e sexualidade tem muitas pessoas que sdo sensiveis.

Tem muitas resisténcias entre servidores de um modo geral.

Ainda precisamos crescer em questdes civilizatorias. Falta sensibilidade e
compreensao por muitos de que a inclusdo néo é favor, € obrigacéo, é fato
dado.

Programa Resgatando Raizes: a influéncia dos indigenas e africanos na
formacdo do povo e da cultura brasileira com Cursos de Pintura em
Estatuetas Africanas, Curso de Capoeira Angola, oficinas de bonecas

negras, oficinas dos filtros de sonhos.
Aulas de portugués para estrangeiros.
Matricula especial para indigena.

Projetos relacionados a género, sdo projetos de extensdo - Caderno

Empoderado;

Clube de leituras, rodas de conversa, Lives e palestras, confec¢céo de jogos,

saraus,
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Dentro das tematicas de género, alguns projetos tém sua especificidade,
como por exemplo, o programa dignidade menstrual, que € voltado para

pessoas que menstruam, por exemplo.

Tem os formularios de avaliacdo que procuram captar as impressdes dos
participantes. Acredito que os critérios sejam a percepc¢ao dos participantes,
se estes apreenderam os conteludos abordados, se houve participacéo

efetiva nas propostas.

Atendimento aos alunos em sala de aula e atendimentos psicopedagogicos

no Napne;

Reunides de formagéo com professores do campus;
Reunido para elaboracao de PEIs;

Formacéao de professores da Rede Municipal de AEEs

Temos muito que trabalhar para termos uma escola perfeita. Na questéo
atitudinal, percebe-se muito preconceito e discriminagdo, na parte
pedagdgica, os professores, mesmo demonstrando bastante interesse
necessitam de maiores formacdes e na questao fisica, 0 Campus necessita

de muitas adequacdes ainda.

O NEPGS tem por finalidade atingir a toda a comunidade escolar, interna ou
externa, pois as questdes de género atingem a todas as pessoas e nao a
publicos especificos. Ha bastante resisténcia em relacdo as questbes de
género, e acredito que poderia haver um nimero maior de acées e um

respaldo mais evidente e articulado.
Alguns espacos tém acessibilidade.
O elevador do bloco A nao funciona.

Necessidade de equipamento guarda-sol para cadeirante e corredores

cobertos.

Fiscalizagdo para saber se a Lei esta sendo cumprida e como esta sendo

trabalhada estas questdes dentro do Campus.

E bem importante ter essa avaliagcdo, esse retorno do ensino, muitas vezes
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ela (avaliacéo) reflete discursos de pessoas que ndo sabem o que € o Nepgs.
E de pessoas que odeiam o Nepgs.

O envolvimento da comunidade escolar como um todo. A percepcgao de
inclusdo e o quanto temos conseguido de sucesso académico de nossos

alunos.

Faco relatorios desde que assumi o Neabi, mas somente de trés anos pra ca
€ que foram solicitados pelo departamento de extensdo. Mas somente este
setor tem conhecimento das atividades, os demais departamentos né&o

tomam conhecimento.

Os relatérios que a gente faz ndo sdo do nucleo. Sao relatorios do programa.
Eu faco um memorial das acdes feitas e também as portarias do Nepgs
campus Bento Goncalves para ter uma ideia do quantitativo de estudantes,

de servidores que estiveram no nucleo, pelo menos registrados.

Neste quesito precisamos evoluir muito. Os relatérios acabam apenas sendo
das atividades realizadas, controles de atendimento e vinculados aos
resultados escolares. Ndo veio a incorporacdo a outras avaliacbes e
vinculados a acbes maiores, salvo a de aumentos ou ndo de colaboradores

para atendimento.

O que estd auxiliando a permanéncia dos estudantes sdo as bolsas

destinadas para esses estudantes especiais.

Uma série de medidas, muitas vezes econdmicas, porque a gente tem varios
estudantes em situacdo de vulnerabilidade grande. Mas, nossos casos de
politicas afirmativas, eu acho que a gente vai além da questdo especifica.

Trabalha a questdo emocional, do acolhimento e da oitiva do estudante.

A gente tem esse papel enquanto Ac¢des afirmativas de uma formagéo

integral dos estudantes.

Se 0 Nepgs esta ali dando suporte, esta tentando ouvir o estudante, dar fluxo,
muitas vezes para as situacdes que ele traz. Ele se sente representado. As
acOes afirmativas, sédo politicas que dao acesso, que garantem que 0
estudante possa estar em aula. Que ele possa estar se sentindo bem e

confortavel. E isso remete no éxito.
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e Acompanhamento integral ao estudante, de acordo com sua necessidade
especifica. Isso compreende desde todas as adaptacbes curriculares de
pequeno, médio ou grande porte, contato permanente com as familias,
adequacdes constantes, além da preocupacdo com o bem estar emocional
do estudante.

Categorias de Anélise

Percepcdes dos Estudantes
e Tem professores que sdo muito acolhedores.

e Os alunos nunca fizeram uma avaliagdo muito direta sobre a politica de acbes

afirmativas.
e A PAAf ndo tem impactado na pratica da sala de aula.

e Tem problemas com barreiras arquitetdnicas, atitudinais, pedagodgica.
Categorias de Analise
Percepcao dos Docentes

e Eu percebo que ela (a politica) tem uma aceitacdo bem ampla a partir das
diferencas das dificuldades que a gente encontra hoje na sociedade que se
reflete nos nossos estudantes. Os docentes, eles conseguem na sua grande
maioria. Eu ndo posso falar que sdo absolutamente todos, mas de uma forma

geral, essa politica € compreendida e aceita de uma forma satisfatoria.

e A gente busca sempre tomar alguma medida para que essas dificuldades (no
contexto da pratica da PAAf) sejam superadas. E que as turmas aceitem

esses colegas. E eles também se sintam bem acolhidos aqui.

e Percebe-se que o numero de candidatos no processo seletivo aumentou, em
alguns cursos, nos ultimos anos. Assim aumentou também o numero de
matriculados. Com todas as ag¢0es de acolhimento promovidas pelo campus,
o atendimento especializado, a assisténcia prestada aos alunos, fazem com
gue 0s mesmos sintam-se pertencentes a instituicdo e, as vezes, com muito

esforco, conseguem atingir o éxito e concluem o curso

e A questdo do género acaba gerando algumas polémicas
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A colaboracédo dos nucleos e dos profissionais que atuam junto aos nucleos

tem sido imprescindivel para minimizar as desigualdades identificadas.

Os servidores necessitam de mais formagéo, capacitacéo para trabalhar com

a inclusdo e a diversidade.

O perfil do nosso discente ingressante, nosso publico, isso é fundamental
conhecé-lo. Buscar um direcionamento, tipo entender a realidade desses

estudantes.

A caréncia de profissionais especializados é também um desafio. Entdo a
gente precisa, se for fazer a avaliagcdo dessa politica, levar em conta, ndo
esquecer daquilo que € necessario para executar, ter éxito nas acdes. Ao
meu ver € isso. E também eu acho que essa avaliagdo continua, envolve
também em conseguir fazer a analise das informac¢fes ao longo do tempo,

uma série historica...

Levantar o maior nimero possivel de informacdes para andlise e criacdo de
indicadores que possam avaliar a politica a fim de obter respostas quanto ao
cumprimento dos objetivos propostos. As questdes poderiam iniciar por
sondar qual o conhecimento que o sujeito que vai responder tem em relacéo
a Politica de Acdes Afirmativas. Porque, a partir desta resposta dara para
entender as respostas seguintes, que deverdo ser mais especificas e a
respeito das ac¢des decorrentes da politica, em cada um de seus nucleos.
Categorias de Andlise

Técnicos administrativos

Vejo que acontecem varios eventos voltados para a teméatica de Género e
sexualidade e cultura afro e indigena, porém nao tenho conhecimento sobre

capacitacdes voltadas para estes temas.

Os TAES que ndo sdo diretamente ligados a assisténcia estudantil ou
setores que tratam diretamente com os estudantes, ndo tém conhecimento

nenhum quanto as agdes afirmativas.

Acredito que a politica precisa ser mais divulgada e trabalhada, tanto entre

os técnicos, como docentes e discentes.
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O acesso tem melhorado a cada ano, mas muitos estudantes ingressantes
por cotas ndo conseguem avancar, principalmente os PcDs. Muitos docentes

tém dificuldades no dia a dia da sala de aula.

Por vezes até julgam como sendo desnecessarias algumas acdes. Falta
conhecimento, sensibilizacdo, divulgacdo ampla da politica de acbes

afirmativas.

O problema € com os alunos, porque uns se sentem prejudicados em relacéo
ao outro, pois acreditam que os professores dao maior atencao ao colega, na

maioria das vezes por ser um aluno com necessidades especificas.

No campus Bento existe muito preconceito quanto a tudo que € diferente.
Isso é visto na forma como as pessoas negras, com deficiéncia,
homossexuais ou transgéneros sao tratadas (exclusao, bullying, etc). Temos
tido varias situacdes nesse sentido nas quais precisamos trabalhar com os
estudantes. Os ndcleos buscam sempre fazer o seu trabalho da melhor
forma, estdo sempre buscando trabalhar as varias questfes que surgem, ha
trocas com a assisténcia estudantil por parte de alguns nucleos e
conseguimos fazer trabalhos conjuntos. Mas também h& servidores e
estudantes que possuem 0S seus preconceitos e, muitas vezes, nao estdo

dispostos a mudar, acham que é “frescura”, “bobagem”, “coisa de quem né&o

tem o que fazer”. Acredito que essa é a maior dificuldade enfrentada.

Saber qual o grau de envolvimento tem, em relagdo a Politica de Acgbes
Afirmativas, a pessoa que vai responder ao questionamento (avaliagcéo). Isso
porgue a grande maioria, seja aluno, professor ou técnico administrativo, ndo

tem conhecimento suficiente para opinar sobre a questao.
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APENDICE J — CONVITE E QUESTIONARIO PARA A AVALIACAO DO PE

Prezado(a):

Voceé participou de entrevista para a pesquisa intitulada “AVALIACAO DA POLITICA
DE A(;@ES AFIRMATIVAS DO IFRS: CONSTRUC}AO COLETIVA DE UMA
PROPOSTA DE AUTOAVALIACAO NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA” e agora estd sendo gentiimente convidado(a) a participar da
avaliacao do produto educacional - Guia de Avaliacao da Politica de Acfes Afirmativas
do IFRS, resultado da pesquisa.

Este questionario constitui o instrumento de avaliacdo do produto educacional
decorrente do trabalho de pesquisa que desenvolvo junto ao Mestrado Profissional
em Educacéo Profissional e Tecnolégica no IFRS — Campus Porto Alegre.

O questionario € ANONIMO, e o endereco de e-mail da respondente é coletado
apenas para verificarmos se ninguém respondeu duas vezes 0 mesmo por engano.
Trata-se de um produto educacional classificado como material textual no documento
CAPES da area de ensino. O PE esta vinculado a linha de pesquisa “Organizacéo e
Memorias do espago pedagdgico formal e ndo formal em EPT” e ao macroprojeto 6.
Organizacado de espacos pedagoégicos da EPT, sob a orientacdo das Professoras,
Doutoras Andréa Poletto Sonza e Clarice Monteiro Escott.

Margarida P. de Souza,
Mestranda ProEPT.
*Se possivel, responder até 28/05/2024.

Segmento: Discente: ()
Docente: ()

TAE: ()

Coordenacéo de Nucleo: ()

1. O produto educacional “Guia de Avaliagao da Politica de Ac¢des
Afirmativas do IFRS” esta organizado de forma didatica.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

2. O produto educacional “Guia de Avaliagao da Politica de Ac¢oes
Afirmativas do IFRS” possui acessibilidade.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente
() Indiferente

() Concordo parcialmente
() Concordo totalmente

3. A linguagem utilizada no Guia é clara e de facil entendimento.
() Discordo totalmente
() Discordo parcialmente
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() Indiferente
() Concordo parcialmente
() Concordo totalmente

4. O aspecto visual com imagens tematicas, chama a atencéo para o
conteudo textual.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

5. O produto educacional “Guia de Avaliagao da Politica de Ac¢des
Afirmativas do IFRS” contribuira na consolidagao da Politica de
Acdes Afirmativas do IFRS.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

6. O “Guia de Avaliagao da Politica de A¢des Afirmativas do IFRS” tem
potencial para atuar como material textual que promova a
sensibilizacdo, para a participacdo na Autoavaliacdo Institucional,
avaliando assim a Politica de Ac¢des Afirmativas do IFRS.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

7. O “Guia de Avaliagao da Politica de Agbes Afirmativas do IFRS”
apresenta um conteldo que proporciona aprimoramento nos
conhecimentos acerca da tematica “Acdes Afirmativas”, no contexto
da Educacéo Profissional e Tecnologica.

() Discordo totalmente

() Discordo parcialmente

() Indiferente

() Concordo parcialmente

() Concordo totalmente

8. No espaco abaixo deixe suas sugestdes para a melhoria do Produto Educacional:
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APENDICE K- RESPOSTAS DA AVALIACAO DO PE

Resultados da Avaliacédo do PE

Segmento

8 respostas

@ Discente

@ Docente

@ Técnico Administrativo
@ Coordenagio de Nicleo

1. 0O produto educacional “Guia de Avaliagao da Politica de Agoes Afirmativas do IFRS” esta
organizado de forma didatica.

8 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

2. 0 produto educacional “Guia de Avaliagao da Politica de Agdes Afirmativas do IFRS" possui
acessibilidade.

8 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente
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3. Alinguagem utilizada no Guia é clara e de facil entendimento.
8 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

4. 0 aspecto visual com imagens tematicas, chama a atencao para o conteldo textual.

8 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente

5. 0 produto educacional “Guia de Avaliagado da Politica de Agoes Afirmativas do IFRS” contribuira

na consolidacdo da Politica de Agdes Afirmativas do IFRS.
8 respostas

@ Discordo totalmente
@ Discordo parcialmente
@ Indiferente

@ Concordo parcialmente
@ Concordo totalmente




193

6. O “Guia de Avaliacao da Politica de Agdes Afirmativas do IFRS” tem potencial para atuar como
material textual que promova a sensibilizagao, par...ndo assim a Politica de A¢bes Afirmativas do IFRS.

8 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
Indiferente

@ Concordo parciaimente

@ Concordo totalmente

7. 0 “Guia de Avaliagao da Politica de Agdes Afirmativas do IFRS” apresenta um conteldo que
proporciona aprimoramento nos conhecimentos ace...ontexto da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

8 respostas

@ Discordo totalmente

@ Discordo parcialmente
Indiferente

@ Concordo parciaimente

@ Concordo totalmente

8. No espaco abaixo deixe suas sugestdes para a melhoria do Produto Educacional.

2 respostas

Apenas justificando a resposta 05. Os documentos por si s6, ndo sdo responsaveis pela
transformacdo. Eles sdo de suma importancia, mas precisam estar vinculados a acbes de
mobilizacéo, conscientizacdo e mudanca de olhar. Ndo olho mais com bons olhos as avaliagGes
institucionais, pois por anos participamos e em determinados assuntos pouco se vé de mudanca
nas sugestdes (na prética). Parabenizo a iniciativa deste guia. E bem importante sua divulgacao!
O conhecimento esta detalhado e permite uma boa compreensao das acdes afirmativas em nosso
IFRS.

Para que o documento seja considerado acessivel deve ter a descricdo das figuras e tb, se
possivel, acompanhar um video com uma intérprete de Libras descrevendo este documento.
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ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIAE  «)Plabaforma
TECNOLOGIA DO RIO %“"
GRANDE DO SUL

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Avaliagdo da Politica de Agdes Afimativas, Inclusdo e Diversidade do IFRS: o Caso do
Campus Bento Gongalves

Pesquisador: MARGARIDA PRESTES DE SOUZA

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 65774122.0.0000.8024

Instituigio Proponents: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Mimero do Parecer: 5.825.068

Apresentagao do Projeto:

Este projeto de pesquisa se propde a investigar as possibilidades de avaliagio da Politica de Acgbes
Afirmativas, Inclusdo e Diversidade, do Instituto Federal de Educagfo, Ciéncia e Tecnologia do Rie Grande
do Sul. O Campus Bento Gongalves & o escolhido para a realizag8o da pesquisa, por se tratar do campus
que foi proponente guando da criagdo dos institutos federais e por ter os ndclecs de Agdes Afirmativas
implementados e consolidados. Considera-se, para este recorte de pesquisa, os Gitimos oito anos, desde a
aprovagdo da Politica de Agdes Afirmativas conforme a Resolugéo Consup N° 022, de 25 de feversiro de
2014. O plblico-alvo da pesquisa s8o os coordenadores dos ndcleos de agdes afirmativas, por serem os
servidores gue melhor conhecem a tematica de seus nicleos: Micleo de Atendimento as Pessoas com
Mecessidades Educacionais Especificas (Mapne), Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi) e
Micleo de Estudos e Pesquizas em Género e Sexualidade (Mepgs), Mo segmento discente sdo trés
estudantes do Ensino Méadio Integrado, beneficiados de alguma forma, pela Politica de AgBes Afimativas,
Inclusdo e Diversidade (PAAF). Também serdo entrevistados dois docentes do Ensino Médio Integrado que
tém interagdo com discentes atendidos pela PAAF e dois técnicos administratives gue desempenham suas
fungdes em setores que estdo envolvidos diretamente com a politica, no Campus Bento Gongalves do IFRS.
A pesguisa, de cunho gualitative 2 exploratério, tem como teméatica a avaliagdo da Politica de Agdes
Afirmativas, Inclusdo e Diversidade do IFRS: o caso do

Enderego:  Rua General Osdrio, 348 - 2° andar- sala 202

Bairro: CENTRO CEF: 25.700-035
UF: RS Municipio: BEMTO GOMCALVES
Telefone: [54)3440-3340 E-mail: cepesquisai@ifrs.edulbr
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Campus Bento Gongalves. A PAAF (IFRS) completa neste anc de 2022, oito ancs de sua implantagée e
carece de uma avaliagdo para verificar se os objetivos inicialmente propostos tém sido alcangados. Um
estudo bibliografico e documental embasara a

pesquisa. Posteriormente, sera desenvolvida uma entrevista semiestruturada, com intuito de coletar as
perceppies dos atores participantes, acerca das agdes desenvolvidas na implementagio da Politica. Apds a
analizse dos dados e demais etapas da pesquisa espera-se obter subsidios suficientes para elaborar um
Produto Educacional, que contribua para o processo de avaliagdo da PAAF. Calcula-se que o Produto
Educacicnal criado e aprovado, seja incorporado ac Programa de Avaliagdo Institucional, coordenado pela
Comisséo Propria de Avaliagio. A expectativa € gue esta agho permitird que todos os segmentos avaliem a
PAAF, consolidande o IFRS como instituigdo inclusiva, que prima por uma educagdo integral,

na perspectiva da emancipagio humana, articulande trabalho, educagdo, ciéncia, cultura e tecnologia.

Objetivo da Pesquisa:

Ohjetive Primario:

Analisar as possibilidades de implementagio de um processo de avaliagdo da Politica de Agdes Afimativas,
Inclusio e Diversidade do IFRS, que contribua para a sua consolidagdo.

Ohjetivo Secundario:

- Examinar a Politica de Agdes Afirmativas, Inclusio e Diversidade do IFRS, seus pressupostos e agdes.

- Investigar como vem sendo

implementada a PAAF, no Ambito do IFRS, Campus Bento Gongalves.

- Detectar qual a percepgdo dos sujeitos, envolvidos diretamente com a PAAF, no Campus Bento
Gongalves, guanto & implementagde efou consclidag8o da pelitica.

- Relacionar os impactos produzidos na vida académica dos sujeitos atendidos pela PAAF.

- Caracterizar os aspectos centrais da PAAF, suas potencialidades e possiveis fragilidades, com vistas a
orientar a construgdc de um processo de avaliacdo.

- Desenvolver um produto educacional que contribua para a implementagio de um processo de avaliagio da
PAAF no IFRS.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Tanto riscos quanto beneficios foram escritos de maneira adeguada. Porém & necessario unificar o
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encaminhamentos caso os riscos se concretizem, em todos os termos, brochura e PB. Ora lé-se
Coordenagdo do ProfEPT, ora CEP IFRS, lembrando que néo & competéncia do CEP atender situagdes de
fsco,

Riscos:

0= riscos envolvidos na pesquisa s8o minimos, visto que as entrevistas serdo de consentimento dos
participantes, que poder@o solicitar sua exclusdo da pesguisa a qualguer tempo, a participagdo sera
voluntaria & ndo havera constrangimento aos mesmos. As entrevistas serdo previamente agendadas e
realizadas pesscalmente, nas dependéncias do Campus Bento Gongalves, gravadas em audio e video, gue
servirdo para a posterior analise de conteddo e para facilitar a de gravag&o das entrevistas. Ainda assim,
caso o participante ndo se sinta @ vontade com a gravagio em video, a entrevista podera ser realizada,
gravando somente em audio. Os riscos seriam caracterizados pela possibilidade de mobilizar sentimentos e
percepgdes e causar desconforto pelo desconhecimento, porém, apenas assuntos relacionados com a atual
pesguisa serdo questionados nas entrevistas. Em caso de manifestagdo dos riscos, os participantes serdo
encaminhados 4 coordenagio do ProfEPT, que tomara as medidas cabiveis para gque os participantes

tenham suas necessidades atendidas.

Beneficios:

O principal beneficio da pesquisa sera a proposigde de um processo de avaliagdo da implementagio da
Politica de Agdes Afirmativas, Inclusdo e Diversidade do IFRS. Pretende-se que o produte educacional
contribua para a promog¢do da participagdo das pessoas (atores institucionaiz) na avaliaggo da
implementagio da PAAF do IFRS. A pesquisa oportuniza aos participantes, a sua manifestagéo quanto as
agdes previstas e desenvolvidas, bem como a exposicdo das suas percepgdes acerca da PAAF, no dmbito
do Campus Bento Gongalves. Os participantes serio beneficiados com a pesquisa, peis o resultado
apontara as potencialidades ou fragilidades na implementagdo da politica e as demandas advindas da
pesguisa serdo subsidios para o desenvolvimento de um Processo de Avaliagdo a ser aplicado nos campi
da instituicdo e o resultado da avaliagio da implementagio da PAAF, resultara em agdes de saneamento

das possiveis fragilidades apontadas.
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Comentarios e Consideragies sobre a Pesquisa:

1) O estudo & nacional;

2) A pesquisa & parte do Trabalho de Mestrado do ProfEPT;

3) Tipa de fomento: Financiamenta proprio;

4) Tamanho da amostra: 10 participantes, sendo 7 maicres de 18 anos: 2 docentes, 3 Coordenadores de
Miclen, 2 TAEs; e trés menores de 18 anos: 3 discentes;

5) Previsdo de inicio & término do estudo: 06M 2022 a 31/04/2024.
6) Coleta de dados: 02/02/23 a 31/03/23;

7) O estudo prevé retomo ao plblico paricipante.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagao obrigatdria:
Vide campo "Conclusio ou pendéncias e lista de inadeguagdes"”.

Recomendagies:
Recomenda-se observar a reda¢So de uma Carta Resposta contemplando cada uma das

alteragdes/sugestdes apontadas no item Pendéncias e Lista de Inadequagdes, bem como o destaque das

alteragdes realizadas nos decumentos para melhor permitir o acompanhamentoe das pendéncias elencadas.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Solicitamos providéncias quanto ds seguintes pendéncias:

1) Adicionar em todos os termos, brochura e PB, orientago unificada para encaminhamento caso o3 riscos
se concretizem.
2) Adicionar no "Anexo A" (TCLE pais ou responsaveis) o texto referente ao termo de direito & uso de

imagem.

Solicitamos uma carta de resposta 4s pendéncias elencadas neste parecer, juntamente com as alteragdes

em destaque nos documentos, no prazo de 30 dias.

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Observar a redagéo de uma Carta Resposta contemplando cada uma das alteragfes/sugestbes apontadas
no item Pendéncias e Lista de Inadequagdes, bem como o destaque das alteragdes realizadas nos

documentos para melhor permitir o acompanhamento das pendéncias elencadas.
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao

QOutros autorizacao_institucional pdf 05122022 |JAIR ROBERTO Aceito
12:30:39 | GALLIMA

Informagoes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS DO_P 051242022 Aceito

do Projeto ROJETO 2060971 pdf 11:37:29

Projeto Detalhade /| |PROJETODETALHADO docx 051272022 | MARGARIDA Aceito

Brochura 11:31:47 PRESTES DE

Investigador SOUZA

TCLE ! Termos de |TCLE.docx 0512712022 | MARGARIDA Aceito

Azzentimento | 11:28:45 PRESTES DE

Justificativa de SOUZA

Auséncia

Cutros APEMDICED.docx 0SM212022 |MARGARIDA Aceito
11:25:27 |PRESTES DE

Cutros APENDICEC docx 05M2i2022 |MARGARIDA Aceito
11:25:08 |PRESTES DE

Cutros APEMDICEB docx 051272022 | MARGARIDA Aceito
11:24:44 |PRESTES DE

Cutros APEMDICEA docx 051272022 |MARGARIDA Aceito
11:24:27 |PRESTES DE

Cutros ANEXOBTALEESTUDANTES. docx 05M272022 |MARGARIDA Aceito
11:23:28 |PRESTES DE

Cutros ANEXOATCLEPAIS docx 05M2i2022 |MARGARIDA Aceito
11:23:04 |PRESTES DE

Folha de Rosto Folhaderosto pdf 03122022 | MARGARIDA Aceito
11:16:28 |PRESTES DE
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ANEXO B - SUBMISSAO DO ARTIGO "POLITICAS PUBLICAS E ACOES
AFIRMATIVAS NOS INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL"

[ScientiaTec] Agradecimento pela submissao

sab., 16

Prof2 Dr2 Maria Cristina Caminha de Castilhos Franca dequ"f‘zr;i

para mim
Margarida Prestes de Souza,

Agradecemos a submisséo do trabalho "Politicas Publicas e Ac¢des Afirmativas nos
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul" para a
revista ScientiaTec.

Acompanhe o progresso da sua submissdo por meio da interface de administracédo do
sistema, disponivel em:

URL da submisséo:
https://periodicos.ifrs.edu.br/index.php/ScientiaTec/authorDashboard/submission/716
6

Login: XXXXXXXXXXX

Em caso de duvidas, entre em contato via e-mail.

Agradecemos mais uma vez considerar nossa revista como meio de compartilhar seu
trabalho.

Prof2 Dr2 Maria Cristina Caminha de Castilhos Franca

Comisséo Revista ScientiaTec

periodicos.ifrs.edu.br/index.php/ScientiaTec
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