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RESUMO

A cadeia da avicultura € complexa e neste contexto o uso de um sistema de custos
contribui para tomada de decisdes. O objetivo deste trabalho consistiu em
desenvolver e analisar a estrutura e o sistema de custos e seus reflexos numa
empresa agroindustrial de aves de corte, situada no Vale do Cai. Para elaboracéo
desta pesquisa fez-se um levantamento bibliografico que trata sobre o assunto.
Também por meio da pesquisa descritiva de carater qualitativo buscou-se coletar
dados para compreender o fluxo do processo produtivo, utilizando-os, em seguida,
para facilitar a aplicagdo de um sistema de custos. Neste estudo foram
demonstrados através de um produto de racdo o0s insumos e demais gastos
envolvidos e utilizando o custeio por absorcado definir seu custo e a transferéncia
deste para as demais fases. Posteriormente, da mesma forma, foi abordado os
fatores e gastos de um produto no frigorifico, apurando o custo com as informacdes
disponiveis na empresa. No entanto, premissas como alinhamento de informagdes
contabeis e auséncia de outros dados afetaram a confiabilidade dos resultados.

Palavras-chave: sistemas de custos, cadeia avicola, sistema de integracdao,
empresa agroindustrial de aves de corte.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1 — Producgao Brasileira de carne de frango ...........ccccoeoiimimiiiimiees
Figura 2 — Cadeia produtiva da avicultura de COre ............cccoooimmmimimmiee



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Grupos de custos na fabrica de ragles ...........cccceeeriiiiiiiiiiieiieee e 30
Quadro 2 — Distribuicdo da producédo na fabrica de ragdes........cccccvvvvvveevvieveeeeeennnnn. 31
Quadro 3 — Vinculag&o dos custos aos tipos de ProduGao............eeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeenne. 32
Quadro 4 — INSumos e CuStos para ragao CreSCIMENTO .........cevvvveeveeeeieeeieeeeeeeeeeeeeenne 33
Quadro 5 — Resumo dos custos das ragdes iNtegraGao..........cuvvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennne. 34

Quadro 6 — Custo dO Produto 383 ........uuuiiiie e e e 36



3.1
3.2
4
5
51
5.2
5.3
6
6.1
6.2
6.3
7

SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt ettt ettt ettt ae e enenen, 9
A CADEIA PRODUTIVA DA AVICULTURA .....ooiitieie et 12
EMPRESA X ..ottt ettt ettt ettt e et n ettt e et n e, 16
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ....cooovieeeiee et et 16
FASES DO PROCESSO PRODUTIVO NA EMPRESA X .....covoioviiiieeeieeens 17
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS ..ottt 20
CUSTOS .ottt ettt ettt e ettt e et e e n e, 22
ORIGEM E A IMPORTANCIA DOS CUSTOS........ciiieeeeeeeee et 22
TERMINOLOGIA E CLASSIFICACAO DOS CUSTOS .....ovivieeereeeeeeeeene, 23
METODOS DE CUSTEIOD ..ottt ettt 25
PROPOSTA DE SISTEMA DE CUSTOS PARA A EMPRESA X....cccoovveievieennn. 28
PREMISSAS INICIAIS ...ttt ettt ettt 28
FABRICA DE RACOES E PROCESSO DE PARCERIA........c.cooovevieevaeaennns 29
CUSTOS NO FRIGORIFICO.......cooovitieieeeteeeeeeeeeee st seeeee st saee e nnans 35
(010N oI U 17X @ RO 38

REFERENCIAS ..ot e et e et e e e et e e e e e et e e e e e et e e e e e et e e e e eerreeeseerieaeas 41



1 INTRODUCAO

Ao longo das ultimas décadas foi possivel observar diversas mudancas nos
mercados, principalmente a abertura deles e pela globalizagdo. No Brasil, essas
mudanc¢as comecaram a partir da década de 90 com a abertura das importacdes e o
periodo de estabilidade na economia. Isso causou uma crescente competividade e
gerou a necessidade também de otimizar os processos produtivos e também
constituicdo de um sistema de custos em constante acompanhamento.

Nessa trajetdria de mudancas, alguns setores merecem destaque. Segundo o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) (2007), a cadeia
produtiva da avicultura de corte foi a que apresentou uma das trajetorias mais
interessantes do ramo da agroindustria no Brasil, marcada por constantes evolucdes
técnicas e de integracdo na cadeia, conquistando o mercado interno, suplantando
concorrentes na oferta de proteina animal ou no mercado externo e superando os
principais fornecedores avicolas mundiais.

A pecuaria de aves apresenta uma relevancia socioecondémica para o pais,
destacando-se como o0 segundo maior produtor e 0 maior exportador de carne de
frango, segundo informacdes do BNDES (2017).

A importancia social da avicultura no Brasil € verificada macicamente no
interior do pais e, em muitas cidades a producéo de frangos € a principal atividade
econdmica. Além disso, € uma atividade ainda geradora de muitos empregos na
cadeia, apesar dos diversos avancos tecnoldgicos que vem ocorrendo nos ultimos
tempos. No Brasil, a avicultura emprega mais de 3,6 milhdes de pessoas, direta e
indiretamente, e responde por quase 1,5% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional.
O setor é representado por dezenas de milhares de produtores integrados, centenas
de empresas beneficiadoras e dezenas de empresas exportadoras. (Associacao
Brasileira de Proteina Animal — ABPA; 2018)

Por outro lado, as industrias envolvidas nesse ramo estdo num ambiente cada
vez mais competitivo, necessitando a busca cada vez mais eficiente das suas
operacOes. Nesse aspecto, surgem novos desafios para a administracdo dessas
operacg0es, inclusive na produgéo.

A carne de aves € a segunda mais produzida e mais consumida no mundo.

Por outro lado, as empresas precisam atender as expectativas dos clientes, que
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estdo detendo cada vez mais informacfes e alternativas de escolha, tornando o
cenario cada vez mais competitivo. Logo, sdo pontos importantes na elaboracao dos
planejamentos das empresas. Ao analisar especificamente essa questdo em um
abatedouro de aves, deve-se nos atentar de que existe um periodo de crescimento
do frango de modo que esteja nas condicdes de abate e, antecipando ou
postergando 0 mesmo impactard no desempenho e resultado da industria.

A tecnologia da informacao auxilia na geracao de informacdes de forma agil e
Uteis para tomada de decisdes. Nesse sentido, o sistema de custos é uma
importante ferramenta geradora de informagdes para avaliacdo do desempenho das
atividades da empresa.

Diante desse cenario competitivo e um sistema complexo e interligado notado
na avicultura, chega-se ao questionamento motivador desta pesquisa: Qual a
estrutura de sistema de custos para uma empresa agroindustrial de aves de corte,
capaz de gerar informacdes para tomada de decisdes?

Como aspecto norteador para responder ao questionamento desta pesquisa
elencou-se como objetivo desenvolver e analisar a estrutura e sistema de custos e
seus reflexos numa empresa agroindustrial de aves de corte, situada no Vale do Cai,
para geracao de informacdes para tomada de decisfes.

Para o alcance do objetivo geral foram elencados os seguintes objetivos
especificos:

e Descrever a conjuntura da empresa

e Analisar e propor a estrutura de custos

e Propor modelo de apropriacdo de custos que evidencie cada etapa do

processo numa agroindustria de aves de corte.

Como contribuicdo teorica deste trabalho é a abordagem do tratamento e
analise dos custos em uma organizagdo que possui “producdo conjunta ou
integrada”. Além disso, normalmente s&o apresentadas em publicagbes de custos
metodologias aplicadas em empresas que nao possuem este perfil. Assim sendo, o
presente trabalho tem a contribuicdo de apresentar uma proposta de sistema de
custos em uma empresa agroindustrial do segmento de aves de corte, com a
utilizacdo da metodologia de custos conjuntos, apurando os custos dos produtos e

gerando informacgdes para tomada de decisoes.
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Diante da importancia destacada do entendimento da estrutura de produto, a
seguir sera descrito para melhor compreensdo sobre a cadeia produtiva da

avicultura e sua complexidade.
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2 A CADEIA PRODUTIVA DA AVICULTURA

Cadeia produtiva é entendida, neste trabalho, como a malha de interacdes
sequenciada de atividades e segmentos produtivos que convergem para a produgao
de bens e servicos (articulacao para frente e para tras), articulando o fornecimento
dos insumos, o processamento, a distribuicdo e a comercializacdo, e mediando a
relacéo do sistema produtivo com 0 mercado consumidor.

Segundo os autores Freitas & Bertoglio (2001), uma caracteristica da
producdo avicola de corte que a diferencia de outras atividades agropecuarias sao
as relacdes existentes entre a unidade produtiva e a industria. Existem duas formas
de integracdo. Uma verifica-se principalmente no Sul do Pais (Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Parand), onde a integracdo se da por meio de contratos. O
produtor recebe o pinto de um dia, responsabilizando-se pelo manejo de engorda e,
guando o frango atinge a fase adulta, entrega-o para a empresa integradora
(frigorifico), que abate, processa e comercializa o produto. Este método favorece a
empresa integradora, pois elimina grande parte do risco existente, sem perder o
controle em todas as etapas produtivas. Outra forma de integracdo € aquela feita
pela verticalizacdo da empresa, ou seja, todas as atividades desenvolvem-se sob o
comando da empresa integradora, com capital proprio e mao-de-obra assalariada.
Nas duas formas de integracdo, porém, existe controle total por parte da empresa
integradora (o frigorifico). Geralmente, ela atua desde a producédo da racdo, dos
pintos, até no abate, no processamento e na comercializacao.

Segundo dados da ABPA (2018), estima-se que 90% da avicultura industrial
brasileira esteja sob o0 sistema integrado entre produtores e frigorificos. Nessa
integracdo ha um apoio permanente aos avicultores com a assessoria de
agronomos, veterinarios, técnicos rurais, fornecimento de racdo, medicamentos e
pintos de um dia. Aos produtores cabe criar as aves de acordo com as melhores
praticas de producdo e de acordo com as rigidas normas sanitarias. Estas regras
sdo monitoradas de perto pelas empresas integradoras, garantindo a rastreabilidade

do produto da granja a mesa do consumidor.
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Figura 1 — Producéao Brasileira de carne de frango
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Fonte: Associacdo Brasileira de Proteina Animal (2018).

Conforme a figura 1 acima com dados do relatério anual da ABPA
(Associacdo Brasileira de Proteina Animal) apontam uma producdo em 2017 de
13,05 milhdes de toneladas, sendo 66,9% destinado ao mercado interno e 33,1%
para exportacdes. O Brasil responde por quase 36% do total mundial de exportacGes
de carne de frango e o consumo per capita de carne de aves no Brasil foi de 42,07
kg em 2017.

A cadeia produtiva da avicultura de corte é caracterizada por elos principais e
por elos auxiliares como visualizada na Figura 2. O avozeiro € o0 primeiro elo da
cadeia produtiva, onde ficam as galinhas avds, que sdo originadas a partir da
importacdo de ovos das linhagens avos, as quais sdo cruzadas para produzir as
matrizes que, no matrizeiro vado gerar os ovos. Estes ovos, por sua vez, sdo
enviadas ao incubatério e “chocados” os pintos comerciais criados para o abate que,
apos algumas horas de seu nascimento sdo encaminhados para os aviarios. Os
aviarios sdo caracterizados pelos contratos de integracdo entre frigorificos e
produtores rurais, que sdo conhecidos como integrados. Nos aviarios ocorrem o
crescimento dos pintos e engorda dos frangos até o a época do abate, cerca de 43
dias. (Paiva et al., 2005)
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Figura 2 — Cadeia produtiva da avicultura de corte
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Esse processo de parceria ou integracdo como € denominada normalmente &
feita com pequenos produtores rurais que recebe os pintos de 1 dia nas granjas em
forma de lotes conforme a capacidade de instalacdo. Durante o periodo que
permanecem as aves na granja até o dia do abate, o parceiro fornece as instalacdes
adequadas e dispde sua mao-de-obra, geralmente familiar, para o manejo. Ja a
empresa fornece os pintinhos, racfes, vacinas, medicamentos e toda assisténcia
técnica, além do transporte das aves da granja até o frigorifico abatedouro e
remunera o parceiro conforme as condicfes definidas em contrato.

A partir deste sistema, a empresa se concentra nas suas atividades fins —
producédo e comercializacdo de frangos inteiros e seus cortes — e 0 manejo das aves
fica sob responsabilidade dos parceiros. Além disso, neste sistema a empresa reduz
necessidade de investimentos e tem a garantia de abastecimento, facilitando o
planejamento da producdo.

Apés a engorda, atingindo o peso ideal, os frangos sdo encaminhados para a
unidade industrial, denominados frigorificos ou abatedouros, onde sédo abatidos e
produzidos frangos inteiros ou cortes como coxas, peitos, asas, dentre outros, para
comercializacdo. O produto final pode ser comercializado fresco, resfriado ou
congelado, ou ainda destinado como matéria-prima para as industrias de
processamento e alimentos.

Na cadeia auxiliar, destacam-se quatro atividades produtivas. A primeira € a

industria de produtos quimicos e farmacéuticos e o processamento genético. A
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segunda atividade trata da producdo e fornecimento de maquinas e equipamentos
envolvidos nas diversas fases do processo. Em seguida, a atividade que contempla
a producao e suprimento de milho, soja e ragdes, fundamental para a alimentacéo
das aves. E finalmente, a induUstria das embalagens para armazenamento e
conservacao dos produtos para o consumidor.

Para atender a todos os mercados de forma eficiente e se ampliem os
horizontes de crescimento da empresa € necessario ter constituido uma boa
estrutura dentro da organizacdo. A seguir sera apresentada a cadeia e estrutura da
empresa X.
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3 EMPRESA X

3.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura da empresa deste estudo de caso, diante de toda cadeia da
avicultura descrita anteriormente e visualizada na Figura 2, ndo comtempla toda a
cadeia. A gestdo integrada na cadeia se inicia na empresa a partir da etapa da
fabrica de racfes e ap0s 0 nascimento dos pintos no nascedouro.

Existem subdivisbes da empresa que cuidam de cada segmento do processo.
A empresa possui trés unidades: fabrica de racdes, agropecuaria e frigorifico. A
fabrica de racdes recepciona matérias primas e produz o alimento necessario para o
crescimento do frango. Ela produz aproximadamente 4,8 toneladas de alimentacéo
animal mensalmente, que engloba milho em grao, milho moido e races de aves e
de suinos. A producdo de milho em grdo, milho moido, racdes suinas e uma
pequena parte da sua producdo de racOes de aves sdo destinadas para a
comercializacdo na unidade da Agropecuéaria, estabelecida ao lado da fabrica, onde
além destas racOes, sdo comercializadas mais de mil outras mercadorias para suprir
as necessidades dos agricultores e pecuaristas da regido. Ndo sera dado maior
profundidade a esse setor nesta pesquisa, pois ndo contempla o objeto de estudo.
No entanto, é importante levar essa unidade em consideracdo por ter um vinculo
com a producéo da fabrica de racfes e, portanto, afetar a estrutura de custos.

Ja no frigorifico, localizada em outra cidade da regido, ocorre o abate das
aves vivas vindas de cada integrado. Integrado € a denominacdao atribuida ao criador
de frango que possui uma relacdo contratual com a empresa. Em razdo da
capacidade produtiva do frigorifico ser muito superior em relacdo a quantidade de
aves vindas dos integrados, parte das aves vivas sao adquiridas através da compra
acordadas em contrato com outra empresa frigorifica. Essa compra de aves chega
na empresa com emissdo de nota fiscal, logo, nela jA se encontra o custo de
aquisicao deste frango e uso dele para mensuracdo das demais etapas do processo
produtivo.

Ainda na unidade do frigorifico existe a fabrica de subprodutos, cuja principal

responsabilidade é a de utilizar todo material de frango ndo comestivel, como penas,
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visceras, sangue ou com algum problema (hematomas, sujeiras, ou até mesmo
frango condenado pela inspecao federal) e através de processos de industrializacéo
transformar em produtos como farinha de penas, farinha de visceras e 6leo de aves
que serdo transferidos como insumos para a unidade de fabrica de racdes. Estes
materiais sdo adicionados na racdo que serd consumida pelo frango alojado e para
comercializacao na agropecuaria.

A seguir, sdo apresentadas as fases do processo produtivo do frango de

corte com base na estrutura da empresa utilizada como estudo de caso.

3.2 FASES DO PROCESSO PRODUTIVO NA EMPRESA X

O processo produtivo na empresa deste estudo se inicia com o alojamento
dos pintinhos de 1 dia nos galpbes das granjas dos parceiros integrados em forma
de lotes de acordo com a capacidade do galpéo. Esses pintos chegam transportados
dos matrizeiros pelos fornecedores e sdo entregues diretamente na propriedade do
integrado parceiro da empresa. A empresa, por sua vez, escritura a nota de compra
de pintos e imediatamente ap0s emite notas de remessa aos produtores que
receberam os pintos em seus galpdes.

Nas granjas as aves permanecem em torno de 45 dias até o seu abate no
frigorifico. Nesse periodo o integrado fornece suas instalacfes e sua mao-de-obra
para 0 manejo necessario dos pintos de um dia até o dia do abate, na qual ao final
do periodo recebe uma remuneracdo. Ja a empresa fornece no periodo todos os
subsidios como as racfes, assisténcia técnica e veterinaria para o desenvolvimento
da ave. As racfes partem da unidade da fabrica de racdes e a assisténcia técnica e
veterinaria é efetuada por uma equipe de 3 colaboradores denominada de “fomento”.

Enquanto que algumas granjas iniciam este processo, outras se encontram
em estagios mais avancados de modo que assim, diariamente tenha-se aves aptas
para abate no frigorifico. Logo, é um processo ciclico, constante e planejado durante
todo o periodo.

A equipe de fomento, juntamente com um veterinario, realiza visitas nas

granjas dos 63 integrados na qual é feito todo o acompanhamento sobre o
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crescimento e desenvolvimento do frango desde sua chegada, até a entrada do
mesmo no processo produtivo. S&o realizados em média 4 visitas em cada lote de
criacdo. Indices sdo repassados para o fomento a fim de que se possam efetuar
melhoramentos quanto a peso, perdas, rendimentos, etc. Também informacdes sédo
repassadas para a fabrica de racdes quanto a qualidade e melhoramentos do
alimento consumido pelo frango. Nas visitas também s&do entregues eventuais
medicamentos e outros materiais necessarios para atendimentos de questbes
sanitarias.

Chegando aos 45 dias de vida, as aves estdo em condicbes de abate e
iniciando o processo de industrializacdo. As mesmas sao transportadas por gaiolas
da granja do integrado até a plataforma do frigorifico. Em seguida, na recepc¢ao, as
gaiolas sdo descarregadas dos caminhdes e abertas, retirando as aves e colocadas
nas norias penduradas pelos pés e posteriormente sdo levadas para o interior do
frigorifico.

Enquanto o frango ainda vivo segue para a linha de producdo as gaiolas na
gual estavam séo lavadas e higienizadas e em seguida, recolocados nos veiculos
transportados.

Seguindo o processo, o frango vivo € adormecido por meio de um choque
elétrico com o intuito de reduzir o descarte em razdo de fraturas nas aves por se
debaterem quando chegam a sangria. Apos, € efetuada a sangria através de um
corte manual realizado no pescoco do frango e em seguida passa pelo gotejamento
para saida do sangue. Passado o processo, ocorre a escaldagem para facilitar a
retirada das penas.

Efetuado a depenagem, ocorre lavagem e higienizacdo do frango para evitar
contaminagcdes. Prosseguindo, h4 o corte dos pés, retirada da cloaca e corte
abdominal para exposicéo das visceras. ApOs as visceras sao retiradas e destinadas
para a fabrica de farinhas, também denominada de graxaria.

Na sequéncia, ha a retirada do coracdo, moela e figado, que seguem para
industrializacdo. Também sao retirados a cabeca e a traquéia e a carcaca €
higienizada. As carcacas com aproveitamento parcial sdo destinadas para producéo
dos cortes de frango e as carcagas com aproveitamento total sofrem o processo de
pré-resfriamento, conhecido como chiller.

As carcacas com aproveitamento total sédo alocadas na linha de produtos de

frangos inteiros que seguem para sala de embalagem e estocagem até a venda aos
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clientes. Ja as carcacas parciais recebem outros processos de producdo de
“‘desmonte” (cortes) para se transformar em varios produtos como coxa, sobrecoxa,
peito, asa, filé de peito. Posteriormente, estes cortes sao resfriados e enviados para
embalagem e seguindo para o estoque para posterior venda. Os miudos (coracéo,
moela, figado) também sdo embalados separadamente e enviados para estocagem,
ficando disponivel para sua venda.

Durante todo o processo produtivo ocorrem intervencdes do Servigco de
Inspecdo Federal (SIF) para inspecdo sanitaria. Além disso, sdo controlados a
temperatura do ambiente de producédo e prevencdo da contaminacdo do produto.
Dessa forma, ha rigoroso controle de qualidade alinhada com a busca de melhor
produtividade para garantir que a empresa permaneca competindo e conquiste

novos mercados.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

7z

Para alcance dos objetivos deste estudo, € indispensavel o uso de alguns
procedimentos metodoldgicos.

Metodologia segundo Gil (2002) é o caminho do pensamento e a pratica
exercida na abordagem da realidade. A metodologia inclui as concepcdes tedricas
de abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a construcdo da realidade e
o potencial criativo do investigador.

O presente trabalho se caracteriza como um estudo exploratério. Mattar
(2011) explica que a mesma é apropriada para primeiros estagios da investigacao,
guando ainda se desconhece a compreensdao do fendbmeno por parte do
pesquisador. “O objetivo da pesquisa exploratoria é explorar ou fazer uma busca em
um problema ou em uma situagdo para prover critérios e maior compreensio”
(MALHOTRA, 2006, p. 100).

A pesquisa bibliografica, segundo Cervo, Bervian e da Silva (2007, p.61)
“constitui o procedimento basico para os estudos monogréficos, pelos quais se
busca o dominio do estado da arte sobre determinado tema.” Nesse sentido, esse
tipo de pesquisa se torna necessaria nesse estudo para conhecimento maior do
assunto, através de levantamento em obras como livros, revistas, artigos e em
pesquisa pela internet desenvolvidos por outros pesquisadores.

Por outro lado, Barros e Lehfeld (2007, p.84) defende que por meio de
pesquisas descritivas, procura-se “descobrir com que frequéncia um fendmeno
ocorre, sua natureza, suas caracteristicas, causas, relacées e conexfes com outros
fenbmenos”.

Também a pesquisa € do tipo estudo de caso, levando o pesquisador a
vivéncia de situacdes reais e baseados em fatos que ocorrem nas empresas. Yin

(2001) propbe o uso do estudo de caso como:

(...) uma investigacéo cientifica que investiga um fendmeno contemporaneo,
dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre
o fenbmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos; enfrenta uma
situagdo tecnicamente Unica em que haverd muito mais varidveis de
interesse do que pontos de dados e, como resultado, baseia-se em varias
fontes de evidéncia (...).
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7

Também conforme Gil (2002), pesquisa é um procedimento racional e
sistemético que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao
propostos. Do ponto de vista cientifico, a metodologia utiliza o0 método de pesquisa
participante, uma vez que o autor ou pesquisador trabalha na unidade de estudo em
guestao.

A abordagem da pesquisa foi qualitativa, que é baseada na compreenséao e
interpretacéo de algum fenébmeno (GONSALVES, 2011).

No estudo foram utilizados dados primarios e secundarios. Dados
secundarios sdo aqueles levantados em fontes secundarias através de publicac6es
bibliogréaficas, documentais, estatisticas e outras pesquisas ja publicadas.

No levantamento dos dados primarios se usou a entrevista ndo estruturada do
tipo informal, na qual o pesquisador por meio da conversagcdo buscou os pontos
mais relevantes para esta pesquisa.

Na analise de dados foram utilizadas técnicas de analise descritiva e
documental. Na analise de documentos realizou-se a descricdo e comparacao dos
procedimentos adotados em relacdo aos controles internos e outras caracteristicas.
Na analise descritiva evidenciou-se a realidade presente, trabalhando sobre os

dados ou fatos colhidos da prépria empresa.
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5 CUSTOS

51 ORIGEM E A IMPORTANCIA DOS CUSTOS

A utilizacdo de bens e servicos remonta aos primordios da civilizaco.
Inicialmente cada individuo produzia para o sustento de sua familia que, depois
evolui para o sistema de trocas, originando o comércio. Com a Revolucao Industrial,
0s sistemas que eram simples, controlados pelo préprio proprietario, evoluiram e o
controle se tornou mais dificil. A partir dai novas técnicas gerenciais foram
necessarias, dentre elas o sistema de controle de custos.

Para Martins (2008, p. 21), a primeira preocupacao dos contadores, auditores
e fiscais foi utilizar a contabilidade de custos uma forma de resolver os problemas de
mensuracdo monetaria dos estoques e do resultado e ndo a de fazer dela uma
ferramenta de fornecimento de dados para a administracao.

Segundo Atkinson et al (2008, p. 126), “a estrutura basica dos sistemas de
contabilidade de custos reflete a necessidade de determinar os custos do produto
para as demonstracdes financeiras externas. Esse calculo deve satisfazer as
exigéncias dos relatérios financeiros externos impostos pela legislacdo comercial,
financeira e do Imposto de Renda”.

Conforme Martins (2008, p. 21) as regras e principios existentes algumas
décadas ainda é mantida na grande maioria das empresas por até assim cumprir
determinacdes legais e de tributacdo. No entanto, o crescimento das empresas e 0
aumento da competitividade dos mercados passou a contabilidade de custos a ser
encarada uma eficiente forma de auxilio no desempenho das empresas.

Assim, numa visdo mais atual Atkinson et al (2008, p. 125) reforca este novo
sentido que “os sistemas contabeis coletam e analisam os dados de custo para
apoiar a tomada de decisao gerencial’.

Desse modo, vem se criando sistemas de informacdes e metodologias para
melhor gerenciamento dos custos, ja que para Martins (2008, p. 22) o “conhecimento
dos custos é vital para saber se, dado o preco, o produto € rentavel; ou, se néo é

rentavel, se € possivel reduzi-los (os custos)”.
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Para Kaplan e Cooper (1998, p. 13), as empresas precisam de sistemas de
custeio para realizar trés fungdes principais:

a) Avaliar estoques e medir o custo dos bens vendidos para a geracdo de

relatérios financeiros;

b) estimar as despesas operacionais, produtos, servicos e clientes;

c) oferecer feedback econdmico sobre a eficiéncia do processo a gerentes e

operadores.

Assim como ocorre com qualquer sistema de apoio na gestdo das
organizacfes, o0 sistema de custos também deve ser adequado a estrutura e
realidade da empresa, atendendo as suas necessidades.

Mas para evitar interpretacdes erradas dos diversos termos da contabilidade
de custos, é importante trazer algumas definicbes de alguns termos utilizados,

facilitando a compreenséao do assunto abordado.

5.2 TERMINOLOGIA E CLASSIFICACAO DOS CUSTOS

Inicialmente conceituamos a propria definicdo de custo que é segundo Martins
(2008, p. 25) os bens ou servigos utilizados na producédo de outros bens e servicos.
Assim, materiais consumidos na producdo, o consumo de energia elétrica,
depreciacdo ou manutencdo de maquinas utilizados na producdo e a propria mao-
de-obra aplicada na industria sdo exemplos de custos.

Por outro lado, a despesa define Martins (2008, p. 25) o “bem ou servico
consumido direta ou indiretamente para a obtengdo de receitas”. Os gastos com
vendas e da administracdo sao exemplos classificados como despesas.

Para facilitar o entendimento, Ribeiro (2013, p. 41) diferencia custos de
despesas afirmando que a despesa vai para o resultado do exercicio enquanto que
0 custo vai para o produto.

Uma classificacdo tradicional dos custos € baseado no seu comportamento
em resposta as mudangas no volume de produgdo num determinado periodo. Neste

aspecto, recebem a classificacdo de custos fixos ou variaveis.
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Conforme Atkinson et al (2008, p. 183) os custos fixos ndo mudam com
alteracbes no nivel de producdo em curtos periodos de tempo. J& 0s custos
varidveis mudam em proporc¢ao as alteracdes no nivel de producao.

Desse modo, o custo fixo ndo se altera, independente do volume de unidades
produzidas. S&o classificados como custos fixos o aluguel onde a féabrica esta
instalada, mao-de-obra indireta, dentre outros. Em contrapartida, os custos variaveis
variam, proporcionalmente, ao volume de producédo. Citam-se como exemplos de
custos variaveis a embalagem e a méo-de-obra diretamente envolvida na producao.

Da mesma forma, segundo Martins (2008) as despesas também se
classificam em fixas e variaveis. Sao fixas as que ndo variam em relacao ao volume
de vendas, como o salario da administracdo, despesas de propaganda, etc. As
despesas variaveis variam em funcdo do volume de vendas como por exemplo a
comissao dos vendedores, despesas de entrega, etc.

Torna-se notavel que os diversos custos possuem distincbes nas suas
caracteristicas e que, portanto, necessitam classificacdes diferentes. Conforme
Martins (2008), alguns custos podem ser diretamente apropriados aos produtos,
bastando haver uma medida de consumo como, por exemplo, a quantidade de
embalagem utilizada.

Ja com outros custos ndo ocorre isso, 0s denominados custos indiretos que,
segundo Atkinson et al (2008) sao incorridos ao se fornecer 0s recursos necessarios
para o desempenho de varias atividades de apoio a producdo de diferentes
produtos. Ele complementa que a alocacdo de custos indiretos aos produtos é feita
com a utilizacdo de métodos simples que sejam adequados para satisfazer as
exigéncias dos relatérios externos. Ou seja, € utilizada um critério de aproximacao,
arbitramento deste tipo de custo aos produtos que, popularmente é conhecido como
uso de sistema ou critério de rateio. O aluguel da fabrica, equipe da Seguranca,
supervisao da fabrica sédo alguns exemplos de custos indiretos.

Atkinson et al (2008) chama atencdo que os custos diretos de material e de
mao-de-obra sdo facilmente explicados porque podem ser associados diretamente
aos produtos fabricados ou aos servicos fornecidos pela organizacédo. Entretanto,
para entender porque os custos das atividades de apoio sao incorridos, primeiro,
precisamos analisar por que varias atividades sdo desempenhadas em uma

organizacgao para apoiar a producdo de bens e servigos.
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Assim sendo, torna-se muito importante a compreensdo e andlise das
atividades e estrutura de casa empresa para adequar como custo ou despesa e
suas variacdes nas classificacbes. Da mesma forma, quanto aos custos indiretos,
utilizar a forma mais adequada de rateio deles na formagdo do custo de cada

produto.

5.3 METODOS DE CUSTEIO

A apropriacdo dos custos € efetuada através de um processo denominado
custeio. Os métodos de custeamento mais utilizados sdo o custeio por absorcéo, o
custeio baseado em atividades (conhecido como ABC) e o custeio direto ou variavel.

O custeio por absorcdo é o mais tradicional e, segundo Martins (2008, p. 37)
consiste na apropriacdo de todos os custos de producédo, sejam fixos, variaveis,
diretos ou indiretos, aos bens elaborados. Afirma ainda que este método atende os
principios da contabilidade e a uUnica forma valida no Brasil para mensuracdo dos
estoques no Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultados (DRE), inclusive
para apuracao do lucro fiscal e mensuracao do Imposto de Renda nas empresas.

No custeio por absorcdo, conforme Padoveze (2013, p. 74) 0s custos
indiretos, por ndo serem identificaveis claramente nos produtos, ha necessidade de
utilizar um procedimento de distribuicdo destes gastos aos produtos através de um
critério a ser definido. Este processo de distribuicdo € denominado de rateio.

No entanto, o sistema de custeio de absor¢cdo € bastante criticado por
pesquisadores como a abordagem de Santos (2017, p. 87), na qual afirma que este
tipo de custeio é falho como instrumento de tomada de decisGes para as geréncias
das empresas, em muitas circunstancias, pois o uso dos “rateios” dos custos fixos,
gue, apesar de aparentarem logicos, podem levar a alocacdes arbitrarias e até
enganosas.

Outro método de custeio € o custeio direto ou variavel. Neste método,
segundo Martins (2008) s6 sao alocados aos produtos 0s custos variaveis, ficando
0s custos fixos como despesas no periodo, indo diretamente para o Resultado.

Assim, € mensurado como estoque somente 0s custos variaveis.
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Por contemplar apenas parte dos custos incorridos na fabricagéo, o custeio
varidvel ndo € aceito pelo fisco para contabilizar o custo dos produtos. Ribeiro (2013,
p. 42) afirma que:

A inclusdo da carga de Custos Indiretos juntamente com as despesas,
onera o resultado. Nos periodos em que a empresa industrial vender toda a
produgdo iniciada e concluida no mesmo periodo, o resultado n&do sera
afetado; entretanto, quando parte da produgéo for ativada, a adogdo desse
sistema implicara em estoques e lucro liquido subavaliados.

Apesar disso, Dutra (2017) afirma que o custeio variavel € muito utilizado
como ferramenta gerencial para tomada de decisdes. Dentre as utilidades cita o
autor: determinar a margem de contribuicdo, facilitar a relacdo custo/lucro/volume,
facilitar a elaboracéo e controle de orcamentos, dentre outros.

O custeio baseado em atividades (custo ABC, do inglés, activity based cost),

é definido por Padoveze (2013, p. 252) como:

[...] um método de custeamento que identifica um conjunto de custos para
cada evento ou transagado de cada atividade na organizagdo, que age como
um direcionador de custos. Os custos indiretos s&o alocados aos produtos e
servicos na base do numero desses eventos ou transagdes que o produto
ou servigo tem gerado ou consome como recurso.

Logo, o custo ABC direciona o0 maximo possivel dos custos (fixos e variaveis)
aos produtos. Martins (2008) afirma que este método reduz as distorcbes
provocadas pelo rateio arbitrario dos custos indiretos no custeio por absorcao.
Apesar de ndo ser aceita também pela legislacdo, é uma poderosa ferramenta para
a gestao dos custos.

Importante ressaltar que em muitas empresas € comum a producdo de
diversos produtos a partir de uma mesma matéria-prima, denominada de producéo
conjunta. Isso é muito comum na agroindustria: por exemplo a partir de um frango
saem diversos tipos de cortes de carnes. Nestas empresas a apropriacdo de alguns
custos aos diversos produtos elaborados se torna ainda mais dificil. Martins (2008)
relata que para estes existem alguns critérios que, mesmo que arbitrados, implicam
analises do relacionamento entre custos e produtos, como horas-maquina, valor da
mao de obra direta, tempo total de execucéao, etc.

A empresa de estudo de caso desta pesquisa € de producao conjunta e

dentre os métodos de custeio para apuragdo dos custos dos produtos utilizou-se o



custeio por absor¢cdo como modelo de sistema de custos para atender os gestores

da empresa e principalmente as exigéncias fiscais.
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6 PROPOSTA DE SISTEMA DE CUSTOS PARA A EMPRESA X

6.1 PREMISSAS INICIAIS

O inicio de desenvolvimento de uma proposta de um sistema de custos
necessita de total apoio da alta administracéo, ja que esta etapa pode mudar com
hébitos atualmente existentes e isso pode gerar resisténcias. Além disso, € preciso
uma andlise aprofundada para verificar também as necessidades informativas da
empresa.

A implantacdo de um sistema de custos também requer outros pontos de
observacdo. Uma delas ¢é transmissdo de seguranca aos empregados,
principalmente da producdo, pois podem ter a sensacdo de que estdo sendo
vigiados e controlados, e o0 risco de perda do emprego. Logo, € importante um
treinamento adequado das pessoas que estardo envolvidas.

Para Leone (1982, p. 443), “a implantagao de qualquer sistema de custos é
tarefa que requer algumas providéncias basicas e exige abordagem técnica e de
relagdes humanas bastante bem definidas”.

Na abordagem técnica é necessario que tenham conhecimento geral e amplo
da empresa, desde os produtos e seus processos produtivos, definicdo dos centros
de custos, conhecimento dos componentes do custo e sua identificacdo como custo
fixo, variavel, direto e indireto. Com isso, sera possivel fazer melhor definicdo dos
critérios para alocacéo dos custos.

Nas relagdes humanas, como mencionado anteriormente, destaca-se a
necessidade de treinamento e motivacdo das pessoas que fornecerao informacdes,
como os encarregados dos setores da empresa, de tal modo que sejam corretas
para o bom funcionamento do sistema de custos.

E importante destacar que a apropriacéo dos custos correta seja uma quest&o
operacional de toda a empresa e ndao apenas do responsavel pelo gerenciamento
destes dados. Menciona-se como exemplo 0 uso dos registros contabeis que partem
dos diversos setores da empresa para uso de um sistema integrado e automatizado
dos dados e informacgdes, gerando os dados quase de uma forma instantanea,

agilizando tomada de decisdes.
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A empresa agroindustrial possui na sua estrutura organizacional centros de
custos produtivos, na fabrica de rac6es e frigorifico, e centros de custos auxiliares,
além também do administrativo, comercial e logistica.

A apuracdo de custos € bastante complexa numa empresa agroindustrial de
aves de corte. A empresa utilizada neste estudo ndo alcangca uma amplitude da
cadeia que outras empresas do setor, mas ainda assim h& diversos pontos que
devem ser analisados. A seguir sera apresentado um modelo de sistema de custos
para a empresa X, iniciando pela fabrica de racdes.

6.2 FABRICA DE RACOES E PROCESSO DE PARCERIA

A fabrica de racOes realiza a producdo de racbes destinadas para os
integrados das granjas mas uma parcela da producéo € destinada para a unidade da
agropecuaria que comercializa estes produtos juntamente com outras mercadorias
na sua loja. Ainda neste ponto, importante mencionar que os itens produzidos pela
fabrica de racOes para a agropecuaria nao seguem todos 0s processos de producao.

Assim, é necessario identificar os processos de cada um dos produtos de tal
modo se possa apurar o custo deles. Através da observacdo e conversa realizada
com o gerente da fabrica de racfes chegou-se a seguintes pontos relatados a
seguir. Os dados numéricos utilizados nesta analise sdo do més de outubro de 2018.

Quanto a energia elétrica, ndo foi possivel obter a informacdo do consumo da
energia elétrica dos equipamentos utilizados em cada processo, de modo a poder
mensurar 0 custo para cada produto, principalmente aos que ndo sofrem todo os
processos destinados para a agropecuaria. Desta forma, a sua distribuicdo se da
pela proporcéo de peso de cada produto produzido.

Outro aspecto a observar € que como a agropecuaria € localizada ao lado da
fabrica, ndo ha despesas com transporte. Assim, estes gastos devem ficar
vinculados somente ao custo das racdes enviadas para as granjas dos integrados.

O custo do transporte das racOes para as granjas se da por empresa
terceirizada, na qual esta acordado em contrato um valor diario pela prestacdo do

servigo, limitado a uma quilometragem, que se excedida, paga-se um valor adicional.
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Os custos decorrentes assisténcia técnica quanto aos medicamentos e outros
materiais sao alocados aos lotes de frangos das granjas nas quais foram utilizados
através da propria emissdo da nota fiscal de transferéncia ao lote pelo custo médio
de estoque do material. J& as despesas da equipe como salarios e da estrutura da
assisténcia técnica séo incorporadas ao custo do frigorifico.

Os materiais diretos na producao de cada racdo estdo vinculados através da
formulacdo. J& os custos indiretos, pela auséncia de uma boa estrutura e distribuicdo
dos custos, sdo alocados basicamente para os produtos proporcionalmente a
guantidade de quilos produzidos de cada um dos itens no periodo, com algumas
arbitracdes que sera relatado a sequir.

A fabrica de racdes atualmente ja trabalha praticamente na sua capacidade
maxima no seu unico turno de trabalho. Por estar localizado a unidade no centro da
cidade, fica impedida de trabalhar a noite, por exemplo. Além disso, a atual
producéo suporta o atendimento da producdo da agropecuaria e também producéao
da racao aos 63 integrados.

Sao considerados custos fixos a mao-de-obra e a depreciacdo. Ja custos com
manutencdao, fretes, energia elétrica e 0s insumos e matérias-primas sao variaveis.
Cada tipo de racdo recebe seus custos relacionados aos materiais diretos e
juntamente com o0s custos indiretos da fabrica de racdo, € apurado o custo de
producdo e o mesmo é tratado também como base do custo de parceria, juntamente
com outros custos que irdo incorrer neste processo.

Segundo os dados apurados na contabilidade no més de outubro, a fabrica de
racdes teve um total de gastos no valor de R$ 268.469,00. Este valor representa
todos os gastos ocorridos na fabrica, com excecdo as matérias-primas utilizadas na
fabricacdo dos produtos através das formulacdes. Apds acompanhamento dos
processos da unidade, constatou-se quatro segregacdes principais de custos

visualizados no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 — Grupos de custos na fabrica de racdes

GRUPOS VALOR (R$)

Moagem 6.823,59
Fretes integracéo 112.896,05

Processo producao especifica para as ragées 29.158,25
Recepcao da matéria-prima e demais gastos gerais 119.591,11

Fonte: Elaborado pelo autor.
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O grupo “fretes integragao” representa o valor gasto com o envio das ragdes
para os integrados. Assim, este gasto deve ser alocado unicamente aos produtos
produzidos com este fim.

A moagem € outro grupo que precisou ser mensurada para que estes gastos
ndo sejam incluidos no custo de alguns itens destinados para a agropecuaria. Neste
grupo estdo concentrados os gastos que ocorrem com 0 processo de moagem do
milho in natura na fabrica.

Por outro lado, no grupo “processo produgao especifica para as ragdes” estao
somados 0s gastos que ocorrem apenas em processos produtivos vinculadas a
fabricacdo das racdes tanto da integracdo quanto da agropecuaria.

Por fim, os gastos da “recepgdo da matéria-prima e demais gastos gerais”
foram mensurados e é o Unico grupo, dentre os quatro identificados, que todo e
gualquer produto produzido deve receber uma parcela ao custo final.

A fabrica de racfes teve resumidamente a seguinte distribuicdo de producao

no més de outubro conforme o Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 — Distribuicdo da producéo na fabrica de racbes

Destino Peso Produzido (em KG) % / Total
Agropecuaria Racobes Aves 134.000,00 2,75%
Agropecuaria Racbes Suinos 58.775,00 1,21%
Agropecuaria Farelos 19.150,00 0,39%
Agropecuaria Milho Grao 71.400,00 1,46%
Agropecuaria Milho Moido 162.000,00 3,32%

Integracao Aves 4.430.400,00 90,87%
Total 4.875.725,00

Fonte: Elaborado pelo autor.

As racdes com destinacdo a agropecuaria tipo “‘racbes aves” e “racdes
suinos” possuem em seus grupos varios produtos com variacées de formulacdo na
sua composicao. Estas variagcdes sado necessarias para atender as necessidades
nutricionais em cada estagio do animal (inicial, crescimento, postura, abate/engorda)
das aves ou suinos.

A mesma situacdo ocorre no grupo das racbes da integracdo. Além dos
produtos para atender cada estagio do animal, também possui mais itens em razéo

basicamente de um ingrediente denominado premix, e é adotado desta forma para



32

fins de rastreabilidade e também para avaliacdo e comparacdo de resultados de
desempenho entre os premixes, adquiridos de diferentes fornecedores.

Separou-se também em grupo distinto os farelos com destinagdo para a
agropecuéaria. Os farelos séo recebidos na fabrica de racdes a granel e a parcela
qgue é destinada para a agropecuéria € feito transferéncia, precisando apenas ser
vinculado o custo da mdo de obra da agropecuaria alocada para efetuar o
ensacamento, bem como a embalagem de saco de réfia.

O fato de, na fabrica de rac¢des o farelo ser recepcionado e haver um pequeno
processo de beneficiamento para controle de umidade, o mesmo é tratado como
produto. Deve-se apenas incluir ao custo da transferéncia a parcela da area de
“apoio”, proporcional ao volume de producdo do més.

Além disso, ap0s avaliacdo dos processos produtivos e atividades na fabrica,
foi necessario distinguir em dois grupos os “milhos”, também com destinagdo a
agropecuaria. No grupo “milho grao” estdo os produtos cuja composigao € o proprio
milho in natura e é igual ao tratamento descrito aos farelos, incluindo apenas a
alocagdo do custo de “apoio”, pois o custo do ensaque e embalagem ocorre na
propria agropecuaria.

Ja o grupo do “milho moido” sdo itens na qual o milho in natura, adquirido de
terceiros, sofre o processo de moagem e apOs apenas € transferido para a
agropecuaria para acondicionamento em embalagem e méo de obra alocada para o
ensaque. A sintese e a vinculacdo dos custos aos grupos de itens estdo

representadas no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3 - Vinculag&o dos custos aos tipos de producéo

Processo
producéao
especifica para
as racoes
(em R$)

Recepcéao da
matéria-prima
e demais
gastos gerais
(em R$)

Peso

Produzido ARG

Tipo m R$)

(em KG) &

Racdes Aves 134.000 | 191,08 - 845,13 3.286,73
Racdes Suinos 58.775 83,81 - 370,69 1.441,63
Farelos 19.150 - - - 469,71
Milho Grao 71.400 - - - 1.751,29
Milho Moido 162.000 | 231,01 - - 3.973,51
Aves (Integracédo) | 4.430.400|6.317,69|112.896,05 27.942,42 108.668,24
Total 4.875.725|6.823,59|112.896,05 29.158,25 119.591,11

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Tendo em vista que a apropriacdo dos custos para as rac¢des, independente
se for para a integracdo ou a agropecuaria, sejam praticamente idénticos, mudando
apenas os componentes da formulacdo delas, serd demonstrada a metodologia de
custo apenas da ragao crescimento |.

No més de outubro foram produzidos 468.790 kg de rac&o crescimento | sob
este premix e enviadas para as granjas dos integrados. O quadro 4 seguinte
apresenta a composi¢cao e quantidade dos insumos consumidos para a producéo
desta racdo, obtidos através do sistema ERP (Enterprise Resource Planning) da

empresa e conferidos pelos formularios de fabricagao.

Quadro 4 — Insumos e custos para ragao crescimento

Quantidade | Valor unitario

Insumos emiKa) (por Ka) Valor total
MILHO 327.877,0000 0,78320 256.793,27
FARELO DE SOJA 66.353,0000 1,40400 93.159,61
FARINHA DE VISCERAS 18.640,0000 0,50000 9.320,00
FARINHA DE CARNE E OSSOS 18.174,0000 0,99050 18.001,35
FARINHA DE PENAS HIDROLIZADA 16.310,0000 0,50000 8.155,00
OLEO DE AVES 11.650,0000 1,00000 11.650,00
LISINA 2.469,9864 6,14770 15.184,74
M.CASSAB PREMIX FC ENGORDA 1.864,2330 21,91850 40.861,19
METHIONINA PO 99% 1.444,4136 10,82740 15.639,24
SAL MOIDO FINO KG 1.025,5728 0,29860 306,24
SAFETOX 931,6272 3,83280 3.570,74
BICARBONATO DE SODIO 698,7204 2,15050 1.502,60
TREONINA 605,7534 6,45860 3.912,32
CALCARIO CALCITICO 38% MEDIO 582,2670 0,25810 150,28
SULFATO COBRE PENTA HIDRATADO PO M 163,4262 7,71160 1.260,28
Total 468.790 479.466,85

Fonte: Elaborado pelo autor.

Todos os insumos detalhados na tabela sdo adquiridos de fornecedores, com
excecdo da farinha de penas, farinha de visceras e Oleo de aves, que vem da
unidade de subprodutos do frigorifico. No entanto, como o custo de producéo destes
itens da propria empresa ainda ndo sédo possiveis de mensurar, adotou-se como
custo os precos que sao praticados no mercado por fornecedores. Para os demais

itens, utilizou-se como valor unitario o custo médio gerado pelo sistema ERP.
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A producdo da racdo crescimento | representou 10,58% da racdo de
integragcdo produzida. A soma total de insumos utilizados (R$ 479.466,85) divididos
pelo volume produzido, obtém-se o custo do quilograma da racao crescimento, ou
seja, R$ 1,02278. Ressalta-se 0 uso de mais casas decimais pois em altos volumes
de producéo a apuracao de custo total pode ter diferencas expressivas.

O valor dos gastos gerais apurados na Tabela 4 devem ser somados ao custo
de R$ 1,02278. Conforme a Tabela 3, se somar os gastos gerais que foram alocados
ao grupo de racles integracdo chega-se ao valor de R$ 255.824,40. Este valor
dividido pelo volume de racdo integracdo produzida, se obtém o valor de R$
0,05774. Ou seja, as ragdes “integracéo” terdo como adigdo ao seu custo por Kg
este valor como rateio de gastos gerais.

Desta forma, a racdo crescimento | passa a ter o custo de R$ 1,08052 por kg
produzido. Adotando esta metodologia de distribuicdo de custo a todas as demais
racdes destinadas a integracéo sob este mesmo premix, se tera os seguintes valores

demonstrados no Quadro 5 a seguir:

Quadro 5—- Resumo dos custos das racdes integracao
Racao
Racéo Pré-

Racdo Crescimento Crescimento
Inicial

Custo (por Kg) 1,14106 1,08052 1,04544 |0,97196
Consumo médio (em Kg) 0,17 0,95 1 1,6 1,5

Custo por ave 0,204833 | 1,084007 1,08052 1,672704 |1,45794
Fonte: Elaborado pelo autor.

Considerando o custo apurado de cada uma das racdes de um certo premix
enviado para a granja nas diferentes fases de desenvolvimento da ave e também o
consumo meédio de cada uma das racbes nestas fases, obtém-se os valores que
cada uma das racdes impacta no custo final do frango até os seus aproximadamente
45 dias de vida.

No entanto, € importante ressaltar que o clima tem bastante influéncia no
desempenho e desenvolvimento da ave. Logo, a importancia de um bom manejo por
parte do produtor integrado, bem como acompanhamento da empresa por meio dos
técnicos para agir rapidamente ou mesmo efetuar alteragdes no planejamento de

envio de racOes e até da data prevista para abate deste lote.
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O pintinho de um dia, adquirido de fornecedores, tem um custo de R$
1,05/unidade. Além disso, avaliando o gasto com medicacbes e produtos
fitossanitarios utilizados na granja num lote, 0 mesmo representa aproximadamente
0,01/pinto alojado. Ha ainda a se considerar que o integrado recebe uma
remuneracao ao final de cada lote de 45 dias em raz&o do seu trabalho de criagéo e
também como retorno do investimento da infraestrutura do galp&o. Este valor de
remuneracdo é de em torno de R$ 0,235/kg.

Assim sendo, somando todos o0s gastos relatados desde o pintinho,
medicacao, racdo e remuneracao do integrado, um frango de 45 dias preparado
para abate alcanca o peso médio de 2,8 kg e seu custo é de R$ 7,2180 ou R$
2,57786 por Kg.

6.3 CUSTOS NO FRIGORIFICO

Apés uma idade média do frango de 45 dias, 0 mesmo € carregado nas
granjas dos integrados e transportado até o frigorifico para o abate. O transporte
ocorre por transportadoras terceirizadas sob contrato cuja remuneracao é por diaria
também, como ocorre com as racgoes.

No més de outubro o frete dos frangos vivos, segundo dados da empresa,
representou um custo de R$ 0,05330 por Kg transportado. Logo, a chegada do
frango do integrado até o frigorifico, como custo final do frango vivo é de R$
2,63116/kg. Foram 2.487.660 kg de peso vivo no més de outubro vindo dos
integrados. Outros 2.746.240 kg vieram do acordo firmado com um fornecedor ao
custo médio de R$ 2,75981/kg, com o custo do frete incluido no prego acordado.

Dessa forma, em outubro, foram 5.233.900 kg de frango vivo abatidos a um
custo médio de R$ 2,69866/kg e resultaram a uma producdo de 3.986.859,810 kg
em produtos destinados para venda para consumo humano. A diferenca entre o
peso das aves vivas para o0 abatido representa as aves condenadas na recepcao
durante o processo produtivo, bem como o0 sangue, penas e visceras, que Sao
destinadas para a fabrica de subprodutos.

Em virtude de a empresa ter uma diversidade de produtos produzidos,

inviabilizando a finalizagdo desta pesquisa, serd usado apenas um produto para
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demonstracdo. A coxa e sobrecoxa numa ave viva, segundo dados de rendimento
apurados na empresa, representa em torno de 24,76%, incluido o osso e a pele.
Desta parte do frango varios itens sdo produzidos e para a demonstracao a seguir,
sera usado o item 383 “coxa c/sobrecoxa resf. embaladora”.

Foram produzidos 306.162,290 kg do item no més de outubro e representou
7,68% do total do més. O mesmo é comercializado em caixa sob peso aproximado
de 15kg.

Tomando por base que o item utiliza 24,76% de um frango vivo e sabendo-se
gue o peso médio da ave viva é de 2,8kg, é possivel identificar que numa ave viva
se obtém cerca de 690 gramas de coxa e sobrecoxa. Assim sendo, para acumular
um quilo de coxa e sobrecoxa sera preciso utilizar mais que uma ave viva e 0 custo
deste item em carne sera de R$ 2,69866/kg.

Segundo dados contabeis dos gastos em outubro, nos setores da recepcgao
da ave viva até onde ocorreu o0 processo de retirada das penas, visceras e sangue
teve gastos de R$ 446.198,93. Como estes itens retirados representam quase 24%
do peso de uma ave, o0 mesmo percentual serd destinado destes gastos para
apuracao do custo dos subprodutos, ou seja, R$ 106.312,31.

Assim sendo, o valor residual relatado acima juntamente com outros gastos
produtivos nos demais processos até disposicdo para comercializacdo totaliza R$
4.498.964,35. Os gastos administrativos, comerciais e logisticos aqui ndo séao
considerados pois 0s mesmos sdo enquadrados como despesas ndo como custos e
devem compor a analise da formacéo do preco de venda.

Em razdo do item utilizado nesta pesquisa passar por todos demais
departamentos produtivos, 0 mesmo recebera custos proporcional ao volume total
produzido (7,68%). Além disso, o produto tem gastos diretos com embalagem que
totaliza R$ 2,466 para cada unidade comercializada (em caixa de 15kg) do item 383
— coxa c/sobrecoxa resf. embaladora. Abaixo, no Quadro 6, € demonstrada como

ficara o custo do item 383 apds as alegacfes anteriores numa caixa de 15kg:

Quadro 6 — Custo do produto 383

Custo p/kg Custo final
Carne de aves 2,69866 40,48
Rateio de gastos 1,128448 16,927
Embalagens 2,466
Total 59,873

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Como pode ser visualizado na tabela acima o custo final para o item 383,
comercializada em caixa de 15kg, sera de R$ 59,873. A partir deste valor a area
comercial podera avaliar o preco de venda a ser aplicado, buscando contemplar as
demais despesas da empresa e também uma margem de lucro para satisfazer os
interesses dos acionistas.

A partir desta demonstracdo pode-se efetuar a mesma analise e calculo para
os demais itens produzidos pela empresa. No entanto, é importante salientar que
durante a verificacdo e obtencdo de dados contabeis para apropriacdo dos custos e
usa-los nesta pesquisa constatou-se a necessidade de alinhamento dos
colaboradores e das geréncias para o registro correto destas informacoes.

Além disso, alguns dados estruturais e de processos da empresa também
estavam desatualizados, tornando os resultados desta pesquisa para a empresa
utilizada como estudo de caso deficientes.

Portanto, para uma eficaz geracdo de informacfes para mensuracdo dos
custos € indispensavel o alinhamento com todos os envolvidos e também um
acompanhamento constante de revisdo dos dados para que os calculos dos custos
sejam confiaveis e 0 mais proximo possivel, considerando todas as variaveis
envolvidas, para que proporcionem a tomada de decisdes assertivas num ambiente

cada vez mais competitivo.
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7 CONCLUSAO

A pecuéria de aves tem uma grande importancia econémica e social para o
Brasil, sendo geradora de milhdes de empregos por todo o pais. Além disso,
destaca-se como a segunda maior produtora e maior exportadora de carne de
frango.

No entanto, assim como todos demais setores, os mercados estdo cada vez
mais competitivos. Diante deste cenario as empresas buscam se tornar cada vez
mais eficientes, melhorando seus processos e operacdes. Além disso, as
informacdes precisam ser cada vez mais ageis nas organizacdes de modo que
possam rapidamente proporcionar a tomada de decisdes mais assertivas. Afinal, a
falta ou demora de decisdo pode comprometer a permanéncia da empresa no
mercado.

Um sistema de custos bem constituido € uma excelente ferramenta e
geradora de informacdo, principalmente para a avaliacdo de desempenho da
empresa. Custos que inicialmente surgiram para fins contabeis, para mensuracao de
estoques e apuracédo do resultado da empresa e este, quando positivo, ser objeto de
recolhimento de impostos, como o Imposto de Renda aqui no Brasil.

Na avicultura é comum observar a verticalizacdo das empresas, atuando
desde a producdo dos ovos para geracdo dos pintos, da racédo, e até o abate do
frango, processando-o em seguida comercializando. Nesse processo, em algumas
estruturas a criagcdo do pinto de um dia até o dia do abate fica em granjas de
produtores rurais, firmados em contrato, conhecido como sistema de integracdo ou
de parceria.

Através deste método, enquanto a empresa se dedica na producdo e
comercializacdo dos frangos, o manejo das aves fica sob responsabilidade do
integrado parceiro, que recebe em troca uma remuneracao. Nesse sistema também
a empresa reduz necessidade de investimentos e certa garantia de abastecimento
para o abate, o que facilita o planejamento da producéo.

Apesar da empresa utilizada nesta pesquisa como estudo de caso nao
contemplar toda a cadeia avicola, ainda assim, o desenvolvimento e uso das

informacgdes para a apropriacdo dos custos enfrentou vérias dificuldades.
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As vérias atividades desempenhadas pela empresa foram analisadas e
descritas de modo a auxiliar na proposta de custos. Foram relatadas algumas
metodologias de custeio mais conhecidas: custeio por absorcdo, custo ABC e o
custeio variavel. Para a empresa buscou-se utilizar o custeio por absor¢ao, por este
ser o Unico método aceito nas demonstracdes contabeis e apuracdes fiscais.

Contudo, durante a pesquisa da empresa X constatou-se alguns aspectos
muito importantes que inicialmente precisam ser alinhados e corrigidos para que
entdo se utilize os dados para apuragcéo dos custos e posterior uso na tomada de
decisoes.

Quanto a fabrica de racdes da empresa X pode-se obter uma estrutura melhor
e com mais facilidade de mensurar os custos dos produtos. De qualquer forma,
alguns pontos podem ser dados maior atengdo como por exemplo, a inexisténcia de
laudo e projecdo de consumo de energia elétrica nos diferentes equipamentos e
setores, ja que alguns produtos n&o sofrem todos os processos, como o milho gréo e
moido. Além disso, ndo ha mensuragao dos “setups” entre a producao de uma ragao
para outra.

Por outro lado, a pesquisa utilizou informacées de apenas um unico més,
sendo que a idade média do frango na granja até o seu abate € de 45 dias. Nesse
periodo, insumos das racOes sofrem, dependendo do periodo do ano, fortes
oscilacbes de preco, como o farelo de soja e o milho, em razdo das safras de
colheita e também indiretamente da Bolsa de Chicago onde estas commodities sao
normalmente negociadas. Outras matérias-primas das racfes possuem origem
importada e logo, alteragcdes no cambio também afetam seus custos de aquisicéo.

De modo geral, percebeu-se que o uso do método de custeio por absorcéo
nao € o mais indicado para tomada de decisdo como as proprias bibliografias ja
abordavam. Empresas utilizando os mesmos dados contabeis da empresa X, se
adotarem critérios de rateio diferentes aos custos indiretos, obterdo resultados
diferentes também e talvez induzir a decisdes erradas. Logo, para fins de decisao
fica recomendada outras pesquisas utilizando outros métodos de custeio que
possam auxiliar melhor as geréncias.

Os objetivos da pesquisa foram parcialmente alcancados. Conseguiu-se
evidenciar relevancia e a complexidade da cadeia avicola e com isso, estimular a

discusséao e interesse de varias outras pesquisas. Especificamente quanto a custos,
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estimular estudos numa empresa de “desmonte”, pouco referenciado em
bibliografias e nas disciplinas das instituicées de ensino.

Entretanto, o objetivo da apropriacdo dos custos e seus resultados na
empresa X foram deficientes, recomendada para a empresa a contratacdo ou
designacao de algum colaborador da empresa para iniciar o trabalho de alinhamento
e revisdo das estruturas contdbeis e seus respectivos lancamentos e posterior

constante acompanhamento.
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