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“Se tanto a escola quanto a sala de aula sdo comunidades
de aprendizagem, pode-se deduzir que valores e praticas
compartilhadas no ambito da organizacdo escolar exercem
efeitos diretos na sala de aula, do mesmo modo que o que
ocorre na sala de aula tem efeitos na organizagao escolar”
(LIBANEO, 2004, p. 278).



RESUMO

A presente pesquisa se prop0s a analisar as repercussdes do trabalho do gestor escolar na
pratica docente e compreender como se efetiva 0 processo de gestdo nas escolas municipais
de Ensino Fundamental, da cidade de Feliz/RS. O estudo caracterizou-se como uma pesquisa
qualitativa, sendo que o0s principais instrumentos para levantamento de dados foram:
entrevistas semiestruturadas (com gestoras e professoras), observacbes em reunides
pedagdgicas e o caderno de campo. Os dados coletados foram analisados a partir de principios
da Andlise de Contetdo. O referencial teérico que norteou as reflexdes sobre o trabalho do
gestor escolar e a gestdo escolar democratica, baseou-se em autores como: Ferreira (2007,
2009), Libaneo (2004, 2012), Luck (2000, 2009, 2010), Rios (2005 e 2010), Teixeira (2008),
sem detrimento de outras contribui¢cbes. A pesquisa possibilitou identificar os aspectos
relacionados a gestdo escolar que qualificam a préatica docente e promovem a participacdo da
comunidade escolar no processo de tomada de decisdes, para o alcance de objetivos e metas
em comum que visem o ensino da melhor qualidade.

Palavras-chave: Gestdo democratica, participacao, pratica docente.



ABSTRACT

The present research aimed to analyze the repercussions of the work of the school manager in
the teaching practice and if as the process of management of municipal schools of elementary
School, of the city of Feliz/RS. The study was characterized as a qualitative research, the
main instruments for data collection were: semi-structured interviews (with managers and
teachers), observations in pedagogic meetings and the field notebook. The data collected were
analyzed from the principles of Content Analysis. The theoretical reference that guided the
reflections on the work of the school manager and democratic school management, was based
on authors such as: Ferreira (2007, 2009), Libaneo (2004, 2012), Lick (2000, 2009, 2010),
Rios (2005 e 2010), Teixeira (2008), without detriment to other contributions. The research
made it possible to identify aspects related to school management what qualify the teaching
practice, and promote the participation of the school community in the decision-making
process, to achieve the objectives and common goals that aim at teaching the best quality.

Keywords: Democratic management, participation, teaching practice.
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1. INTRODUCAO

1.1 delimitacio do tema de pesquisa e construcio da problematica

A gestdo escolar atua, entre outros aspectos, no acompanhamento da formagéo de
professores, nas relagdes com alunos e com a comunidade, na organizacdo dos espacos e
tempos pedagodgicos, na producdo de materiais pedagogicos, na tomada de decisdes e nas
responsabilidades, buscando assim, favorecer o processo de ensino e de aprendizagem.

Tanto a gestdo como toda agédo profissional realizada na escola contribuem de modo
fundamental para a construcdo do saber escolar e de novas rela¢fes sociais. A gestdo efetiva
também os principios e a funcdo da escola e desempenha papel fundamental, criando
condicdes para que os professores promovam a aprendizagem dos educandos.

Para que isso de fato aconteca, é relevante que as escolas implementem a gestdo
democrética, na intencdo de possibilitar a participacdo da comunidade escolar, onde esses
membros trabalhem a partir de objetivos comuns para que a educacdo ganhe efetividade e
qualidade.

Partindo desses aspectos, estruturou-se o seguinte problema de pesquisa: como se
efetiva a gestdo escolar nas escolas municipais de Ensino Fundamental, da cidade de Feliz, e
quais suas repercussdes na pratica docente?

A partir desse tema, busco nesta pesquisa compreender como ocorre 0 processo de
gestdo nas escolas municipais de Ensino Fundamental de Feliz/RS, o que os gestores fazem
para sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia do trabalho coletivo e da
participacdo visando aos objetivos comuns que promovam “o ensino da melhor qualidade”
(R10S, 2005). Para além disso, proponho analisar quais sdo 0s aspectos relacionados a gestdo
escolar que qualificam a pratica docente na escola e, consequentemente, 0 processo de ensino
e de aprendizagem.

Dessa forma, apresento a seguir a estrutura dos objetivos almejados na pesquisa.

1.2 Objetivos

1.2.1 OBJETIVO GERAL

Compreender como se efetiva a gestdo escolar nas escolas municipais de Ensino

Fundamental, da cidade de Feliz, e quais suas repercussdes na pratica docente.
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1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Compreender como se desenvolve o processo de gestdo nas escolas municipais de
Ensino Fundamental de Feliz, refletindo sobre a participacdo da comunidade escolar nas
mesmas.

b) Identificar o papel dos diferentes atores da comunidade escolar na tomada de
decisdes referentes a pratica docente.

c) Entender como o trabalho de gestao escolar pode repercutir na pratica docente.
1.3 Justificativa

A presente pesquisa justifica-se pelas inquietudes que surgiram no trabalho que
desenvolvo como gestora, na intencdo de buscar maior conhecimento sobre o tema e também
para contribuir e enriquecer os estudos da area de gestdo escolar. Conforme Liick (2009), a
gestdo na educacdo é um conceito novo gue supera o enfoque limitado de administracdo, pois
visa a uma escola que atenda as atuais exigéncias da vida social, buscando formar cidad&os
criticos e preparados para viver em sociedade.

A partir disso, esta pesquisa da destaque os estudos, principalmente, na dimenséo
pedagdgica da gestdo escolar, refletindo sobre as suas repercussdes na pratica docente e sobre
a importancia do processo de gestdo democrética para o desenvolvimento do ensino da melhor
qualidade, onde equipe gestora juntamente com os docentes, os alunos e a comunidade escolar
contribuem para o alcance de aprendizagens significativas.

Os aspectos que levam a implementacdo desse processo de gestdo escolar e as
estratégias usadas para a sua efetivacdo serdo apresentadas nesta pesquisa. Conforme Liick
(2009, p. 24), “compete a gestdo escolar estabelecer o direcionamento e a mobilizagdo
capazes de sustentar e dinamizar a cultura das escolas, para realizar acGes conjuntas,
associadas e articuladas”.

O Ministério da Educacdo (MEC) também ressalta o tema no Programa Nacional de

Fortalecimento dos Conselhos Escolares,

A democratizagdo dos sistemas de ensino e da escola implica o aprendizado e a
vivéncia do exercicio de participacdo e tomadas de decisdes. Trata-se de processo a
ser construido coletivamente, que considera a especificidade e a possibilidade
histérica de cada sistema de ensino (municipal, estadual ou federal), de cada escola
(BRASIL, 2004, p. 25).

O mesmo documento ainda destaca:
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A gestdo democratica implica a efetivagdo de novos processos de organizagdo e
gestdo baseados em uma dindmica que favoreca 0s processos coletivos e
participativos de decisdo. Nesse sentido, a participacdo constitui uma das bandeiras
fundamentais a serem implementadas pelos diferentes atores que constroem o
cotidiano escolar (BRASIL, 2004, p.25).

Assim, o desenvolvimento da gestdo democratica pede processos de organizacao e de
gestdo baseados em uma proposta que favoreca o trabalho coletivo e participativo da
comunidade escolar.

Nessa perspectiva, pretendo pesquisar como ocorre 0 processo de gestdo escolar nas
escolas municipais de Ensino Fundamental de Feliz, analisando como esse trabalho repercute
na pratica docente, contando com gestores e professores como parceiros deste estudo.

Contudo, ressalto que a intencdo ndo é trazer respostas definitivas e nem prescrever
receitas para o tema discutido, mas colaborar com o debate no campo educacional e

apresentar aspectos reflexivos para area.

1.4 Estrutura do trabalho

A partir dos dados apresentados até entdo, este trabalho estd estruturado em cinco
capitulos. Este primeiro capitulo traz a introducédo, a fim de que se tenha compreensdo do
tema. O capitulo dois trata sobre o referencial tedrico, estruturando-se nos pontos de Gestdo
Escolar Democrética, a Participacdo, a Gestdo Escolar e a articulagdo com a Pratica Docente e
as Dimensdes da Gestdo Escolar. O terceiro capitulo aborda os procedimentos metodoldgicos
usados para a pesquisa deste trabalho. O quarto capitulo traz a analise dos dados, abordando
as seguintes categorias: 0 processo de construcdo da gestdo democrética; participacdo da
comunidade escolar (familias, CPM, conselho escolar); participagdo docente quanto a tomada
de decisOes em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem e a gestdo escolar e a sua
repercussao na pratica docente. Por fim, no capitulo cinco, sdo apresentadas as consideragdes
finais, sendo importante destacar que séo achados e reflexdes evidenciadas até esse momento,

e que podem servir de base para dar sequéncia aos estudos da area.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 Gestiao escolar democratica

Falar em gestdo e ndo mais em administracdo sugere uma mudancga de paradigma,
pois trata da proposi¢do de um novo conceito de organizagdo educacional. Assim, a gestdo
escolar constitui-se “em um meio para a realizagdo das finalidades, principios, diretrizes e
objetivos educacionais orientadores da promocdo de acfes educacionais com qualidade
social” (LUCK, 2009, p. 23).

Dessa forma, para Luck (2009), a gestdo escolar busca promover a organizagéo, a
mobilizacdo e a articulacdo das condicBes materiais e humanas necessarias para garantir o
avancgo dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de ensino, estando voltada para
a promogéo efetiva da aprendizagem dos alunos, para que sejam capazes de enfrentar os
desafios da sociedade globalizada e da economia centrada no conhecimento.

Na gestdo escolar, entre outras atividades, também se inclui o relacionamento com a
comunidade escolar, a iniciativa de liderar o projeto pedagdgico e a elaboracdo coletiva de
atividades didaticas, a medida que nessa area atuam a direcdo, a vice-direcdo, a orientagdo
educacional, a supervisdo e/ou a coordenagdo pedagogica. Todos esses segmentos trabalham
juntos tendo em vista que:

O objetivo primeiro da atividade de gestdo das escolas é criar condi¢des para que 0s
professores promovam a aprendizagem dos alunos. A gestdo escolar é parte
integrante do processo educativo e as “mensagens” que os alunos recebem da
direcdo da escola devem ser congruentes com as atitudes pedagdgicas nas salas de
aula: no minimo, os valores e objetivos subjacentes aos dois tipos de atividade
devem ser compativeis. Nenhum membro da comunidade educativa (alunos,
professores, pais) ganha com uma escola gerida deficientemente. Por isso podemos

afirmar com uma razoavel seguranca: a boa gestao € uma caracteristica significativa
das melhores escolas (GLATTER s/a apud NOVOA, 1999, p.159).

Percebe-se, dessa forma, a importancia do desenvolvimento do trabalho em grupo, do
trabalho coletivo, ou seja, de uma gestdo escolar que proporcione aos integrantes desse espago
o0 debate e a reflexd@o sobre as questdes pertinentes a escola, assim como, sobre os desafios do
dia-a-dia para a construcdo de uma educacédo de qualidade.

Assim, entende-se a importancia de os gestores escolares viabilizarem a participacao
de todos os segmentos visando a favorecer o processo democratico e a autonomia da

comunidade escolar. Conforme Libaneo (2004):

[...] a participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democréatica da escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de
decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso, proporciona um
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melhor conhecimento dos objetivos e metas, estrutura e organizacdo e de sua
dinamica, das relagdes da escola com a comunidade, e favorece uma aproximacao
(LIBANEO, 2004, p. 102).

Corroborando essa perspectiva sobre a promocdo da participacdo e do trabalho

coletivo, Ferri e Armani (2013) afirmam:

[...] quando voltada a préatica pedagdgica é essencial o incentivo dos gestores para
promover espagos de reflexdo e discussdo referentes as demandas da préatica
docente, isso possivelmente vai trazer beneficios ndo apenas ao docente, que
ampliard seus conhecimentos, mas também aos alunos que terdo professores mais
qualificados, o que beneficiarda também os demais colaboradores da institui¢do, os
quais poderdo compartilhar das diferentes vivéncias na escola (FERRI; ARMANI,
2013, p. 92).

Assim, a gestdo escolar democratica tem a possibilidade de oportunizar a
qualificacdo da pratica pedagdgica desenvolvida nas escolas e, consequentemente, 0 processo
de ensino e de aprendizagem, onde os participantes sejam ativos e protagonistas do processo.

Diante disso, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, (LDB), n°® 9.394, de
20 de dezembro de 1996 prevé no artigo 14°:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme 0s seguintes
principios:

| participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola;

Il participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996, p. 7).

Nesse sentido, para que uma gestdo seja efetivamente democratica, € necessario que
a tomada de decisdo seja partilhada entre todos os envolvidos no processo educacional.
Também que seja feita a implementacdo de diversos mecanismos de participacdo como a
criagdo de conselhos de classe, conselhos escolares, construcdo coletiva do Projeto Politico
Pedagogico, entre outros. O MEC, no Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos

Escolares (2004), esclarece:

Toda essa dindmica se efetiva como um processo de aprendizado politico
fundamental para a construcdo de uma cultura de participacdo e de gestdo
democratica na escola e, consequentemente, para a instituicdo de uma nova cultura
na escola. (BRASIL, 2004, p.29).

Portanto, a gestdo democratica visa a participacdo ativa dos professores e da
comunidade em geral, buscando garantir o ensino da melhor qualidade, ja que, conforme Rios
(2010, p. 21): “[...] a qualidade é um atributo essencial de realidade. H&4 a boa e a ma

qualidade nos seres que nos relacionamos, nas situagdes que vivenciamos. Trata-se, assim, de
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qualificar a qualidade, de refletir sobre a significacdo de que ela se reveste no interior da
pratica educativa”.

O professor, além de cumprir com comprometimento e com qualidade sua tarefa de
mediador da construcdo do conhecimento, precisa constantemente contar com o apoio da
gestdo escolar, e essa possibilitar condigdes para que os professores promovam a
aprendizagem dos educandos, visando sempre a um ensino de boa qualidade, o que contribui
de modo fundamental para a construcdo do saber escolar e de novas relagdes sociais. Diante
disso, para Rios (2005):

A tarefa fundamental da educacéo, da escola, ao construir, reconstruir e socializar o
conhecimento, é formar cidaddos, portanto contribuir para que as pessoas possam
atuar criativamente no contexto social de que fazem parte, exercer seus direitos e,
nessa medida ser, de verdade, pessoas felizes (RIOS, 2005, p. 26).

Através do envolvimento da equipe gestora com os docentes e educandos, o gestor vai
perceber quais sdo as necessidades de aprendizagens dos alunos e podera contribuir no
processo de ensino e aprendizagem. O gestor precisa estar sempre atento a parte pedagogica
da escola, norteando o trabalho do docente e trabalhando em parceria com esse, incentivando

e valorizando-o na busca de qualificar a educacdo. Conforme, Ferri e Armani (2013), o gestor:

[...] passa a assumir um “papel de mediador, o qual precisa criar um ambiente
propicio para a construcdo de saberes pedagdgicos e desenvolvimento dos
professores, criando espago de decisBes conjuntas, identificando situagcdes de
dificuldades, problemas, definindo estratégias e preocupando-se sempre com o
sucesso do aluno e com sua formagdo enquanto sujeito critico (FERRI; ARMANI,
2013, p. 91-2).

Ainda, conforme as autoras,

A gestdo escolar tem, como uma de suas finalidades, buscar solucionar as
dificuldades enfrentadas pelos professores e alunos, por meio do comprometimento
com o trabalho e com os objetivos do projeto escolar, buscando construir uma
comunidade escolar unida, participativa e democratica, que seja capaz de mobilizar
seus integrantes - alunos, professores, funcionarios, pais — com objetivos e atitudes
que beneficiam a todo o grupo (FERRI; ARMANI, 2013, p. 99).

Nessa perspectiva, a gestdo democratica possibilita a participacédo, a transparéncia e a
democracia no ambiente escolar, envolvendo a comunidade escolar na tomada de decisdes,
das agdes que atendam as necessidades dos alunos, conforme a realidade escolar. Portanto, a
gestdo democratica € um movimento que envolve toda a escola: pais, professores,

funcionarios e direcdo se unem para construir e elaborar acdes que vao melhorar o
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funcionamento da mesma. Como se percebe, um dos eixos principais do processo de
construcdo da gestdo democratica é a participacdo, visto que tem como base o trabalho
coletivo e a partilha de responsabilidades no exercicio da autonomia escolar, buscando

garantir o ensino de boa qualidade.

2.2 Participacado

Conforme esclarece Ferreira (2007), o termo participacao refere-se a fazer parte de,
fazer saber, tomar parte em, ou seja, é fazer parte agindo sobre uma acdo coletiva. A
participacdo tem, portanto, um carater instrumental, sendo que ao participar exercita-se um
direito de cidadania.

A participacdo também exige responsabilidade de quem participa e a colaboracéo
com outras pessoas, pois € um fazer em conjunto. Através do exercicio de participacao, o ser
aperfeicoa-se na convivéncia com outras pessoas e assume um compromisso social ligado a
valores humanos publicos, democraticos, solidarios que visam a interesses em comum e
nunca interesses individuais (FERREIRA, 2007).

Para essa autora, através da participacdo, temos uma forma efetiva para conceituar a
gestdo escolar democratica, pois a mesma pode ser vista como um processo de mobilizacdo de
pessoas, coletivamente organizadas para promoverem a realizacdo dos objetivos educacionais.
Assim, pontua que a participacdo, que € uma acdo conjunta, visa a mudancas atraveés do
trabalho cooperativo e associado de pessoas na andlise de situacdes, na tomada de decisGes e
na proposicdo de planos de acdo para alcancar objetivos que sdo abracados por todos e
objetivam melhorias no ambiente escolar e no processo de ensino e aprendizagem.

Conforme Gutierrez e Catani (2013), a participacdo, em especial a partir de 1968,
passou a estar presente nas formas de administrar, perpassando pelos pressupostos do
taylorismo a valores contemporéneos, que visam a flexibilidade, a justica, & cidadania, a
tolerdncia com as diferencas e as relagdes mais igualitarias, compreendendo um modelo
democratico, que enfatiza as vantagens do trabalho coletivo e co-participativo. Ainda,
segundo os autores, percebe-se “a participagdo como uma sequéncia de tipos definidos e
evolutivos dentro do processo mais amplo dos conflitos no campo da producdo que,
iniciando-se nas lutas sindicais passaria pelas comissdes de fabrica, [...] até a autogestdo
generalizada” (GUTIERREZ; CATANI, 2013, p. 77).

Dessa forma, o conceito da participacdo se modifica e se renova ao longo dos anos

para lidar com os aspectos contemporaneos voltados para a globalizacdo das relagdes
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econémicas, levando em conta o aumento da competitividade e do desemprego, o0 que nos traz

um conceito de participacdo mais atual:

Finalmente, a partir de uma perspectiva mais recente que enfatiza a atual (ou
suposta...) valorizacdo da dimensdo da aparéncia e a intranscendentalidade dos
valores, a participacdo se confunde com todas as formas de organizacdo possiveis,
convivendo nesta colcha de retalhos aparentemente absurda que caracterizaria a pos-
modernidade (GUTIERREZ; CATANI, 2013, p. 77).

A partir desses aspectos, 0s autores salientam que “participar consiste em ajudar a
construir comunicativamente o consenso quanto a um plano de acéao coletivo” (GUTIERREZ;
CATANI, 2013, p. 78).

Nesse sentido, a participacdo precisa estar presente no trabalho educacional,
principalmente quando ele esta voltado a construcdo da gestdo democrética, porque visa a um
plano de acdo coletivo, que demanda um esforco compartilhado, realizado através da
participacdo coletiva e integrada dos membros da comunidade escolar, que fazem parte direta

ou indiretamente do processo educacional. Segundo Luck (2017),

A gestdo participativa se assenta, portanto, no entendimento de que o alcance dos
objetivos educacionais, em seu sentido amplo, depende da canalizacdo e do emprego
adequado da energia dindmica das rela¢fes interpessoais ocorrentes no contexto de
sistemas de ensino e escolas, em torno de objetivos educacionais, concebidos e
assumidos por seus membros, de modo a constituir um empenho coletivo em torno
de sua realizag&o.

Essa participacdo da as pessoas a oportunidade de controlarem o proprio trabalho,
assumirem autoria sobre 0 mesmo e sentirem-se responsaveis por seus resultados —
portanto, construindo e conquistando sua autonomia. Dai por que a participagdo
competente € o caminho para a constru¢do da autonomia. Ao mesmo tempo, sentem-
se parte organica de uma realidade e ndo apenas como um apéndice da mesma, ou
um simples instrumento para realizar objetivos institucionais determinados por
outros. Mediante a pratica dessa participagdo, é possivel superar o exercicio do
poder individual e de referéncia empregado nas escolas e promover a construcdo do
poder da competéncia, centrado na unidade social escolar como um todo [,...]
(LUCK, 2017, p. 07).

Conforme Liick (2017), é necessario construir uma gestdo da educacdo que perpasse
democraticamente todos o0s espacos escolares e se realize atraves da efetiva participacéo
comprometida de todos os segmentos da comunidade escolar, que assumam 0 COmMpPromisso
de construir uma comunidade que é tanto da escola quanto da sociedade. Estabelecer valores e
objetivos educacionais, criar novas formas de articular o mundo real e os problemas sociais,
de tal forma que a escola esteja integrada as mudancas que ocorrem no ambito educacional e
social.

Dessa forma, a gestdo democratica inclui o processo criativo de buscar formas de

ampliar os valores da democracia. Entretanto esse processo ndo é apenas participacdo numa
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conversa eventual sobre alguma coisa, e sim é considerar de forma reflexiva os problemas,
eventos e questdes que surgem a partir da vida coletiva. Uma gestdo escolar democrética é
participativa porque envolve oportunidades de explorar questfes, de imaginar respostas a
problemas, e de colocar essas respostas em pratica (LUCK, 2017).

Conforme a autora, para que a participacdo seja significativa, a comunidade escolar
precisa estabelecer assuntos prioritarios para discussao e, a partir desses, fazer a elaboracao de
métodos e/ou tentativas de solucdo, ja& que quando ndo se tem um enfoque, assuntos
secundarios passam a ser mais discutidos e passa a ser evidenciada a participacdo pela
participag@o, pois “se gasta muito tempo em debates e discussdes sobre questdes banais e
secundarias” (LUCK, 2017, p. 08). Também, para a autora, a participacio escolar nio deve

ser manipulada para conformar padrdes previamente definidos ou esperados, a medida que:

[...] j& se tem noticias de praticas de ‘“gestdo participativa” pelas quais os
participantes do contexto organizacional sdo convidados a apenas envolver-se numa
participacdo elementar e formal de verbalizacdo e discussdo superficial de questdes
ja definidas anteriormente e que passam a ser legitimadas por essa discusséo. [...]
(LUCK, 2017, p.08).

Portanto, quando se opta por um modelo de gestdo escolar democratica sabe-se que a
participacdo precisa estar presente e fundamenta-se no exercicio do dialogo entre as partes
que participam do processo de decisdo dentro da escola, ou seja, 0s membros da comunidade
escolar precisam ser ouvidos e ter voz ativa no processo de decisdo, e juntos, pais,
professores, alunos, equipe diretiva, membros do circulo de pais e mestres (CPM) e do
conselho escolar possam viabilizar melhorias significativas e relevantes no contexto escolar e
no processo de ensino e de aprendizagem.

Entdo, para que, de fato, a gestdo escolar democratica se constitua, é de suma
importancia que cada membro da comunidade escolar saiba o papel que desempenha e como
pode participar e contribuir. Cabe a equipe gestora esclarecer e informar a eles sobre a sua
funcdo e criar condi¢Bes favordveis para o desenvolvimento das potencialidades, para que
visem objetivos em comum e priorizem um ensino da melhor qualidade, ao passo que “o
trabalho coletivo na escola s6 tem sentido quando orientado por objetivos pedagogicos

preocupados com a educacao dos sujeitos” (OLIVEIRA, 2006, p. 99).

2.3 A gestdo escolar e a articulacdo com a pratica docente

O modo de vida democratico visa a participacdo responsavel, inteligente e reflexiva
das pessoas que fazem parte de uma gestdo escolar democratica e evidenciam os problemas e
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prioridades da escola, planejando através do dialogo solucBes para os mesmos. Dessa forma,
Ferreira (2007) afirma que, “inclui o processo criativo de buscar formas de ampliar
horizontalmente e verticalmente os valores da democracia” (FERREIRA, 2007, p. 57).

Um dos principais pontos que a se observar num contexto escolar é o trabalho
pedag6gico, uma vez que O sucesso e 0 insucesso de uma escola muitas vezes estdo
relacionados ao processo de ensino e aprendizagem. A escola que tem o objetivo de
desenvolver um modelo de gestdo escolar democréatica, normalmente tem mais sucesso na
parte pedagdgica, pois os integrantes do corpo docente, como a equipe diretiva e em geral a
comunidade escolar, estdo envolvidos nesse trabalho, o que enriquece e consolida 0 mesmo,
gerando aprendizagens significativas.

Para Ferreira (2007):

Esse sucesso, entretanto, € uma construgdo que se faz por meio da participacéo e da
gestdo escolar. Depende da participacdo de toda a equipe escolar e, sobretudo, da
atuacdo de suas liderangas. Os gestores precisam trabalhar com os professores a
concepcdo da escola que desejam implementar e, de acordo com essa concepgéo,
como se definird o projeto pedagogico da escola e o trabalho pedagogico de todos os
profissionais da Educacdo que atuam nessa escola, de maneira a promover a
aprendizagem continua dos alunos (FERREIRA, 2007, p. 56).

Assim, compete aos gestores, aos professores, aos funcionérios, aos pais e alunos da
escola definir as metas de ensino, discutir e elaborar em conjunto o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola, a medida que é o documento em que constam os referenciais
basicos indicando 0s rumos e objetivos da escola. Para isso, é necessario que a comunidade
escolar participe ativamente na construgdo do projeto, mostrando como pensam e almejam a
escola, pois cada sujeito envolvido com a escola também é responsavel pelo projeto politico
pedagogico, tanto pela sua elaboracdo, quanto pela sua efetivacdo. Segundo Vasconcellos
(1995), mais importante do que ter um texto bem elaborado, é construir o envolvimento das
pessoas, no processo de construcdo do projeto pedagogico, atraves de uma participacdo
efetiva, que priorize sempre 0 melhor para os educandos e para toda a comunidade escolar.

Para que isso ocorra, é necessario que a direcdo da escola organize e oportunize essa
participacdo, busque dialogar, envolver todos da comunidade escolar no planejamento de
metas para a escola, que visam a construcdo de melhorias para o bem-estar e aprendizagem
dos educandos. Assim, o planejamento precisa estar em constante avaliacdo, reavaliacdo e
reestruturacdo na medida que se evidencie as necessidades da escola, sendo que esse
planejamento seja do grupo, e ndo simplesmente para o grupo. Conforme expresso na LDB
(1996):
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[...] O PPP ¢ proposto com o objetivo de descentralizar e democratizar a tomada de
decisbes pedagogicas, juridicas e organizacionais na escola, buscando maior
participacdo dos agentes escolares. Previsto pela LDB/1996 (art. 12 e 13) como
proposta pedagdgica ou como projeto pedagdgico, o PPP pode significar uma forma
de toda a equipe escolar tornar-se corresponsavel pela aprendizagem efetiva do
aluno e por sua insercdo na cidadania critica. Deve-se atentar para que o PPP esteja
em permanente avaliacdo, em todas as suas etapas e durante todo o processo, a fim
de garantir o carater dindmico da vida escolar em todas as suas dimensfes
(LIBANEO, OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 256).

Além de um documento que apresenta a proposta pedagdgica da escola, o PPP
também expressa a identidade da mesma, considerando e respeitando as diferencas a fim de
propor avancos e expectativas acerca da educacdo, para construir uma escola capaz de
considerar, incluir e atender as diferentes culturas.

A partir disso, reforca-se a importancia da participacdo e do trabalho coletivo no
ambiente escolar. Todos os membros da escola precisam se sentir parte da escola, o que
favorece o desenvolvimento da autonomia de seus integrantes. Segundo Zitkoski (2010), “a
autonomia se caracteriza pela confianca que o sujeito possui no seu histérico particular, é o
desenvolvimento do sujeito historico, de democracia e liberdade que a autonomia vai se
construindo” (2010, p. 53).

Assim, a gestdo escolar democréatica, que busca mobilizar, sensibilizar e envolver a
comunidade escolar e os professores, através de um planejamento coletivo, visando a
consolidar a escola desejada, precisa também respeitar cada integrante como Unico.
Favorecendo assim, que cada integrante exerca seu papel de cidaddo, envolvendo-se
ativamente nas decisdes relacionadas a escola, pois essa também faz parte da sua vida. Dessa
forma, pode-se compreender, portanto, que a autonomia pessoal tem a possibilidade de
favorecer a constituicdo da autonomia escolar. Para Lick (2000),

[...] autonomia no contexto da educacéo, consiste na aplicacdo do espago de deciséo,
voltada para o fortalecimento da escola como organizagdo social comprometida
reciprocamente com a sociedade, tendo como objetivo a melhoria da qualidade de
ensino. Autonomia é caracteristica de um processo de gestdo participativa que se
expressa, quando se assume com responsabilidade e competéncia a responsabilidade
social de promover a formacdo de jovens adequada as demandas de uma sociedade
democratica em desenvolvimento (LUCK, 2000, p. 21).

Para a promocdo da qualidade do ensino, a dimensdo pedagOgica precisa ter
prioridade. Para isso, é necessario haver constante reflexdo sobre o processo de ensino e
aprendizagem e estar clara a importancia da equipe gestora trabalhar ativamente com os
professores, visando a resultados positivos para a escola, através da efetiva aprendizagem do

educando. Segundo Ferreira (2007),
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O sucesso de uma escola é medido pelo desempenho de seus alunos. Se os alunos,
cada um no seu ritmo, conseguem aprender continuamente, sem retrocessos, a escola
é sabia e respeitosa. Se suas criancas e jovens sdo frequentadores assiduos das aulas,
seguros de sua capacidade de aprender e interessados em resolver os problemas que
os professores lhes propde, ela estd cumprindo o papel de torna-los pessoas
autdbnomas, capazes de aprender pela vida toda. Se os alunos estdo sabendo ouvir,
discordar, discutir, defender seus valores, respeitar a opinido alheia e chegar a
consensos, ela pode se orgulhar de estar formando cidadédos. E, mais que tudo, se ela
conseguir oferecer uma Educacéo, independente de sua origem social, raca, credo ou
aparéncia, certamente € uma escola de sucesso (FERREIRA, 2007, p. 56).

Conforme a autora, esse € o principal objetivo da escola, formar educandos
participativos, criticos, investigativos e reflexivos, ou seja, cidaddaos que conhecam seus
direitos e deveres, que respeitam as diferentes culturas e opinides, contribuindo para uma
sociedade cooperativa e justa.

Nessa perspectiva, € importante considerar o0 comprometimento e a responsabilidade
do gestor e do professor com a educagdo. Através da ética e do compromisso com a
democratizagdo das relagdes sociais, “compete a gestdo escolar estabelecer o direcionamento
e a mobilizagdo capazes de sustentar e dinamizar o processo das escolas, orientadas para
resultados, através de acbes conjuntas, associadas e articuladas” (COLLING; TRINDADE;
ZIEGLER; NICOLODI, 2012, p. 3).

Para que isso aconteca, sinaliza-se a exigéncia da formacdo da equipe gestora e dos
professores para enfrentarem os desafios da sociedade contemporénea, para assim saberem
conduzir os processos de ensino e aprendizagem, respeitando a bagagem cultural,
conhecimentos e interesses dos alunos, articulando-os a realidade, a fim de tornar o educando

um sujeito capaz de tomar decisOes e apresentar solucdes para as demandas que surgirem.

[...] a palavra educagdo, originalmente ‘educare’ tem o significado de extrair, por
para fora, no sentido de fazer crescer, desenvolver e desabrochar”. Assim é que
acontece o choque de ideias, para que possa surgir uma terceira e gerar um novo
movimento, esta nova ideia ocorre pela educagdo que é um processo dialético dessas
mudancas. As mudangas fazem parte da historia e da cultura de toda sociedade, e
cabe a Escola acompanhar estes processos na formagdo do cidaddo, no entanto, a
escola necessita de uma boa equipe gestora para que se obtenham os resultados
esperados. (COLLING; TRINDADE; ZIEGLER; NICOLODI, 2012, p. 2-3).

Para Lick (2009), um bom gestor precisa ter a consciéncia da importancia de sua
funcdo no ambiente educacional, favorecendo a promogéo da aprendizagem e a formacdo do

aluno no nivel mais elevado possivel, de modo que estejam capacitados para enfrentar os

novos desafios que Ihe forem apresentados.
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Em suma, o alcance de uma educacdo de qualidade, so ser& possivel com uma equipe
gestora comprometida e articulada com professores, alunos e comunidade escolar, que busque
promover meios de participacdo para se alcancar um modelo de gestdo escolar democratica e

um ensino significativo para educandos e educadores.

2.4 Dimens0es da gestéo escolar

A gestdo escolar significa o ato de gerir a dindmica cultural da escola, objetivando
promover a organizagdo, a mobilizacdo e a articulagdo de todas as condi¢cbes materiais e
humanas necessarias para garantir o avanco dos processos sOcio educacionais dos
estabelecimentos de ensino, a fim de se alcancar a efetiva aprendizagem dos educandos. Para
se chegar a resultados positivos no processo de ensino e aprendizagem, a gestdo escolar
envolve areas e dimensdes que em conjunto tornam possivel a realizacdo desses objetivos
(LUCK, 2009).

Castiglione (2011) fala de trés dimensfes que perpassam a gestdo escolar: a gestdo
pedagdgica, a gestdo administrativa e a gestdo financeira. Existe a necessidade de a equipe
gestora conhecer e trabalhar de forma articulada essas trés dimensdes, pois devem estar
interligadas para promover agdes conjuntas que busquem solucdes para os desafios do
cotidiano escolar.

A gestdo administrativa e financeira que por muitas vezes passa a ser vista como a
mais trabalhosa pelo gestor (pela equipe diretiva), dentro do ambiente escolar, por referirem-
se ao uso adequado dos recursos financeiros no processo educacional, como também
responsavel pelos devidos registros e documentacdes da escola, como pela gestdo do
patrimoénio e pela gestdo de servicos de apoio, tem o objetivo de produzir melhores resultados
para a escola, através de estratégias para melhorar o atendimento e a qualidade do ensino nas
instituicOes escolares. Conforme Castiglione (2011), “no caso de escolas, abrange praticas
eficientes e eficazes de gestdo de pessoas, de servicos de apoio, tais como: secretaria, Servigos
gerais, atividades de limpeza e conservagdo e também o provimento dos recursos materiais e
patrimoniais da escola” (CASTIGLIONE, 2011, p. 14).

Sabe-se que a escola necessita de equipamentos, materiais, servi¢os de apoio e de uma
boa estrutura para existir e realizar sua missao: promoc¢édo da aprendizagem e formacgédo dos
alunos (que estd diretamente voltada para a dimensdo pedagdgica). Quanto a gestdo de
pessoas, presente na gestdo administrativa, essa tem o objetivo de alcangar os resultados

educacionais a partir do compromisso de: professores, gestores, pais, alunos e funcionarios
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em geral, assim, a escola trabalha com pessoas que formam outras pessoas e a equipe gestora
ajuda essas pessoas a perceberem um sentido maior no que fazem, criando um clima de
confianca, encorajamento e pertencimento (CASTIGLIONE, 2011).

Para Luck (2009), o diretor escolar é o lider, mentor, coordenador e orientador
principal da vida da escola, garante o funcionamento pleno da instituicdo escolar como
organizacdo social, com foco na formacdo de alunos e promogdo da sua aprendizagem.
Portanto, o gestor precisa conhecer essas dimensdes e também trabalhar com foco na
dimensdo pedagogica, ja que o objetivo principal da escola é oferecer o ensino de boa
qualidade. Conforme a autora, “[...] a gestdo pedagdgica ¢ a mais importante, pois estd mais
diretamente envolvida com o foco da escola que é o de promover aprendizagem e formacéo
dos alunos” (LUCK, 2009, p. 95).

Assim, o gestor é o principal responsavel e incentivador da dimensdo pedagdgica, mas
precisa ter o auxilio do coordenador e/ou supervisor de educacdo para dar conta de todas as
demandas da area pedagogica, ao passo que nela é organizada a proposta pedagdgica a ser
seguida, acompanhado o desempenho dos alunos e dos professores, oferecida formacédo
continuada para o corpo docente, mediante 0 modelo de educacdo tracado, sem esquecer que
também compete na dimensdo pedagdgica motivar o aluno a aprender e valorizar os
professores, a fim de manter a qualidade das aulas e do ensino.

A equipe gestora tem a possibilidade de manter um didlogo aberto com alunos,
professores e comunidade escolar, a medida que com o professor deve estabelecer um dialogo
pedagdgico constante, orientando-o e preparando-o para um ensino de boa qualidade. Assim,
pode melhor orientd-lo na préatica docente, percebendo se ha dificuldades no processo de
ensino e aprendizagem e, a partir disso, articular estratégias, juntamente com o corpo docente,
para garantir um ensino estruturado com propdsitos definidos, que alcancem a aprendizagem
efetiva do educando.

As reunides pedagdgicas e 0os momentos de estudo sdo essenciais para isso, devendo
visar a renovacdo do conhecimento e as necessidades escolares, as quais precisam ser
percebidas principalmente pelos gestores, que conhecem a realidade de sua escola, para saber
agir e orientar os professores para juntos superarem os desafios constatados. Conforme Ferri e
Armani (2013),

Nesse sentido, os gestores escolares enfrentam grandes desafios, entre eles,
promover a formacao dos professores no cotidiano de suas praticas. Por meio dessas
praticas, a escola vem apresentando mudancas significativas no ambito de melhorar
a qualidade do ensino, com base em principios de igualdade, da participacéo
compartilhada, constituindo-se como mediadores dos processos de desenvolvimento


http://www.gennera.com.br/blog/qual-o-papel-do-coordenador-pedagogico-na-instituicao-de-ensino/#_blank
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profissional. Assim, o gestor precisa ser capaz de organizar sua equipe conforme a
realidade em que esta inserido e proporcionar a todos condi¢Bes para ampliarem
seus conhecimentos (FERRI; ARMANI, 2013, p. 91).

Dessa forma, a autora sinaliza a relevancia dos gestores manterem o olhar atento e
sensivel a pratica docente, possibilitando aos professores momentos de reflexdo e formacéo
continuada para que ampliem seus conhecimentos e a sua visdo de mundo, almejando uma
pratica pedagdgica competente, que proporcione o bem-estar de todos os envolvidos no

processo de ensino e aprendizagem. Segundo Rios (2005),

[...] para um professor competente, ndo basta dominar bem os conceitos de sua area
— & preciso pensar criticamente no valor efetivo desses conceitos para a inser¢do
criativa dos sujeitos na sociedade. N&o basta ser criativo — é preciso exercer a sua
criatividade na construcdo do bem-estar coletivo. N&o basta se comprometer
politicamente — é preciso verificar o alcance desse compromisso, verificar se ele
efetivamente dirige a acdo no sentido de uma vida digna e solidaria (R1OS, 2005, p.
108-9).

Nesse contexto, para se alcancar esses objetivos, tanto 0s gestores como 0s professores
devem ter o aluno como centro do processo de ensino e aprendizagem e, paralelamente a isso,
buscar conceber o curriculo como visdo globalizada de ensino e como agente integrador das

experiéncias educacionais promovidas pela escola. Segundo Oliveira (2012),

O curriculo é a expressdo do conhecimento que estd em jogo NOs processos
educativos; sdo saberes e aprendizagens que dizem respeito as relagfes, as atitudes,
aos valores, as habilidades, enfim, dizem respeito ao conjunto de conhecimentos que
desejamos abordar, investigar, promover. O curriculo deve expressar, portanto,
objetivos de aprendizagem, temas e conteidos de relevancia sociocultural, a forma
de organizacdo do conhecimento (tempos e espagos), estratégias de ensino, de
aprendizagem, de monitoramento e de avaliacdo. E um documento valioso que
expressa as concep¢des de educacdo de uma época. Também deve expressar outras
especificidades, tais como: regionalidade, género, etnia, geracional, renda. Dai a
demanda de o curriculo ser uma construcao coletiva, que considere os diferentes
individuos e interesses envolvidos nos processos educativos (OLIVEIRA, 2012, p.
63).

Corroborando com essa perspectiva, Silva (2011) também reforcga que:

[...] quando pensamos em curriculo pensamos apenas em conhecimento,
esquecendo-nos de que o0 conhecimento que constitui o curriculo esta
inextricavelmente, centralmente, vitalmente, envolvido naquilo que somos, naquilo
que nos tornamos: na nossa identidade, na nossa subjetividade. Talvez possamos
dizer que, além de uma questdo de conhecimento, o curriculo é também uma questao
de identidade (SILVA, 2011, p. 16).

Partindo disso, o curriculo é valido e significativo na medida em que promove

oportunidades efetivas que orientem os alunos a aprender a conhecer, a aprender a fazer, a
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aprender a conviver e a aprender a ser de forma integrada (LUCK, 2009). Em suma, 0
principal objetivo de a escola existir sdo os alunos e a sua fungdo é promover a aprendizagem
e formar o educando para viver em sociedade, sendo assim, a dimensdo pedagdgica

considerada como mais importante do ambiente escolar. Segundo Castiglione (2011),

E por meio da gestio pedagdgica que podemos prever como vamos educar nossas
criangas e jovens para que se constituam individuos competentes, criativos, com
personalidade propria, com ética, que saibam se posicionar frente as dificuldades,
decidir o que é melhor para si e para outros e viver em coletividade

(CASTIGLIONI, 2011, p. 12).

Portanto, o gestor escolar promove e mantém na escola a integracdo, coeréncia e
consisténcia entre todas as dimensdes e a¢des do trabalho educacional, com foco na realizagédo
do papel social da escola e qualidade das a¢des educacionais. Assim, precisa elaborar um
planejamento estratégico, juntamente com a comunidade escolar, delineando uma

programacédo na qual os objetivos sdo definidos e estratégias sdo estabelecidas.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa foi constituida por uma metodologia de natureza qualitativa, que
busca compreender como se efetiva a gestdo escolar nas escolas municipais de Ensino
Fundamental, da cidade de Feliz, e quais suas repercussdes na pratica docente.

A pesquisa qualitativa, para Minayo (2012), busca “compreender relacdes, valores,
atitudes, crencas, habitos e representacGes e a partir desse conjunto de fendbmenos humanos
gerados socialmente, compreender e interpretar a realidade” (MINAYO, 2012, p.12). Ainda

conforme a autora;

O pesquisador que trabalha com estratégias qualitativas atua com a matéria-prima
das vivéncias, das experiéncias, da cotidianeidade e também analisa as estruturas e
as instituicGes, mas entendem-nas como a¢do humana objetivada. Ou seja, para esses
pensadores e pesquisadores, a linguagem, os simbolos, as préaticas, as relacbes e as
coisas sdo inseparaveis. Se partirmos de um desses elementos, temos que chegar aos
outros, mas todos passam pela subjetividade humana (MINAYO, 2012, p. 24).

Assim, para Minayo (2012), a abordagem qualitativa se aprofunda no mundo dos
significados, na compreensdo da realidade humana, o que € relevante para compreensao da
realidade das escolas que serdo pesquisadas.

O municipio conta com quatro escolas municipais de Ensino Fundamental. Dessas,
trés fazem parte do campo da minha pesquisa, pois analiso um contexto escolar de gestores e
professores. E, em uma dessas escolas, o diretor também exerce a docéncia, ao passo que é
uma escola de interior com uma turma de alunos multisseriada que contempla o primeiro ciclo
do Ensino Fundamental.

Para fazer essa andlise, a pesquisa deu-se atraves da observacéo e de entrevistas. Para
Minayo (2012), esses sdo os dois instrumentos principais ao realizar o trabalho de campo,
“enquanto a primeira ¢ feita sobre tudo aquilo que n&o é dito mas pode ser visto e captado por
um observador atento e persistente, a segunda tem como matéria-prima a fala de alguns
interlocutores” (MINAYO, 2012, p. 63).

Nesse sentido, a coleta de dados foi realizada através de entrevistas semiestruturadas
com trés diretoras, com duas supervisoras e com trés professoras das trés escolas pesquisadas
de Ensino Fundamental. O critério utilizado para a selegdo das professoras deu-se através do
tempo de trabalho, optou-se por entrevistar aquelas que ja atuavam na escola por mais de dez
anos, dado coletado através de dialogo com a equipe diretiva. Conforme Minayo (2012), a
entrevista semiestruturada “combina perguntas fechadas e abertas, em que o entrevistado tem

a possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagagdo formulada”
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e, ainda, “na pesquisa qualitativa, a interacdo entre o pesquisador e 0s sujeitos pesquisados é
essencial” (MINAYO, 2012, p. 63-64).

Antes de cada entrevista, as interlocutoras assinam o termo de consentimento de livre
esclarecimento referente & entrevista’. No Quadro 01, apresentamos 0 roteiro de entrevistas

realizadas.

Quadro 01 — Roteiro de entrevistas

Entrevista para gestores e professores

1- Qual a tua formagéo?

2- H& quanto tempo atuas na area da educacéo?

3- Ha quanto tempo atuas enquanto gestora/professora nesta escola?

4- Como vocé compreende que se desenvolve o processo de gestdo democratica em uma
escola? Destaque alguns dos aspectos que sdo desenvolvidos aqui nessa escola?

5- Como a comunidade escolar participa das decis6es que visam melhorias para a escola e
para a qualidade da educacao?

6- Como os docentes, especificamente, participam do processo de tomada de decisOes,
guando sdo questdes relativas ao ensino e a aprendizagem?

7- Como sdo apresentadas as melhorias ou ideias novas para 0 processo de ensino e
aprendizagem?

8- Nas reuniGes pedagdgicas sdo trabalhadas propostas e atividades pedagdgicas? Quem
apresenta ideias e iniciativas? Como se da a participacao dos docentes?

9- Como o trabalho da equipe gestora pode repercutir na pratica docente? Quais 0s principais

aspectos a serem trabalhados?

Fonte: elaborado pela autora.

Como parte da pesquisa aqui delineada, também se realizou a observacdo direta em
quatro reunifes pedagogicas realizadas em quartas-feiras, das 18h as 22h, nas escolas
pesquisadas. O objetivo foi compreender o processo participativo dos docentes nas tomadas
de decisBGes sobre o processo pedagdgico. Para esse levantamento de dados, utilizou-se o
diario de campo para fazer os devidos registros das observagdes. Posteriormente, essas
anotacbes também foram analisadas para maior compreensdo do objetivo da pesquisa.
Segundo Minayo (2012),

! O termo de consentimento de livre esclarecimento se encontra no apéndice deste trabalho.
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O principal instrumento de trabalho de observacdo é o chamado diério de campo,
que nada mais é do que um caderninho, uma caderneta, ou um arquivo eletrénico no
qual escrevemos todas as informacfes que ndo fazem parte do material formal de
entrevistas em suas varias modalidades (MINAYO, 2012, p. 71).

A andlise dos dados coletados deu-se por meio de principios da Anélise de Contetdo a
medida que, segundo Minayo (2012), “[...] através da analise de contetido, podemos caminhar
na descoberta do que esté por tras dos contetdos manifestos, indo além das aparéncias do que
esta sendo comunicado” (MINAYO, 2012, p. 84).

Para estruturar esse processo de analise, organizou-se um quadro com os dados e, a
partir disso, elencaram-se as principais categorias de analise:

1- Processo de construcdo da gestdo democratica;

2- Participacdo da comunidade escolar (familias, CPM, Conselho Escolar);

3- Participacdo docente quanto a tomada de decisdes em relacdo ao processo de

ensino e aprendizagem;

4- Reunido pedagogica: possibilidade de participacdo e propostas para o processo de

ensino e aprendizagem;

5- A gestdo escolar e a sua repercussao na pratica docente.



28

4. ANALISE DOS DADOS:

Através do levantamento dos dados, mediante as entrevistas realizadas com as (3) trés
diretoras, com as (2) duas supervisoras educacionais e com as (3) trés professoras, assim
como atraves das observacdes das reunides pedagogicas nas escolas municipais de Ensino
Fundamental de Feliz, foi possivel perceber como se efetiva a gestdo escolar e também como
o trabalho da gestdo escolar repercute na pratica docente. Inicialmente, farei uma
apresentacdo das interlocutoras e parceiras desta pesquisa e na sequéncia irei desvelando as

categorias de anélise organizadas.

4.1 Contextualizacdo da pesquisa e apresentacao das interlocutoras

As escolas serdo categorizadas numericamente, com vistas a melhor sistematizagéo
dos dados. A escola 1 atende 195 criangas do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, onde
foram observadas as reunibes pedagdgicas dos dias 16/05 e 13/06, estando presentes 4
gestoras e 10 docentes. A escola 2 atende 242 criancas do Jardim A ao 9° ano e, nesse
estabelecimento, realizei a observagdo no dia 13 de junho, estando presente neste dia 4
gestoras e 14 professores. A escola 3, onde realizei a observagao no dia 11 de julho, contando
com a presenca de 3 gestoras e 5 docentes, atende 55 criancas de Jardim B ao 3° ano.

Na escola 1, entrevistei a diretora, a supervisora educacional e uma professora; na
escola 2, também entrevistei a diretora, a supervisora educacional e uma professora; na escola
3, entrevistei a diretora e uma professora, ndo sendo realizada a entrevista com a supervisora
nessa escola, pois pelo numero de criangas que atende acaba ndo contando com supervisora
educacional. Todas as observagOes e as entrevistas realizadas aconteceram no ano de 2018.

Através das entrevistas, constatou-se que todas as gestoras e professoras sdo graduadas
na area da educacéo, sendo que duas (2) possuem formacgdo em Pedagogia, outras duas (2) em
Letras, uma (1) em Ciéncias Sociais, uma (1) em Ciéncias Biologicas, uma (1) em Geografia
e uma (1) em Educacgdo Fisica. Dessas oito, sete (7) sdo pds-graduadas, sendo trés (3) em
Psicopedagogia, duas (2) em Educacdo Ambiental, uma (1) em Gestdo Escolar e uma (1) em

Literatura Infantil e Infanto-Juvenil. O Quadro 02 traz essas informacdes.



Quadro 02 — Formacao dos gestores e professores

ESCOLAS | ENTREVISTADAS GRADUACAO POS-GRADUAGAO
Entrevistada A — | Licenciatura em | Pds-graduacéo em
Escola 1 Diretora Geografia Educacdo Ambiental
Entrevistada B - | Licenciatura plena em | Pds-graduacdo em Gestao
Supervisora Letras Escolar
Entrevistada C - | Licenciatura em | Pds-graduacéo em
Professora Ciéncias Bioldgicas Educacdo Ambiental
Entrevistada D - | Licenciatura plena em | Pds-graduacao em
Diretora Letras Literatura infantil e
Escola 2 . . .
infanto-juvenil
Entrevistada E - | Licenciatura em | Pds-graduacéo em
Supervisora Ciéncias Sociais Psicopedagogia.
Entrevistada F - | Licenciatura em
Professora Pedagogia em Ed.
Infantil e  Seéries
Iniciais
Entrevistada G — | Licenciatura em | P6s-graduacdo em
Escola 3 Diretora Educacéo Fisica Psicopedagogia
Entrevistada H - | Licenciatura plena em | P4s-Graduacao em

Professora

Pedagogia

Psicopedagogia

Fonte: elaborado pela autora.
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Em relacdo ao tempo que atuam na area da educacdo, seis entrevistadas atuam ha

mais de vinte e dois (22) anos, variando de 22 a 31 anos e somente duas pessoas atuam menos

de vinte (20) anos (uma atuando h& 19 anos e a outra hd 8 anos), sendo ambas gestoras. O

gréfico 01 sintetiza.

Gréfico 01 — Tempo que atuam na educacéao
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O Diretor
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O Professor
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Fonte: elaborado pela autora.

Escola 3
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Ja em relacdo ao tempo de servico que as gestoras e professoras atuam nas escolas
parceiras desta pesquisa, na fungcdo que exercem hoje, seja como diretora, supervisora
educacional e como professora, s6 foi estipulado um tempo minimo de 10 anos para as
docentes.

Assim, sendo percebido que as gestoras atuam entre 2 e 10 anos, sendo que duas (2)
diretoras atuam ha 3 anos e uma (1) ha 4 anos. Ja as supervisoras educacionais uma (1) atua
ha 2 anos, e a outra ha 10 anos. Ja as docentes lecionam nesta escola de 19 a 25 anos (1= 19

anos, 1 = 23 anos e 1= 25 anos). Os graficos 02 e 03 sintetizam essas informacoes.

Gréfico 02 — Tempo de atuacdo na funcgdo de gestora

10

O Diretor

@ Supervisor

Escola 1 Escola 2 Escola 3

Fonte: elaborado pela autora.

Grafico 03 — Tempo de atuacdo das professoras
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ofﬁ
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Fonte: elaborado pela autora.
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4.2 Processo de construcao da gestao democratica

Nas escolas parceiras desta pesquisa, percebeu-se que, tanto a equipe gestora como as
professoras, buscam estabelecer um modelo de gestdo democratica, a medida que, nas
observacOes realizadas nas reunides pedagogicas, 0s gestores buscaram envolver o0s
professores a participarem das atividades e tomarem decisGes em conjunto. A professora da
escola 1 falou sobre o processo de gestdo democrética e como ele acontece na escola em que

atua:

Este processo se desenvolve com a participacdo ativa e coletiva de todos
(professores, gestores, funcionarios, familiares, alunos, Conselhos,...), dando — Ihes
a oportunidade e o espago para contribuir com sugestdes de melhorias na qualidade
do ensino. Na escola sdo desenvolvidos projetos no decorrer do ano letivo que
envolvem a comunidade, na reformulacdo do PPP toda comunidade escolar auxilia
nas mudancas para atender a demanda e a realidade escolar, familiar e sécio —
cultural (ENTREVISTADA C, 2018).

A participacdo ativa e coletiva também foi salientada pelas outras duas professoras,
onde a entrevistada (F), da escola 2, enfatizou que: “oS professores e gestores buscam
envolver a comunidade escolar. A equipe diretiva é bem preocupada em ouvir, conversam
com 0 grupo para guiar os professores no que precisam, como o0s alunos. As gestoras estdo
abertas ao didlogo”.

Essa escuta ativa da equipe gestora esteve muito presente nas reunifes pedagdgicas,
que foram observadas. Percebeu-se também a preocupacdo em envolver a comunidade escolar
nos projetos educacionais como nas programacdes e tomadas de decisbes da escola. Por
exemplo, na escola 1: na reunido pedagdgica observada no dia 06 de junho, no momento das
combinagOes voltadas a pratica docente, os professores participaram ativamente, decidiram
sobre como procederda o conselho de classe, onde cada professor devera fazer seu parecer
sobre os alunos e como Vvéo refletir sobre os aspectos avaliativos de cada educando. Nesse dia
também indicaram professores externos para avaliar 0s projetos que serdo apresentados na
feira pedagdgica da escola.

Esse processo de tomada de decisdes compartilhada é um dos aspectos que embasa e
engloba a construcdo do processo de gestdo democrética. Conforme Libaneo (2004), “a
participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica da escola, possibilitando o
envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de decisbes e no
funcionamento da organizagao escolar” (LIBANEO, p. 102).

Nas outras escolas parceiras desta pesquisa, também teve uma participacdo assidua dos
professores no processo de tomada de decisdes referente ao ensino e aprendizagem. Como se
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pode acompanhar na escola 2, durante a reunido pedagodgica observada, a equipe diretiva e 0s
docentes decidiram juntos as atividades que seriam realizadas no dia do desafio. E, na escola
3, durante a reunido pedagdgica observada, organizaram a recep¢do do primeiro dia de aula,
do retorno das férias de inverno, com programacdes especiais envolvendo todos professores e
alunos. A professora entrevistada da escola 3, com a resposta dada na entrevista foi bem ao
encontro do conceito de gestdo democréatica ao ponderar:

Entendo que gestdo democratica significa uma gestdo onde o diretor ndo decide as
coisas sozinho, e sim decide com a comunidade escolar. Nesta escola houve a
construcdo do PPP coletivamente, como dos eventos que sdo pensados, organizados
e realizados por todos e inclusive as regras da sala de aula que sdo construidas
juntamente com os alunos (ENTREVISTADA H, 2018).

A questdo da escuta sensivel é essencial no ambiente escolar, sendo percebido que
tanto a equipe diretiva, como os professores buscam realiza-la, dando também voz aos alunos,
sendo que uma das gestoras da escola 2, sinalizou a sua relevancia: “Primeiro acho que a
gestdo democratica se faz muito pela escuta; Sempre escutamos todos os envolvidos nas acdes
(pais, professores, alunos, funcionarios), atuamos de forma coletiva, compartilhando saberes e
acoes” (ENTREVISTADA D, 2018).

Nessa mesma escola, a outra gestora entrevistada listou aspectos que no seu ponto de
vista sdo importantes para ter a construcdo da gestdo democrética, e dentre eles, também
sinaliza: “[...] ouvir a comunidade escolar, suas necessidades e atender [...] o trabalho
conjunto com professores e pais e deve vir ao encontro da comunidade escolar [...] a parceria
com os pais, enfatizando que ela é fundamental” (ENTREVISTADA E, 2018).

As demais gestoras também enfatizaram como compreendem a gestdo democratica na
escola, sendo na escola (1), expresso pela entrevistada (B), que é através de conversas com
pais, professores, alunos buscando entrar num consenso, e pela entrevistada (A), “através das
reunides pedagdgicas, com as familias, CPM e conselho escolar. Todas vias de acesso que te
apoiam s&o uma forma de otimizar o trabalho”.

Aspectos essenciais para se alcancar um modelo de gestdo democrética, também foram

alavancados pela gestora entrevistada na escola 3:

Escutando os colegas, sabendo que se tem um compromisso ético com a
comunidade. Tendo conversas sobre as propostas/eventos e tomando as decisdes
juntos, o que é envolver. Através de reunides com o CPM, que fazem parte da gestdo
escolar, pois toda a alteracdo que é feita na escola passa pelo CPM, como pelos
docentes e funcionarios (ENTREVISTADA G, 2018).
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Contudo, as escolas pesquisadas, sabem da importancia de se ter um modelo de gestdo
democréatica e buscam oportunizar a participagdo da comunidade escolar na tomada de
decis6es, principalmente dos docentes, nos aspectos pedagdgicos, ja que, conforme Ferreira
(2007), “o funcionamento de uma organizagdo escolar ¢ fruto de um compromisso entre
estrutura formal e as interagfes que se produzem no seu interior, a partir da participacdo dos
atores envolvidos” (FERREIRA, 2007, p. 62). Portanto, percebe-se que essas escolas seguem

na caminhada para a construcao do processo de gestdo escolar democratica.

4.3 Participacdo da comunidade escolar (familias, CPM, Conselho Escolar)

Através das entrevistas, percebe-se que a comunidade escolar tem participacdo ativa
no processo de decisdes que visam a melhorias na escola, sendo ressaltado que participam,
principalmente, através de assembleias gerais, de reuniées de CPM e Conselho Escolar, mas
gue ha um envolvimento maior da comunidade no que diz respeito aos eventos promovidos

pela escola e CPM, conforme a gestora, da escola 1, ressaltou:

A comunidade escolar € participativa, ajudam e participam dos eventos, como da
festa da escola, festa de S&o Jodo, dia da familia e toda vez que a escola necessita,
visando lucros para a escola fazer melhorias, as quais séo decidas juntamente com o
CPM (ENTREVISTADA B, 2018).

Percebeu-se nas observagdes que as melhorias realizadas nas escolas passam pelo
CPM, ou seja, a equipe gestora se reine com os membros do CPM e decidem juntos onde vao
investir o dinheiro das promogcdes, assim como o valor de outras verbas recebidas. Na escola
1, em didlogo com o CPM, decidiram comprar armarios para as salas de aula com parte do
lucro da festa de aniversario da escola.

Nas trés escolas parceiras desta pesquisa, as entrevistadas mencionaram o CPM como
ativo no processo de tomadas de decisdes. A professora entrevistada F, da escola 2, destacou:
“no CPM os pais ficam a par, participam e decidem juntos, mais a questdo da infraestrutura”.
E perceptivel isso também na reunifo pedagdgica observada no dia 13 de junho, onde a
diretora informou aos professores que com o lucro da venda de cachorro-quente decidiram
com o CPM fazer a manutencdo do retroprojetor e de ldmpadas. Nessa mesma escola, uma
das gestoras destacou:

A comunidade é muito ouvida. Temos um CPM muito forte, que representa muito
bem os pais (comunidade escolar). Sempre, que solicitados participam de reunides,
acles, atividades. Sdo questionadores e muito ativos. A direcdo sabe que pode
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contar com a comunidade escolar em todas as suas atividades (ENTREVISTADA D,
2018).

Percebeu-se também que, além dos pais, os professores participam do processo de

tomada de decisGes. Percebe-se esse aspecto no relato da professora da escola 1:

Nas reunides realizadas com o CPM ocorre a explanacao e a decisdo da maioria dos
investimentos em prol de melhorias relacionadas aos recursos didatico-pedagégicos,
visando facilitar o processo de ensino-aprendizagem. Nestas, as vezes 0s professores
participam e contribuem com sugestfes. Da mesma forma também acontece para as
melhorias e investimentos em recursos fisicos, onde, em algumas situacdes, o corpo
docente tem oportunidades de opinar, no entanto, a tomada de decisGes final
acontece pelos gestores, CPM e Secretaria Municipal de Educacdo
(ENTREVISTADA C, 2018).

Também, no que diz respeito as decisbes tomadas no processo de ensino e
aprendizagem a gestora da escola 1, a entrevistada A ressaltou que acontecem “através da
reunido geral de professores e funcionarios para fechamento de ano, onde visam metas e
prioridades para o proximo ano letivo”.

J& a gestora da escola 3 salientou que “atraves da Assembleia de Pais, de entrevistas
gue constam nos portfélios dos educandos, visando saber suas opinides para avaliar o ensino,
a aprendizagem, a merenda, espaco fisico [...] Na reescrita do PPP que foi feita em 2017~
(ENTREVISTADA G, 2018).

Assim, inclusive por meio de entrevistas, a equipe gestora busca envolver a
comunidade escolar, objetivando melhorar o atendimento e o processo de ensino e
aprendizagem, também na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, onde
definem metas de ensino, que precisam ser elaboradas em conjunto, indicando os rumos e
objetivos da escola, sendo necessario que a comunidade escolar participe atentamente e
ativamente dessa construcdo, mostrando como almejam a escola. Conforme Vasconcellos
(1995, p. 52), “mais importante do que ter um texto bem elaborado, é construir o
envolvimento das pessoas, no processo de construgdo do projeto pedagogico, através de uma
participacdo efetiva”, que priorize sempre o melhor para os educandos e para toda a

comunidade escolar.

4.4 Participacdo docente quanto a tomada de decisfes em relacdo ao processo de ensino
e aprendizagem

Sobre a participacdo dos docentes no processo de tomada de decisGes nas questdes
relativas ao processo de ensino e aprendizagem, tanto os docentes como as gestoras

enfatizaram que se d& principalmente através das reunifes pedagogicas. A professora
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entrevistada F caracterizou esse espaco como ‘“reunides de estudo”, enfocando que os
docentes nesses momentos “contribuem com sugestfes para decisfes necessarias a0 processo
de ensino e aprendizagem. Participam da construcdo de planos de estudo e nas avaliacbes 0s
professores podem sugerir mudancas”.

Todas as entrevistadas pontuaram que nas reunides pedagogicas ha o dialogo entre
gestores e professores, para ouvir as diferentes opinides, trocar experiéncias e ideias para que
os docentes participem das decisdes referentes ao ensino. De igual forma, foi enfatizado que
os docentes participam do processo de tomada de decis6es nos conselhos de classe.

A entrevistada H, da escola 3, sinalizou que “através do Conselho de Classe, é
colocada a situacdo da turma e estudado algo para tentar achar uma solugdo”. A entrevistada
G, da mesma escola, também destacou 0s encontros pedagogicos e os conselhos de classe,
como os dois momentos que 0s professores mais participam do processo de tomada de
decisOes referentes ao ensino e a aprendizagem: “nas reunides pedagdgicas diretamente; nos
conselhos de classe quando essas questdes sdo colocadas em discussdo, por exemplo: na
reunido passada foi feita uma escrita de cada professor com habilidades minimas para cada
série” (ENTREVISTADA G, 2018).

Percebeu-se, através das observacdes realizadas nas reunides pedagdgicas, que as
gestoras buscaram nos encontros pedagdgicos envolver os docentes, ou seja, estabelecer um
didlogo com eles para reflexdo, criacdo de estratégias e tomada de decisoes.

Em todas as escolas parceiras desta pesquisa, teve 0 momento de troca de ideias e
tomada de decisbes. Na escola 1, os professores deram a sua opinido, por exemplo, para a
organizacdo da festa e apresentacdes de Sdo Jodo, para a organizacdo da mostra escolar e
entrega dos portfolios. Decidiram também como procederia o conselho de classe, onde cada
professor deveria fazer seu parecer sobre seus alunos e refletiram sobre os aspectos de cada
educando. Na escola 2, decidiram e organizaram o dia do desafio. E, na escola 3,
organizaram o retorno das férias de inverno, com programacoes especiais.

Em geral, a maioria dos docentes teve participacdo ativa nas reunides. Segundo Hoy e
Miskel (2015), ao trabalharam as repercussdes da participa¢do no contexto da escola, afirmam

que:

. A oportunidade de compartilhar na formulagdo de politicas € um importante
fator na moral dos professores e em seu entusiasmo para a escola.

. A participacdo na tomada de decisfes estd positivamente relacionada com a
satisfacdo individual do professor com a profissdo da docéncia.

. Os professores preferem diretores que os envolva na tomada de decisdo
(HOY; MISKEL, Apud KELLERMAN, 2015, p. 335).
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Também nos encontros pedagogicos, nas escolas 1 e 2, decidiram-se questdes
pertinentes ao método de ensino a ser usado com criangas que apresentam dificuldades e/ou
necessidades especiais contando com auxilio da professora de Educacdo Especial. Conforme a
gestora da escola 1, “esse processo de tomada de decisdes acontece em pedagdgicas, nos
intervalos das aulas e na presenca da professora de Educacdo Especial que orienta 0s
professores em questdes relacionadas aos alunos” (ENTREVISTADA B).

Diante desses fatos, percebe-se que sdo promovidos espacos e tempo aos docentes
para participarem das tomadas de decisdes sobre determinados assuntos relativos ao processo
de ensino e de aprendizagem, juntamente com a equipe gestora. Nesse sentido, corroborando
com as ideias de participacdo de Ferreira (2007), quando pontua que: “O importante é
assegurar que cada escola possa criar suas modalidades de participacdo colegiada, a fim de
construir sua identidade, objetivando uma Educac¢éo de qualidade” (FERREIRA, 2007, p. 64).

Dessa forma, mesmo enfrentando desafios, as escolas buscam seguir promovendo o
espaco democratico para os integrantes da comunidade escolar objetivando a construcdo da
educacéo de qualidade e significativa para aqueles que fazem parte desse processo.

4.5 Reunido pedagogica: possibilidade de participacdo e propostas para o processo de
ensino e aprendizagem

Nas observacdes e entrevistas realizadas, como destacado anteriormente, se percebeu
que sdo apresentadas melhorias e ideias novas para o0 processo de ensino e aprendizagem,
principalmente nas reunides pedagdgicas. Nesse sentido, trarei mais alguns pontos que
considero relevante para a anélise.

A maioria das vezes as inquietudes e propostas partem da equipe gestora, sendo que por
vezes sdo analisadas juntamente com o grupo docente, como outras vezes vém prontas e
elaboradas pela direcdo da escola e/ou pela Secretaria Municipal de Educacdo (SMEC).
Conforme relato de professora da escola 3, referente as propostas pedagogicas: “¢ apresentada
[...] pela diretora ou pela préopria Secretaria de Educacdo, geralmente as propostas vém
prontas; e dependendo a ideia os docentes com a diretora tem a possibilidade de alterar de
acordo com a realidade da escola” (ENTREVISTADA H, 2018).

Partindo dessa afirmacdo e das reunifes pedagogicas observadas, constata-se a
viabilizacdo da possibilidade de os professores opinarem sobre as propostas e de sugerirem
melhorias e adaptacbes conforme a necessidade percebida dentro do contexto escolar.

Segundo a gestora da escola 3:
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Tudo ¢ feito nas reuniGes pedagogicas, se ha uma proposta é colocada em pauta,
justificada, argumentada a importancia da proposta e ouve-se 0 que o0 grupo docente
acha, as vezes aceitam, como ndo aceitam. O que é estabelecido deve ser feito,
precisa haver o convencimento. Sempre ha o resistente, o otimista, o positivista, 0
influenciador, mas é necessario sensibilizar (ENTREVISTADA G, 2018).

Essa perspectiva traz a sensibilizacdo como necesséria para a construgdo de ideias
novas. Esse processo foi percebido em todas as reunides observadas. A equipe gestora
buscava sensibilizar os docentes através de debates e estudos sobre a importancia de implantar
e desenvolver ideias novas, para que as melhorias na pratica pedagogica possam ser pensadas
e acolhidas. Conforme gestora da escola 1, “as melhorias para o processo pedagdgico sdo
debatidas e analisadas para o bem da maioria” (ENTREVISTADA B, 2018).

Também teve a perspectiva de outra gestora, da escola 2, que mais coincidiu com o

relato das professoras entrevistadas:

As melhorias, ideias novas sdo apresentadas nas reunides pedagdgicas. Tém
propostas que podemos dar sugestfes e outras que vém prontas da SMEC e devem
ser seguidas. Todos devem seguir, tanto equipe diretiva e docentes, ndo se tendo
sempre a autonomia da escolha. As normas devem ser cumpridas dentro da rede
municipal, pois existem para se alcan¢ar 0s objetivos planejados, e por isso todas as
escolas devem seguir (ENTREVISTADA E, 2018).

Percebe-se, assim, que algumas propostas para 0 processo de ensino e também
administrativo nas escolas vém prontas e instituidas pela SMEC. Sdo planejadas e pensadas
para o alcance dos objetivos da rede municipal de educagéo, por tanto tem vezes que as novas
propostas sdo bem aceitas, como por vezes, ndo sdo acolhidas pelos docentes. Conforme
relato da professora da Ultima escola mencionada: “os projetos aderidos/melhorias via
Secretaria acabam sendo impostos, 0 que muitas vezes ndo é bem aceito, pois tém resisténcia
e comodismo de alguns professores” (ENTREVISTADA F, 2018).

Também foi ressaltado, pela professora da escola 1, ao falar sobre as melhorias, que
“essas melhorias ou sdo passadas em pedagdgicas, através de atendimentos individualizados
ou até no recreio” (ENTREVISTADA C, 2018). Por outro lado, a gestora da mesma escola,
entrevistada A, justificou porque normalmente as melhorias sdo passadas em pedagdgicas e
complementou falando que 0 momento oportunizado para o conselho de classe também é de

suma importancia para analisar e melhorar o processo de ensino e aprendizagem:

Tudo parte da reunido pedagogica, para se ver as questdes mais pontuais, pois nelas
todos os docentes se encontram. No conselho de classe, seguem sugestdes de
aspectos positivos e que necessitam melhorar em cada turma, a partir da analise do
aproveitamento e aprendizagem dos educandos (ENTREVISTADA A, 2018).
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Percebe-se, a partir dos relatos, que os gestores buscam debater as propostas para o
processo de ensino e aprendizagem com seu grupo de professores e que, na maioria das vezes,
as mesmas sdo tratadas nas reunides pedagogicas. Nesse espaco, fazem uma andlise do
trabalho pedagdgico a partir de estudos de textos e artigos. Segundo Ferri e Armani (2013), “o
gestor precisa ser capaz de organizar sua equipe conforme a realidade em que esté inserido e
proporcionar a todos condi¢fes para ampliarem seus conhecimentos” (FERRI; ARMANI,
2013, p. 91).

Registra-se também que as entrevistadas ao serem questionadas sobre se nas reunides
pedagogicas sdo trabalhadas propostas e atividades pedagdgicas, a maioria, ou seja, sete das
oito entrevistadas sinalizaram que sim. Somente uma falou que “as propostas pedagdgicas sdo
promovidas eventualmente” (Entrevistada C, 2018).

Percebeu-se que a equipe gestora tem dois momentos principais que norteiam as
reunibes pedagogicas: um de avisos/recados e outro de estudo para trabalhar propostas e
atividades pedagdgicas. Todas as reunides comegaram com avisos para organizar o trabalho
pedagdgico e o funcionamento das instituicdes escolares e apds ou foi trabalhado em cima dos
projetos de pesquisas do professor (escola 1), ou em cima do estudo da BNCC (escola 1 e 2)
ou até propriamente no regulamento da feira pedagdgica de Feliz (escola 3).

Conforme gestora “A” da escola 1:

As pedagdgicas ficam com a parte dos avisos e com o estudo, é disponibilizado
tempo para os professores trabalharem em seus projetos de pesquisa. Nestes
momentos € feito o estudo de textos sobre inquietacdes das turmas e problemas
presentes na escola. A equipe diretiva decide o que vai ser visto. A grande maioria
dos professores adere a proposta e participa com sugestfes/ideias, trazem material
para estudo, como da BNCC, do Conselho Municipal de Educacdo
(ENTREVISTADA A, 2018).

Nessa perspectiva, entende-se que a equipe gestora possibilita momentos de estudo nas
reunides pedagogicas que sdo voltados as questdes educacionais da atualidade e que
necessitam ser estudadas e trabalhadas com e pelos docentes. Também se percebe que é
oportunizado um tempo para troca e apresentacdo dos trabalhos que estdo sendo realizados
pelos docentes. Conforme dito pela professora C, “[...] os professores se retnem para
desenvolver atividades interdisciplinares ou individuais” (ENTREVISTADA C).

Através da analise realizada, é possivel perceber que é efetiva a participacdo da grande
maioria dos docentes, principalmente por que a equipe gestora busca envolvé-los e oportuniza

gue apresentem a sua pratica pedagogica.
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Na escola 3, a participacdo se deu por 100% dos docentes presentes no dia da
observacgdo. Houve muita interacdo desde o comeco do encontro pedagdgico que iniciou com
uma reflexdo sobre a “Autorresponsabilidade”. Conforme relato da professora entrevistada

dessa escola, o estudo de fato estd presente nas reunides pedagdgicas:

Sim, a diretora traz textos, poligrafos de propostas e assuntos voltados para as
necessidades pedagogicas. Os professores também falam nestes momentos como
estdo trabalhando, ex: como quero entregar 0 meu 1° ano, e a professora do 2° ano
fala o que precisa que eu trabalhe com os educandos para que cheguem bem na
préxima turma (ENTREVISTADA H, 2018).

Percebe-se, assim, que nas reunifes pedagdgicas, a diretora cria alternativas para
qualificar o processo de ensino e aprendizagem, ja pensando no proximo ano que a criancga vai
frequentar, visando a reflexdo de como o professor esta trabalhando em sala de aula e o que
mais ainda precisa estruturar. O relato da gestora da escola 3 vem ao encontro do expressado
pela professora dessa mesma escola e define com clareza o que foi observado e percebido nas

escolas parceiras desta pesquisa:

E preciso que se tenha um estudo, algo que dé o aprofundamento pedagdgico, textos,
artigos voltados para a questdo da disciplina, da autoestima dos alunos, do processo
de avaliagdo diferenciada para alunos com necessidades especiais, etc. Muitas vezes
o diretor precisa provocar a participacdo dos docentes, e normalmente sdo os
mesmos que expdem a sua opinido e/ou que contrariam. Sao levadas as opinides e
ideias dos professores para as instancias superiores, ou seja, para a secretaria de
educacdo. Os recados gerais sempre sdo passados de forma coletiva
(ENTREVISTADA F, 2018).

Existe, de fato, a preocupacdo dos gestores de envolver, sensibilizar e motivar 0s
docentes para criar estratégias que visam melhorar o trabalho pedagdgico e a qualidade do
ensino, 0 que é necessario para se alcancar resultados positivos no processo de ensino e de
aprendizagem.

Dessa forma, os gestores ndo podem perder o foco da proposta pedagdgica da escola,
desenvolvendo suas tarefas de modo a efetiva-la, além de balizar o trabalho pedagdgico
articulando com os docentes a elaboracdo de estratégias e metas para atingir os objetivos de
ensino almejados. Conforme Lick (2009, p. 102), “a gestao pedagdgica deve estar voltada
para alcangar o equilibrio de construir a unidade do trabalho educacional, contemplando,
contudo, a diversidade e peculiaridade de cada escola”. Nessa perspectiva, consolida-se a
emergéncia da dimensdo pedagdgica, pois a mesma esta voltada para a finalidade da

educacdo: promocao da aprendizagem e formacao do aluno.
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4.6 A gestdo escolar e a sua repercussao na pratica docente

A partir da andlise dos dados, percebeu-se que o trabalho da equipe gestora pode
repercutir positivamente na pratica docente, pois em todas as escolas parceiras desta pesquisa
houve um envolvimento muito grande das gestoras com o processo de ensino e aprendizagem,
buscando alternativas juntamente com o corpo docente para melhora-lo, cada vez mais.

As gestoras sabem que desempenham um papel complexo e procuram apoiar e
incentivar os docentes nas suas praticas pedagdgicas. Conforme gestora da escola 2, “Através
do apoio, subsidio e orientacdo da equipe gestora os professores conseguirdo fazer um bom
trabalho” (ENTREVISTADA E, 2018).

As gestoras sinalizaram a preocupacdo e a responsabilidade de serem balizadoras das
préticas de boa qualidade. Sendo um aspecto que chamou a minha atencdo, as trés diretoras
mencionarem que seu trabalho repercute também na pratica docente através do exemplo. A
gestora da escola 1, entrevistada A, ressaltou: “O trabalho da diretora repercute
principalmente na pratica docente pelo exemplo”. A gestora da escola 3, entrevistada G, disse:
“Preciso ser inspira¢do para os meus colegas, ou propriamente exemplo”. E a gestora, da

escola 2, também enfatizou esse aspecto destacando o seguinte:

A equipe gestora deve dar o exemplo e ser o caminho. Buscar a aprendizagem dos
alunos acima de tudo. Os professores devem ter claro que o objetivo da escola é e
sempre sera, a aprendizagem de seus alunos. A equipe gestora deve auxiliar e
incentivar os professores a buscarem novas alternativas [...] (ENTREVISTA D,
2018).

Diante disso, percebe-se que a equipe gestora compreende que o principal objetivo da
escola é a aprendizagem do educando, indo ao encontro do pensamento de Lick (2009),
quando afirma que “a gestdo pedagodgica ¢ a mais importante, pois estd mais diretamente
envolvida com o foco da escola que € o de promover aprendizagem e formacao dos alunos”
(LUCK, 2009, p. 95).

Dessa forma, percebe-se que o incentivo e a iniciativa da equipe gestora podem
repercutir na pratica docente. Ainda, conforme o que acredita a gestora da escola 2, “o que
uma equipe gestora faz, repercute na pratica docente, comegando pela vontade e animo no
trabalho. Escola com equipe gestora “parada”, sem atitude, sem iniciativa serda uma escola
com professores parados, alunos parados” (ENTREVISTADA D, 2018).

Entdo, entende-se 0 quanto ¢ essencial a equipe gestora estar a frente, tomar iniciativas e

possibilitar espacos e tempos para o didlogo, buscando qualificar o processo de ensino e
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aprendizagem. Como mencionado pela gestora da escola 1, esse trabalho é um processo

continuo e constante:

O trabalho da equipe gestora é constante, pois visa 0 acompanhamento do diario de
classe, do planejamento, da observacdo de atividades e aulas. Para se ter um
resultado positivo no processo de ensino e aprendizagem & necessario esse olhar
diferenciado dos gestores para o alcance de bons resultados. O trabalho da diretora
repercute principalmente na pratica docente pelo exemplo (ENTREVISTADA A,
2018).

Assim, o profissional que esta a frente da equipe gestora assume um COMPromisso
desafiador, dar conta das demandas do trabalho pedagdgico, o que exige muito compromisso,
formacdo e dedicacdo dos/as gestores/as, pois além da dimensdo pedagdgica a escola conta
com a gestdo administrativa e com a gestdo financeira. Muitas vezes acaba sendo dificil para
o diretor dar conta desses aspectos sozinho, diante disso a rede municipal de ensino de Feliz
conta com a ajuda do supervisor educacional, que acaba voltando-se mais para as questdes
pedagogicas. Conforme salienta a supervisora da escola 1, “como supervisora, acompanho o
trabalho dos professores, caderno e diario de classe, dando orientagcdes e sugestdes com o
intuito de melhorar o trabalho em sala de aula e supervisionar se esta tudo em dia”.

Ainda pensando nessa ideia das diversas demandas que envolvem o trabalho do gestor,
segue relato da diretora da escola 1:

As vezes o trabalho pedagdgico acaba ndo sendo atendido fielmente, pois o trabalho
individual com alunos demanda muito tempo. E além disso, o gestor fica com o
trabalho administrativo e precisa concilia-lo com o pedagégico com o auxilio do
vice-diretor e do supervisor educacional, o qual acompanha mais o trabalho
pedagdgico, mas, a diretora busca estar por dentro de tudo que se passa com 0S
alunos (ENTREVISTADA A, 2018).

Nesse ambito, compreende-se que a dimensdo pedagdgica nem sempre é 100%
atendida, mas é feito um grande esforco pelas diretoras para conciliar o trabalho
administrativo com o pedagogico e ficar a par do que acontece na escola. Nesse sentido,
entende-se a importancia do trabalho coletivo da equipe gestora com o supervisor educacional
para dar conta das demandas pedagdgicas e o suporte necessario a pratica docente.

Conforme a entrevistada B, da escola 1, “a equipe gestora tenta sempre ajudar o
professor para 0 bom andamento do trabalho com os alunos”. Esse relato se conecta ao que foi
observado, ja que todo tempo o0s gestores buscavam envolver os professores nas reunides
pedagdgicas, sempre buscando saber sobre o desenvolvimento e aprendizagem dos alunos.

Nessa escola, na primeira reunido pedagogica observada, percebi como ddo um enfoque
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especial para o desenvolvimento e aprendizagem do educando; nesse momento houve o
assessoramento dos projetos do programa “A unido faz a vida”, que os professores da area
estavam desenvolvendo com as turmas que lecionam, os quais surgiram a partir do interesse
dos educandos, a orientacdo dos projetos foi feita pela assessora do programa “A unido faz a
vida” e contou com o acompanhamento da vice-diretora da escola.

J& os professores do curriculo ficaram com a diretora e supervisora educacional para
conversar sobre a pratica docente que estavam desenvolvendo e sobre os alunos. Comecaram
falando sobre o pedagogico, analisando as provas do programa mais educacao, enfatizaram
que em geral os dados foram bons, sendo solicitado para as professoras fazerem um relatério
de aprendizagem para as criangas que ndo atingiram a média. Também conversaram sobre 0
aprendizado e comportamento dos educandos do 1° ao 3° ano. Esse momento foi bem
significativo para essas professoras, pois trouxeram suas angustias e a dificuldade que sentem
em lidar com a agitacdo dos alunos. Dando continuidade a esse didlogo, a supervisora
educacional questionou a professora do 1° ano sobre os alunos que tem perspectiva de se
alfabetizar ainda este ano e conversou com as professoras do 2° e 3° ano sobre os alunos que
ainda ndo estdo alfabetizados. Também se enfatizou a importancia do uso do material
concreto ao trabalhar conhecimentos da matematica. Apds esses pontos, ainda trabalharam
aspectos balizadores para a construg@o dos pareceres descritivos.

Com isso, evidencia-se que a equipe gestora possibilita momentos de troca de ideias e
reflexdo aos professores sobre sua pratica pedagdgica e sobre o desenvolvimento do processo
de aprendizagem dos alunos. Conforme os relatos das entrevistadas, as mesmas esperam e
acreditam no envolvimento da equipe diretiva com o trabalho docente. Segundo professora da
escola 1:

A equipe gestora deve procurar estabelecer um vinculo de transparéncia com seu
grupo de professores, promovendo o acesso ao trabalho coletivo, onde o corpo
docente interage com todos de forma ativa, segura; com acBes de apoio aos
professores, investindo em metodologias de educagdo. O gestor deve ser um
mediador que promova o incentivo dos professores na busca de um ensino de
qualidade. Desta forma, ele o gestor, deve participar ativamente deste processo
percebendo as mudangas que devem ser alteradas, criando estratégias para que o
corpo docente sinta-se incentivado/motivado em sua atuacdo (ENTREVISTADA C,
2018).

Segundo a professora da escola 2, o trabalho da equipe gestora de sua escola repercute
bem na pratica docente, a medida que entende que sdo trabalhados alguns pontos que

contribuem nessa influéncia:
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Existem aspectos que sdo trabalhados como da autoestima, formagdo e atualizacio
do professor. Existe o acompanhamento do trabalho pedagdgico mais pela
supervisora, a orientadora educacional também ajuda. Sugerem livros, revistas,
materiais de estudo, olham caderno de chamada e planejamento, ddo sugestes,
elogios e apontamentos para melhorias. Existe um olhar atento no pedagdgico, se
percebem algo que preocupa chamam o professor, sugerem mudancas para melhorar
0 processo de ensino (ENTREVISTADA F, 2018).

Assim, percebe-se 0 quanto o trabalho coletivo da equipe gestora que é constituida
pela diretora, vice-diretora, supervisora e orientadora educacional pode dar base e repercutir
na pratica docente. I1sso pode ser desvelado na citagdo acima em que foi pontuado o trabalho
da supervisora educacional que é de orientar a pratica docente. Conforme supervisora da
escola 2, entrevistada E: “orientar € acompanhar o trabalho do professor, ajuda-lo nas suas
duvidas, desde a parte burocratica para ver se fechou os dias letivos do caderno de chamada,
quanto a parte pedagogica, que é a mais importante da escola”.

Ainda, conforme a entrevistada E:

Como supervisora educacional percebo que os professores ndo gostam muito, pois, €
necessario supervisionar os cadernos de chamada, de planejamento, olhar as
atividades e aulas. Me enxergam como cobradora, mas meu trabalho tem o sentido
de orientar, sugerir, para melhorar o trabalho, visando sempre os planos de estudo. A
pessoa, que vé de fora muitas vezes tem uma melhor percepcdo da aula do que o
professor que esta desenvolvendo-a (ENTREVISTADA E, 2018).

Mesmo diante desse aspecto salientado pela supervisora, fica evidente a necessidade
do suporte/apoio pedagdgico dado pela equipe gestora, pois enriquece ainda mais o trabalho
do professor e qualifica o processo de ensino e aprendizagem. Contudo, as professoras
também consideram importante a parceria da supervisdo pedagdgica e o olhar sensivel e

atento do trabalho pedagdgico. Conforme, entrevistada G:

Penso que é essencial o gestor orientar o planejamento do professor, o qual deve ser
feito com antecedéncia, pois se precisar fazer mudancas ha tempo de repensar a
pratica. Fago essa orientacdo pedagodgica individualmente, nas horas atividade do
professor, ou até mesmo antes da aula; O gestor deve orientar os professores tanto
nos planos de aula, como nos projetos e no preenchimento do caderno de chamada.
Busco trabalhar a autonomia do professor, esclarecer os planos de estudo e ver se as
atividades estdo de acordo com a faixa etaria (ENTREVISTADA G, 2018).

Nessa perspectiva, analisando os relatos e as observacdes realizadas, contata-se o
guanto o trabalho da equipe gestora pode repercutir na pratica docente, uma vez que nesses
espacos analisados os professores sabem em que direcdo estdo andando, com planejamento e

organizacdo. Assim, recebem apoio e orientacdo para desenvolverem o seu trabalho docente

com autonomia, participacdo e boa qualidade. Segundo a professora da escola 3, entrevistada
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H, “Faz muita diferenca uma diretora que consegue priorizar a parte pedagdgica!l Nossa
diretora prioriza isso, 0 que repercute muito na nossa pratica! O incentivo, as sugestdes
recebidas pela diretora enriquecem nosso trabalho pedagdgico!”.

Contudo, também € importante sinalizar que a pesquisa abrange uma pequena amostra
da realidade educacional. Assim, na ampliacdo desta pesquisa, poder-se-&4 desvelar outros
contextos e realidades distintas dessa que foi analisada e, com isso, também outras

repercussdes na préatica docente.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou compreender como se efetiva a gestdo escolar nas escolas
parceiras e analisar como o trabalho da equipe gestora pode repercutir na pratica docente.

Nesse sentido, percebeu-se que a gestdo destas escolas através do trabalho que vem
desenvolvendo repercute positivamente na pratica docente, pois a equipe gestora busca
envolver os professores em muitas decisfes sobre o processo pedagdgico, engajando-0s na
proposta pedagdgica da escola.

O envolvimento da equipe gestora no processo de ensino e aprendizagem,
principalmente através do dialogo, troca de ideias, orientacdes e estudos que acontecem nas
reunibes pedagogicas, tem repercutido na pratica docente, ao passo que 0s professores
demostraram estar engajados com a proposta da escola e em sintonia com a equipe gestora, 0
que é fator fundamental para se alcancar um ensino da melhor qualidade. Conforme Amanda

Polato (2010) defende, na reportagem a revista Nova escola:

Fazer uma escola atingir bons resultados na aprendizagem dos estudantes e oferecer
uma Educacdo de qualidade é uma responsabilidade completa demais para ficar na
mao de apenas uma pessoa. Por muito tempo, somente o professor foi
responsabilizado por isso. Porém a sociedade foi percebendo que o profissional da
sala de aula, sem a formacéo adequada e o apoio institucional ndo é capaz de atingir
sozinho os objetivos educacionais almejados. Dos anos 1970 para ca, uma série de
pesquisas, realizadas principalmente nos Estados Unidos e na Inglaterra, apontou
que a atuacdo de outros atores também influencia no desempenho dos alunos. Entre
eles, esta a dos profissionais que comp8em a equipe gestora da escola (POLATO,
2010, p. 22).

Dessa maneira, foi perceptivel a importancia do trabalho da equipe gestora nas
questdes pedagdgicas da escola e 0 quanto se preocupam com o desempenho do aluno,
criando estratégias para que o processo de ensino e aprendizagem se efetive da melhor forma
possivel.

Conforme Luck (2009), a atuacdo da equipe gestora envolve competéncias especiais: a
compreensdo do relacionamento humano, da comunicacdo, da dindmica do grupo, o
desenvolvimento da compreensdo unitaria do sentido da educacdo juntamente com 0 corpo
docente, para que todos tenham a mesma responsabilidade que é a formacédo dos alunos e o
desenvolvimento de suas competéncias. Sendo necessario para isso, estabelecer um ideario
comum em educacéo, pois as responsabilidades sdo conjuntas, todos sdo responsaveis. Assim,
0 poder da equipe de gestdo € um poder compartilhado.

Entdo, como visto nas observacdes realizadas, € necessario que 0s gestores continuem

incentivando a participacdo dos docentes e engajando-0s nas propostas da escola através da
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sensibilizagdo, tendo, como objetivo principal, uma prética de gestdo que promove um ensino

de boa qualidade para os educandos. Conforme, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012):

Devemos inferir, portanto, que a educacdo de qualidade é aquela mediante a qual a
escola promove, para todos, o dominio dos conhecimentos e o desenvolvimento de
capacidades cognitivas e afetivas indispensaveis ao atendimento de necessidades
individuais e sociais dos alunos, bem como a insercdo no mundo e a constituicdo da
cidadania também como poder de participacdo, tendo em vista a construgcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria. Qualidade &, pois, conceito implicito a educacdo e
ao ensino (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 132-3).

Ainda, segundo Libaneo (2012), “A qualidade do ensino consiste em desenvolver o
espirito de iniciativa, a autonomia para tomar decisdes, a capacidade de resolver problemas
com criatividade e competéncia critica” (LIBANEO, 2012, p. 151). Dai a necessidade de
serem oportunizados momentos de reflexdo, motivacao e de decisdes compartilhadas.

Conforme visto, nas escolas municipais de Ensino Fundamental de Feliz, as diretoras
buscam estar a par do que acontece na escola e atender as dimensdes da gestdo escolar, tanto a
pedagogica, como a administrativa e financeira. Conforme Polato (2010, p. 23), € “o diretor,
responsavel legal, judicial e pedagdgico pela instituicdo e o lider que garante o funcionamento
da escola”. Essas gestoras possuem a convic¢do de que a dimensdo pedagdgica é o ponto
central no contexto escolar e buscam realizar o trabalho pedagdgico, contando com os demais

membros da equipe diretiva. Conforme relato da diretora da escola 1:

O trabalho da equipe gestora € constante, pois visa 0 acompanhamento do diario de
classe, do planejamento, da observacdo de atividades e aulas. Para se ter um
resultado positivo no processo de ensino e aprendizagem é necessario esse olhar
diferenciado dos gestores para o alcance de bons resultados. O trabalho da diretora
repercute principalmente na prética docente pelo exemplo. As vezes o trabalho
pedagdgico acaba ndo sendo atendido fielmente, pois o trabalho individual com
alunos demanda muito tempo. E além disso, o gestor fica com o trabalho
administrativo e precisa concilia-lo com o pedagégico com o auxilio do vice-diretor
e do supervisor educacional, o qual acompanha mais o trabalho pedagégico, mas, a
diretora busca estar por dentro de tudo que se passa com o0s alunos
(ENTREVISTADA A, 2018).

Assim, fica evidenciado nas escolas parceiras desta pesquisa a importancia do trabalho
das diretoras, e como essas profissionais estdo engajadas a desenvolver a dimensao
pedagdgica, sendo que, para atendé-la, contam com o olhar e trabalho atento da supervisora
educacional, pois como visto nas escolas 1 e 2, esta profissional acaba sendo o “braco direito
do diretor” nas questdes pedagdgicas da escola. Essa profissional que integra a equipe gestora
também d& suporte e base para qualificar o trabalho docente, atraves da orientacéo e subsidio

a pratica pedagobgica e, consequentemente, ao processo de aprendizagem.
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Nessa andlise percebe-se que as equipes gestoras estdo abertas ao dialogo, realizando
uma escuta sensivel aos pontos de vista dos docentes e oportunizando a sua participa¢do no
processo de tomada de decisGes. Nas questdes referentes ao ensino, sempre considerando o
curriculo e o contexto sociocultural que abrange a instituicdo escolar. Percebeu-se, assim, que
qguando a equipe gestora oportuniza ao corpo docente a participacdo nas questoes
pedagogicas, a proposta que foi discutida e analisada pelo grupo, passa a ter uma aceitacéo
maior e ser compromisso de todos.

Diante disso, percebe-se que 0s gestores, das escolas parceiras desta pesquisa, buscam
oportunizar uma participacdo assidua dos docentes, pois procuram envolvé-los como a
comunidade escolar nos processos de tomadas de decisdes, dialogando e realizando “uma
escuta sensivel das diferentes demandas dos sujeitos” (COSTA; LIMA; LEITE, 2015, p. 74).
Mas, por vezes, ainda acabam planejando enquanto equipe gestora algumas atividades que
envolvem o processo de ensino e aprendizagem, sem contar com a participacdo dos docentes,
as quais sdo passadas nos encontros pedagogicos.

Em relacdo ao processo de tomada de decisdes que envolvem as familias, constatou-se
gue acontecem em Assembleia de Pais e nas reunides de CPM e Conselho Escolar, sendo que
essas ocorrem com mais frequéncia e normalmente tratam da organizacdo, de eventos e
promocdes da escola que séo pensadas juntamente com a equipe diretiva e, por vezes, com 0s
docentes, sendo decidido em grupo onde investir os recursos arrecadados e/ou recebidos,
visando quase sempre a questdo de infraestrutura. Ja os alunos participam mais das decisdes
tomadas em sala de aula, por exemplo, regras da sala, projetos de ensino — 0s quais Sao
elaborados a partir do interesse dos educandos. Tendo-se, assim, a participacdo ativa dos
alunos em sala de aula.

Diante desses pontos, é evidenciado que nas escolas parceiras desta pesquisa, estdo
sendo desenvolvidos varios aspectos para a construcdo da gestdo democrética, assim como o
quanto o trabalho desenvolvido pela equipe gestora pode repercutir para a pratica docente da
melhor qualidade.

Por fim, compreendo que outros aspectos também poderiam ser apresentados e
desenvolvidos neste trabalho, mas que os desvelados aqui, serviram como guisa de
conclusdes, pois o0 tema é complexo e exige sequéncia nos estudos. A intencdo ndo foi de
apresentar respostas para os dilemas educacionais, mas sim que os dados desvelados sirvam

como potencializadores de novas reflexdes e pesquisas na area da educacéo.
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APENDICE

e INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA ETECNOLOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO DE LIVRE ESCLARECIMENTO - ENTREVISTA

Eu RG
Domiciliada(o) a no municipio
de , declaro que concordo em participar como

voluntaria(o) da pesquisa, sob responsabilidade da aluna que cursa a disciplina TCC 1l, no
curso de Especializagdo em Gestdo Escolar no IFRS - Campus Feliz.
Declaro que fui satisfatoriamente esclarecida(o) que:

a) Esta pesquisa balizara as reflexdes sobre os espacos da sala de aula da Educacédo
Infantil.

b) A entrevista que concederei sera gravada para que o conteldo da mesma possa ser
analisado integralmente.

c) Néo serei identificada quando da divulgagdo dos resultados e que, as informagdes
obtidas serdo utilizadas, apenas, para fins cientificos vinculados a presente pesquisa.

Sendo assim, concordo em participar da entrevista em questéo.

, de de 2018.

Entrevistada Aluna entrevistadora



