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RESUMO

Este trabalho apresenta algumas reflexdes sobre a formagdo continuada docente, a
reunido pedagogica e a formacdo em servico, de maneira a contribuir com o professor sobre o
seu entendimento frente ao assunto, e desenvolver uma reflexdo critica de sua pratica. Tem
como objetivo a analise da percepcao dos professores e gestores escolares sobre as reuniées
pedagogicas das escolas municipais de Educacdo Infantil do municipio B. Para construir o
corpus de andlise, foram realizadas observacdes de reunifes pedagogicas, analise de atas e
entrevistas semiestruturadas com as professoras da escola 1 e as diretoras das escolas de
Educacédo Infantil. Com a finalidade de elaborar um referencial e uma andlise significativos,
utilizou-se o0 embasamento tedrico nos estudiosos da &rea como N6voa (1994), Palma, Balzan
e Peixoto (2013), Antich e Foster (2012), a legislacdo vigente, entre outros. Obtiveram-se
como resultados desta pesquisa diferentes conceitos e entendimentos por parte dos
profissionais da educacdo entrevistados frente as reunides pedagogicas, tais como: reunido
administrativa, reunido pedagdgica ou ambas. Ao final, percebeu-se que esta sendo
constituida a nocdo de reunido pedagogica como formativa, em um processo construtivo e

lento nas escolas.

Palavras-chave: Formacdo continuada. Reunido Pedagdgica. Formacdo continuada em

Servico.



ABSTRACT

This research presents some reflections about continuing teachers’ education,
pedagogical meeting and education in service, in order to contribute with the teacher about his
understanding of the subject, and develop a critical reflection on his practice. The objective of
this study is to analyze teachers and school managers’ perceptions  about pedagogical
meetings of the municipal schools of early childhood education in city B. To construct the
corpus of analysis were made observations of pedagogical meetings, analysis of minutes and
semi-structured interviews with the teachers from school 1 and the principals of the early
childhood education schools. For the purpose to elaborate significant referential and analysis,
were used theoretical basis in the researches of this area as Novoa (1994), Palma, Balzan and
Peixoto (2013), Antich and Foster (2012), the legislation in force, among others. As result of
this research there are different concepts and understandings of educational professionals
interviewed before the pedagogical meetings, such as: administrative meeting, pedagogical
meeting or both. At the end, it was perceived that the notion of pedagogical meeting as

formative is being constituted, in a constructive and slow process in the schools.

Keywords: Continuing education. Pedagogical Meeting. Continuing education in service.
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1 INTRODUCAO

O cenario atual da educacdo traz uma amplitude, um enraizamento de significados,
culturas, etnias, politicas, problemas sociais e func¢bes para dentro das escolas transformando
0 espaco de ensino e aprendizagem para além dessas fronteiras. Frente a essa situacdo, ocorre
a construgdo de um espaco significativo, onde surge a necessidade de abrir um leque para
abranger novas opinides e novos saberes, trazendo uma abertura para o debate e o didlogo na
escola. De modo, a tornar a escola um espaco significativo, prazeroso e transformador junto a
sociedade, onde se encontra inserida.

Nessa perspectiva, tendo em vista uma escola transformadora e democratica encontra-
se um mediador capaz de realizar a intermediacdo entre a escola, a sociedade, profissionais da
educacdo e os alunos que dela fazem parte. Entdo, cabe ao gestor escolar garantir o
funcionamento pleno da escola, administrar, planejar e solucionar problemas tanto do espaco
escolar, quanto de relacGes existentes dentro da comunidade escolar, e contribuir para a
formacéo continuada do professor e no desenvolvimento do conhecimento do aluno.

Conforme Lick (2009, p. 22), os gestores escolares sao:

[...] os profissionais responsaveis pela organizagdo e orientacdo administrativa e
pedagdgica da escola, da qual resulta a formacdo da cultura e ambiente escolar, que
devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da construgdo do
conhecimento e da aprendizagem orientada para a cidadania competente. Para tanto,
cabe-lhes promover a abertura da escola e de seus profissionais para os bens
culturais da sociedade e para sua comunidade. Sobretudo devem zelar pela
constituicdo de uma cultura escolar proativa e empreendedora capaz de assumir com
autonomia a resolucdo e o encaminhamento adequado de suas problemaéticas
utilizando-as como circunstancias de desenvolvimento e aprendizagem profissional.

Neste contexto atual das escolas € pertinente afirmar que se faz necessario o incentivo
ao professor para participar de formacOes continuadas, cabendo ao gestor escolar
desempenhar esse papel, de incentivo a formacdo continuada. Uma das possibilidades para
alcancar tal objetivo, é utilizar 0 momento das reunides pedagdgicas como um espaco de
formacdo de pesquisa, estudo, troca de informagbes e aprendizados. E de importancia o
aprimoramento continuo deste profissional para contribuir no desenvolvimento de um ensino
significativo e de aulas prazerosas, que propiciem aos alunos troca de vivéncias e

aprendizagens.
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A capacita¢do em servico se constitui, portanto, no conjunto das ac¢des realizadas no
interior da escola, orientadas pelo seu diretor, com o objetivo de promover o
desenvolvimento de competéncias profissionais (conhecimentos, habilidades e
atitudes) de todos os que nela atuam e em especial dos professores, tendo como
ponto de partida e de chegada o desempenho profissional. Para sua efetivacdo, €
necessario levar em consideracdo o principio de associacdo entre teoria e pratica,
segundo o qual se estuda para melhorar objetivamente o desempenho e seus
resultados, assim como utiliza-se a pratica como condicdo de construir novos
conhecimentos profissionais, a partir do processo de observacdo reflexdo—
construcao de conhecimentos — acdo. (LUCK, 2009, p. 89).

Todavia, tem-se a percepcao de que a gestdo escolar direciona as reunides pedagdgicas
a questdes administrativas e ndo como um espac¢o formativo. Um espaco onde deveria ser
direcionado a pesquisas, ao processo de investigar os problemas escolares, buscar solucgdes, e
de repensar a pratica. Favorecendo ao professor, uma construcdo/ reconstrucdo e
aprimoramento do seu conhecimento e a verificagdo continua de sua pratica.

Frente a essas percepgOes, defino como tema a formagdo continuada no contexto das
reunides pedagdgicas, no ambito da Educacdo Infantil. Delineio este caminho dentro da area
da Educacdo infantil, por fazer parte de maneira mais significativa da sua experiéncia
profissional. Utiliza-se as palavras de Fischer (2005) para descrever essa pesquisa como uma
aventura. “Escolher um tema e decidir-se por métodos e teorias necessariamente nao se
configura como aventura em mar limpido; pelo contrario, isso diz respeito a uma decisdo que
nos coloca diante de algo para sempre estranho.” (FISCHER, 2005, p. 135).

O presente trabalho de conclusdo foi desenvolvido a partir de inquietagdes com
relacdo as reunides pedagogicas: Elas sdo realmente pedagdgicas? Elas visam uma formacéo
continuada ao professor? A partir dessas indagacdes frente as vivéncias e estudos realizados
sobre a formacdo de professores e as reunifes pedagogicas tenho como objetivo analisar a
percepcdo dos professores e gestores escolares sobre as reunifes pedagdgicas das Escolas
Municipais de Educacao infantil do Municipio B*.

Para a construcdo desta pesquisa realizei observagdes de reuniGes pedagogicas e
analise de atas das reunifes pedagdgicas das escolas selecionadas, e posteriormente utilizei-
me de entrevistas semiestruturadas com professores da Escola 1 e gestores da rede de ensino
das EMEIs* do Municipio B.

Nessa perspectiva o trabalho esta organizado/estruturado em nove capitulos. Na

introducdo situo o leitor com relagdo a intencionalidade desse trabalho. No segundo capitulo,

! Utilizo um nome ficticio para mencionar o municipio, preservando seu nome original.
2 Utilizo EMEIs para abreviar: Escolas Municipais de Educacéo Infantil.
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“Minhas inquietacGes frente ao trabalho de pesquisa.”, busco trazer o percurso até a
construcdo do problema de pesquisa, assim como a justificativa pela escolha do tema.

No terceiro capitulo, “Formagdo de professores” delineio um estudo a partir do
entendimento de autores frente ao assunto. No quarto capitulo, “Reunido pedagdgica: um
espago formativo”, onde destaco algumas concepgdes de autores sobre as reunides
pedagdgicas, sua intencionalidade e importancia. No quinto capitulo, “Formacdo continuada
em servigo: professores em agédo reflexao”, trago algumas concepgdes de autores sobre esse
processo formativo.

No sexto capitulo, “Caminhos que transcrevem a pesquisa”, ressalto a metodologia
utilizada para o desenvolvimento da pesquisa. No sétimo capitulo, “Achados da pesquisa”. E
no oitavo capitulo, trago a “Andlise dos resultados”. E no ultimo capitulo, fago as

considerac0es finais da pesquisa.
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2 MINHAS INQUIETACOES FRENTE AO PROBLEMA DE PESQUISA

Ao longo de minha curta trajetoria dentro da area de Educacédo Infantil, no municipio
B, e do estagio nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, no mesmo municipio, participei de
algumas reunides pedagogicas nas escolas de atuacdo, sendo que essas baseavam-se apenas
em um momento de troca de informac6es quanto a recados e atividades a serem realizadas na
escola ou pela escola, ao invés de um estudo/ formacdo continuada com foco a um tema de
interesse. Ou seja, esse espaco que poderia ser de troca de ideias sobre 0 ensino, um estudo
especifico para um aprimoramento, de forma a agregar conhecimento ao professor e ao seu
trabalho, acaba sendo apenas um momento de “bate-papo” com recados administrativos.

Também, percebi que para tal atividade que normalmente acontece de uma a duas
vezes a0 més nas escolas, os professores ndo demonstram interesse para a realizacdo de um
estudo/pesquisa e de uma formacdo pedagdgica, o que acaba por vezes contribuindo para o
ndo favorecimento deste enfoque. Neste espago, assim como alguns professores nao
demonstravam interesse para a formacdo dentro do espaco da reunido pedagdgica, ha casos
em que a equipe diretiva ndo possibilitava momentos de formacéo, abrangia apenas assuntos
informativos, administrativos e conversas paralelas. Parto da minha experiéncia para a
construcdo da inquietacdo frente as reuniBes pedagdgicas e ao processo de formacao
continuada, em um processo de estudo e pesquisa. Pois, tenho o entendimento de que esse
espaco deve ser visto como formativo e ndo apenas administrativo.

O municipio B, o qual faco referéncia neste trabalho, busca realizar formacoes
continuadas junto aos professores e gestores seguidamente. Mas, delimita-se este projeto de
pesquisa a forma como procedem as reunides pedagdgicas, se de fato sdo de formacéo
continuada, ou apenas informativas.

No contexto escolar atual a gestdo escolar desempenha varios papeéis importantes
dentro das escolas “[...] o planejamento, a organizagao, a lideranga, a orientagdo, a mediagéo,
a coordenacgdo, 0 monitoramento e a avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das
acOes educacionais orientadas para a promocdo da aprendizagem e formagao dos alunos.”
(Luck, 2009, p. 23). E neste meio, ainda destaca-se a formacao continuada do professor, que é
pertinente ao gestor incentivar e oportunizar momentos para tal finalidade.

Este trabalho de conclusdo busca contribuir para com esta questdo, a formagéo
continuada de professores de educagdo infantil das escolas municipais do municipio B, de

modo a questionar o processo das reunides pedagogicas: Sera que sdo informativas ou
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formativas? Agregam aos professores, contribuem a repensar em sua pratica?. Segundo Luck
(2009), é preciso haver a aprendizagem continua, pois do contrario deixa de ser uma
organizacdo de ensino e de cultura da aprendizagem. Ainda, segundo a LDB 9.394/ 1996,
Art.13, Inciso V, compete ao docente “[...] participar integralmente dos periodos dedicados ao
planejamento, a avaliacdo e ao desenvolvimento profissional”. E cabendo neste espago ao
gestor escolar, buscar administrar e planejar possibilidades de formag&o, e por consequéncia
melhorias do ensino, desempenho do profissional e uma melhora na aprendizagem dos alunos.

Tendo em vista que € na Educacdo Infantil que se inicia o processo de construcdo da
educacdo e do desenvolvimento da aprendizagem da crianga, se faz necessario (re) pensar
sobre a importancia da formacdo continuada ao profissional que ira trabalhar junto a esse
sujeito. Pois, estamos falando no desenvolvimento de criancas que precisam de atencdo,
experiéncias significativas, incentivo a participar, a desenvolver e a aprender, entre outras
aprendizagens. Parte-se desta ideia para mencionar que a crianca hoje, é o futuro cidaddo de
amanhd, e que ela possivelmente poderad contribuir para com a escola e a sociedade. Para
tanto, é imprescindivel promover aprendizagens significativas na infancia, desenvolvidas por
professores que necessitam fazer uma (re) construcdo de sua pratica e formacao continuada
constantemente.

A busca pela analise de como os professores e gestores escolares percebem as reunides
pedagdgicas, surge como um meio a contribuir para as escolas municipais de Educacdo
Infantil e aos profissionais da educacdo mencionados, de forma a repensar a sua maneira de
ver e interpretar esse momento como um processo construtivo de aprendizagens. Realizando
uma reflexdo critica sobre elas dentro da escola poderemos contribuir com a formacao
continuada do professor, e promover uma expansao em relacdo a visdo do que de fato é uma
reunido pedagogica para o professor, o gestor e a escola.

Para dar continuidade a constitui¢do desta pesquisa, no préximo item serd mostrado a
construcdo do problema de pesquisa e 0s questionamentos gerados a partir das inquietacdes

no decorrer do processo formativo como professora e estudante.

2.1 Construcgéo do problema de pesquisa

Este capitulo delineia os atravessamentos pela qual a pesquisa perpassa, transcrevendo

0os caminhos de estudo e as vivéncias na producdo do conhecimento, somando-se ao
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referencial tedrico, a fim de contribuir com a inquietagcdo, assim como aos profissionais da
educacéo.

O problema de pesquisa surge a partir de inquietudes geradas por atravessamentos de
praticas diarias, desafios a serem tracados e metas a serem trilhadas e conquistadas, ou seja,
em um contexto do SER PROFESSOR. Utilizo as palavras de Lakatos e Marconi (2003, p.97)
para afirmar que: “Toda a investigagdo nasce de um problema tedrico/pratico sentido”.

Ainda, pode-se dizer que para além do ser professor, essa construcdo acontece também
a partir de uma narrativa como estudante, um sujeito com uma historia, inserido em uma
sociedade com constantes transformacgdes. Parto dessas inquietagdes frente ao processo
construtivo que a historia se inscreveu para trazer a problematizacdo para essa pesquisa:
“Como os professores e gestores escolares percebem as reunides pedagogicas das Escolas
Municipais de Educacéo Infantil do municipio B?.

Para chegar a esta pesquisa, e ao entendimento perpassei pelo processo de estudo da
Graduacgdo em Pedagogia pela Unisinos, assim como, pela P6s Graduacdo em Gestdo Escolar
(ainda ndo finalizada), que se constitui em uma construcdo de formacdo continuada. E, pela
breve trajetoria como auxiliar de ensino e professora na area da educacdo. Nesse sentido, que
delineio a sua constru¢do em meio a um processo de (des) caminho.

No meu processo como estudante, primeiramente na Graduacdo e depois na P6s
Graduacdo em Gestdo Escolar, essas inquietacdes sobre as reuniGes pedagdgicas sempre se
faziam presentes. Porque, 0s tedricos traziam esse espaco como formativos, uma construcdo
de conhecimento, mas na sua pratica ndo era dessa forma que acontecia.

Ainda, nessa trajetéria como estudante realizei estagios em escolas de Ensino
Fundamental e de Educacdo Infantil, onde tive os primeiros contatos com as reunides
pedagdgicas. Logo, também tive a oportunidade de atuar como auxiliar de ensino na
Educacgdo Infantil. Nesses contextos, participei de reunides pedagdgicas que me intrigavam
como estudante e profissional da educacdo, trazendo alguns questionamentos: Essas reunides
sdo pedagdgicas ou administrativas? As reunides pedagdgicas devem ser formativas? E como
elas acontecem na atual educacéo, e na realidade das escolas?

Ainda, no decorrer das aulas do Curso de Pos-Graduacdo em Gestdo Escolar, do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus Feliz
realizaram-se momentos de dialogo/ reflexdo de assuntos pertinentes a gestdo escolar, onde

colegas de aula trouxeram essa questdo como ser repensada e reconstituida, como algo
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presente em escolas do ensino regular. Por isso, articulei essas informagdes as minhas
inquietacBes construidas no processo como profissional na &rea da educacéo.

Como objetivo, busco analisar a percep¢do dos professores e gestores escolares sobre
as reunibes pedagogicas das escolas municipais de Educacdo Infantil do municipio B.
Levando, em consideracdo que as escolas de Educacdo Infantil do municipio realizam
reunibes pedagdgicas, mas tenho a hipdtese de que elas sejam administrativas, e nédo

formativas que é o que se deseja e que seria o ideal.
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3 FORMACAO DE PROFESSORES

A sociedade e a educacdo j& passaram por varias mudancas no decorrer dos séculos.
Trazendo nesse processo muitas incertezas, inseguranca, novas percepc¢fes de mundo e
valores de vida. Essas novas concepcdes de vida social e educacional trazem para dentro da
escola novos desafios e problemas a serem trabalhados e driblados, para contribuir com a
resisténcia e a persisténcia do professor.

As transformacdes e mudancas da escola e do ensino no panorama dos Ultimos
séculos na historia da educacdo consideram que ndo é o bastante a compreensdo do
significado da educacdo, o0 seu objetivo e finalidade, apontamentos do que deveria ser
ensinado e a forma como isso deveria se proceder, e o porqué, mas “[...] a consolidacdo da
escola, tida como uma instituicdo social destinada a formar cidaddos com vistas a sociedade
que a mantém.” (BICUDO, 2003, p. 8). Também, “Neste cenario, sociedade e escola,
dialeticamente relacionadas, buscam novos rumos, novas identidades e novos paradigmas que
as sustentem.” (PALMA; BALZAN; PEIXOTO, 2013, p. 9).

Com a implementacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB
(1996) surge uma nova etapa na educacdo brasileira, a reforma educacional. E neste contexto
entra a formacdo do professor, trazendo a relevancia desse tema para o centro dos estudos e
das pesquisas, afinal esse é o sujeito responsavel pelo ensino, pela forma como se procede o
estudo em sala de aula. Diante dessas circunstancias, € fundamental pensar sobre o professor e
seus processos de formacdo, as transformacdes e estudos transcorridos, bem como as
mudancas atuais do tema em nivel educacional.

Perante esse panorama atual da educacdo e da sociedade, a escola busca por novos
rumos e novas possibilidades pela persisténcia de uma qualidade® da pratica pedagogica.

Estou defendendo a ideia de que o ensino competente é um ensino de boa qualidade.
Pretendo justificar a necessidade de se adjetivar a qualidade e demonstrar que, ao
explorar a expressdo “boa qualidade”, vamos ter a possibilidade de fazer a conexdo
estreita entre as dimens@es — técnica, politica, ética e estética — da atividade docente
(RIOS, 2001, p. 63, grifo do autor).

Para tanto, entende-se que para haver um ensino de qualidade € necessario um

professor competente, qualificado e valorizado. Ao encontro desse contexto, surge a

* 0 termo “qualidade” utilizado por RIOS (2001) em seu livro intitulado: Compreender e ensinar: Por uma
docéncia da melhor qualidade. Buscando evidenciar que é preciso haver uma docéncia e um ensino da melhor
qualidade, de forma ética e competente.
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necessidade da formacgéo continuada/ permanente do professor. Como um modo de reflexédo
frente a pratica pedagdgica e as dificuldades encontradas no ensino, como um ensaio a
pesquisa.

Uma questdo fundamental para uma educacdo de qualidade & o investimento na
formacédo do professor, no sujeito que transforma o ensino, o responsavel por fazer aulas*. A
reflexdo a partir da pratica pedagdgica e a busca pela pesquisa como possibilidades de
transformacédo e de aprimoramento frente as demandas que o ensino/ educacdo/ sociedade
exigem. “Trata-se de buscar realizar um ensino de boa qualidade, sinbnimo de atuacédo
competente dos docentes. A reflexdo que se segue volta seu foco sobre a articulagdo entre
competéncia e qualidade, procurando explorar os significados que nelas se abrigam.” (RIOS,
2001, p. 62). E realizar uma reflexdo sobre o oficio do professor, de suas praticas, ganhando
significado diante da dialética com outros aprendizes, tornando-o um aprendiz (RIOS, 2001).

E relevante mencionar apontamentos de Bicudo sobre o tema

Formacdo do professor é um tema antropologicamente relevante, pois aponta para
caracteristicas do modo de ser do ser humano, além de ser importante do ponto de
vista epistemoldgico, ético, econdmico, social e histérico. Epistemoldgico por tratar,
necessariamente, de assuntos concernentes ao conhecimento, quer seja do ponto de
vista de sua concentracdo, quer seja daquele da sua produgdo no &mbito do
pedagdgico, envolvendo tanto o ensino, quanto a aprendizagem. Etico ao ter como
fim a educacéo de outros, 0 que envolve aspectos da escolha pelo outro e respectiva
responsabilidade, bem como aspectos relativos & interferéncia na histéria da
sociedade em que o trabalho educador é realizado. Social e histérico na medida em
que da formagéo do professor fazem parte constitutiva a estrutura e o funcionamento
da sociedade e toda a histéria que, por meio da tradigdo carrega o etos de um povo,
seus anseios e valores. Econdmicos pois, em uma visdo mais pragmatica, a
qualidade da formagdo do professor reflete na formacdo do cidaddo socialmente
antigo no @mbito do mundo politico e do trabalho. (BICUDO, 2003, p. 10-11, grifo
do autor).

A formacdo continuada do professor deve andar junto a sua caminhada profissional, as
suas experiéncias e atuacOes, de modo, que o dia-a-dia em sala de aula exige do professor
conhecimento e saber. Para tanto é necessario 0 preparo, a aquisi¢do e construcdo de novos
conhecimentos, e sempre inovar. Logo, a necessidade da formacdo continuada. Esta que deve
estar embasada em uma perspectiva critico reflexiva sobre a pratica, como forma construtiva
de sua autonomia, profissionalizagio e “auto formagdo” (NOVOA, 1992). “Estar em
formacdo implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e
0s projetos proprios, com vista a construcao de uma identidade, que é também uma identidade
profissional.” (NOVOA, 1992, p. 13).

* O termo “fazer aulas” ¢ utilizado por Rios para mencionar a sua fungio dentro da profissio professor que é
ensinar. “Uma das coisas que realizo com maior alegria € ensinar, fazer aulas” (RIOS, 2001, p. 17).
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Quando fazemos referéncia ao processo de formacdo continuada, € preciso
compreender o seu significado. Conforme o Dicionario Aurélio (2016), a palavra formacao
significa: “Ato ou efeito de formar ou formar-se”, ou seja, para haver a formagdo é necessario
pressupostos, trabalho em equipe, estudo permanente, troca de aprendizagens e praticas entre
os profissionais, pesquisa e autoavaliagdo, um conjunto de ferramentas e a¢des que propiciam
a um processo significativo. Nesse sentido, “Os professores tém que ser protagonistas ativos
nas diversas fases dos processos de formacdo: na concepcdo e no acompanhamento, na
regulacdo e na avaliacdo.” (NOVOA, 1992, p. 19).

Conforme Noévoa (2009), atualmente o professor se define em cinco disposi¢des
essenciais: 0 conhecimento, a cultura profissional, o tacto pedagdgico, o trabalho em equipe e
0 compromisso social. A partir dessas disposicdes o professor problematiza sua pratica, e visa
pelo conhecimento, a teoria e a pesquisa. “Os profissionais da educagdo, em contato com os
saberes sobre a educacdo e sobre a pedagogia, podem encontrar instrumentos para se
interrogarem e alimentarem suas praticas, confrontando-os. E ai que se produzem saberes
pedagdgicos, na acdo.” (PIMENTA, 2012, p. 28).

Para aléem da formacdo como um acumulo de certificados, é preciso buscar por
inovagoes e qualificagcdo, pois o professor € um ator que constituiu a “[...] constru¢do humana
e social, na qual os diferentes intervenientes possuem margens de autonomia na conducao dos
seus projetos proprios.” (NOVOA, 1995, p. 30). Nesse sentido, ¢ preciso destacar, que a
sociedade e o0s sujeitos que dela fazem parte estdo em constante transformacdo, estamos
inseridos em um mundo tecnoldgico e onde o0s sujeitos tem a necessidade do imediato, do
logo. Essa forma de existéncia, de ser aluno e de ser professor nesse contexto acelerado esta
exigindo do “professorado” (IMBERNON, 2009) préticas inovadoras e atrativas ao aluno, que

favorecam a construcdo do conhecimento.

E preciso trabalhar no sentido da diversificagdo dos modelos e das praticas de
formacao, instituindo novas relagdes dos professores com o saber pedagdgico e
cientifico. A formacgdo passa pela experimentagdo, pela inovacao, pelo ensaio de
novos modos de trabalho pedagdgico. E por uma reflexdo critica sobre a sua
utilizacdo. A formacdo passa por processos de investigacdo, diretamente articulados
com as praticas educativas. (NOVOA, 1995, p. 30).

Para o professor construir praticas inovadoras e se inserir nesta realidade em que 0s
alunos estdo inseridos, é preciso favorecer a autonomia, trabalho em grupo e pesquisa, além

de “[...] um processo constante de autoavaliacdo do que se faz e analisando o porqué se faz.”
(IMBERNON, 2009, p. 47). O territorio de formacdo é habitado por diferentes atores/
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professores, com diferentes ideias, concepgdes e praticas, para tanto, esse processo deve ser
usado como um ato de formar, como ja& mencionado, de construir novos meios/
possibilidades/ praticas e conhecimentos com a finalidade de inovacGes pedagogicas, e que

consigam atingir os alunos.

Vivemos uma realidade onde a busca constante pelo conhecimento é fundamental.
Assim, a formacéo continuada no interior da escola é de suma importancia, uma vez
que possibilita o aprimoramento, o aprendizado e o desenvolvimento dos
professores, o que é compartilhado com os alunos por meio de diferentes praticas e
posicionamentos. Desta forma, o papel dos gestores no contexto escolar torna-se
imprescindivel, porque diante dos conflitos, diferencas, interesses pessoais, opinides
adversas, eles precisam instaurar uma pratica de participacdo, de negociagdo, de
valores, debates e discussbes. (FERRI; ARMANI, 2013, p. 91).

O processo da formacdo acontece a partir de uma acdo reflexiva frente a prética, a
pesquisa e ao conhecimento. Pois, apds a pratica precisa-se de momentos para repensar o
passado, o presente e planejar o futuro. E, para, além disso, refletir pontos negativos e
positivos, buscando sempre novas possibilidades e conhecimentos. O conhecimento ndo se da
de forma desvinculada a realidade em que o professor se encontra, envolvendo suas emocdes

e sentimentos no contexto da formacao. Nessa perspectiva, Palma, Balzan e Peixoto (2013, p.

10) afirmam:

Conhecimentos que ndo estdo descolados de nossos sentimentos, adquirindo e
atribuindo cores as nossas vidas, dotados de sabores que alimentam nossas almas e
aquecem nossos coracdes. Saberes que ddo sentido aos nossos fazeres cotidianos, as
nossas agdes profissionais que, em gestos solidarios, nos fazem crescer e vislumbrar
um mundo melhor de ser vivido, constituido por relagbes mais humanas e felizes.
Um mundo no qual a indignacdo faca parte, nos afastando da naturalizacdo das
tristezas e injusticas que a modernidade trouxe a todos n6s. Buscamos, para além de
socializagdo dos saberes que construimos, eternizar as cores e 0s sabores, 0s sentidos
e 0s sentimentos que brotam de nossos cotidianos, forjados em nossas agdes.

Esse processo formativo acontece, pois buscamos por uma educacdo da melhor
gualidade (RIOS, 2001). Os sujeitos hoje a serem formados nas escolas exigem dos
professores inovacdes e formagdes permanentes, de forma, que o mundo estd em constante
modificacéo e transformacédo, bem como os que nele habitam. A formagdo como um processo
de experimentacdo ¢ de reflexdo. “A formacéo passa pela experimentacgéo, pela inovacao, pelo
ensaio de novos modos de trabalho pedagdgico. E por uma reflexdo critica sobre a sua
utilizagcdo. A formacédo passa por processos de investigacdo, diretamente articulados com as
préaticas educativas.” (NOVOA, 1992, p. 16). Ainda, “A formacdo ndo se faz antes da

mudanga, faz-se durante, produz-se nesse esforco de inovagdo e de procura dos melhores
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percursos para a transformacio da escola. E esta perspectiva ecolégica de mudanga interativa
dos profissionais e dos contextos que d& um novo sentido as praticas de formacdo de
professores centradas nas escolas.” (NOVOA, 1992, p. 17).

A formacéo continuada do professor pode acontecer dentro do processo das reunides
pedagogicas, a partir da reflexdo, contextualizacdo e estudo frente as préticas diarias. Esses
momentos podem se tornar significativos, principalmente quando o gestor escolar ou
coordenador pedagdgico em conjunto com os professores se instigam a investigar sobre 0s
temas em discussdo nos encontros. Ou seja, realizar uma pesquisa com revisao bibliografica,
em grupo buscar solugdes para os problemas e desafios encontrados na escola. Por isso,
afirma que o gestor escolar tem um papel importante nesse processo, como instigador ao

conhecimento.
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4 REUNIAO PEDAGOGICA: UM ESPACO FORMATIVO

Esse capitulo busca enfatizar as reunides pedagdgicas em consonancia com a
formacéo continuada do professor. Buscando destacar o valor da reunido pedagogica como
um momento formativo, de troca de informacbes e conhecimentos frente a situacbes/
problemas em sala de aula ou na escola, como forma de compartilhamento de aprendizados,
tornando os professores verdadeiros aprendizes. Parte de algumas inquietagOes frente ao
assunto: As reunides pedagdgicas sdo vistas como um espaco de didlogo ou autoritario,
individualizado ou coletivo, acdo ou reflexdo? Que espaco é esse?

As reunifes pedagdgicas sdo baseadas em momentos de formacao, estudo, pesquisa e
reflexdo. Conforme Santos (2010, p. 3), é “[...] um espago de conversa. Para que isso ocorra
0s professores precisam estar juntos, precisam dispor de tempo juntos para que de fato se
possa trabalhar em equipe.”. Esse espago ¢ destinado ao momento formativo, um trabalho em
conjunto com todos os educadores, um pensar sobre o fazer pedagégico dos professores.

Santos (2010, p. 2) define a reunido pedagodgica como “[...] um espago privilegiado
para a discussdo da pratica pedagogica, bem como um ambiente propicio para a reflexdo, para
a busca de solucGes sobre os problemas que surgem e para o compartilhamento de novas
metodologias de ensino;” (SANTOS, 2010, p. 2). Parte desta afirmativa, para enfatizar a
importancia da reunido pedag6gica como um contexto de pesquisa, estudo e formacdo
continuada. Esse momento formativo é fundamental para propiciar um ensino de qualidade e
um bom desempenho da préatica pedagogica.

Com base neste pressuposto, o educador como profissional precisa ir a busca de novos
conhecimentos, agir como um pesquisador, potencializar essa acdo de forma reflexiva e
critica, uma forma de pensar sobre a pratica docente. Para tanto, a reunido pedagdgica pode
ser utilizada como uma ferramenta formativa, como meio entre pratica e teoria, acdo e
reflexdo, troca de experiéncias e saberes. “A¢do esta que promove o desenvolvimento de
todos — todos aprendem com todos, em uma relacéo linear, que requer uma postura humilde,
solidaria e respeitosa.” (PALMA; BALZAN; PEIXOTO, 2013, p. 10).

Ainda, como j& mencionado, a aceleracdo das mudangas/ transformacdes sociais,
culturais e tecnoldgicas, influenciaram diretamente sobre as escolas, e consequentemente aos
profissionais da educacdo, e aos que dela fazem parte. Desta forma, desestabilizando os

professores em alguns momentos de sua vida profissional, havendo a necessidade de uma
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“ressignificagdo de papéis, a fim de oferecer um ensino de qualidade aos educandos.”
(ANTICH; FOSTER, 2012, p. 72).
Conforme Palma, Balzan e Peixoto (2013, p. 91):

Vivemos uma realidade onde a busca constante pelo conhecimento é fundamental.
Assim, a formacdo continuada no interior da escola é de suma importancia, uma vez
que possibilita o aprimoramento, o aprendizado e o desenvolvimento dos
professores, o que é compartilhado com os alunos por meio de diferentes praticas e
posicionamentos.

Esse espago deve ser visto e utilizado como instrumento/ recurso/ momento de troca
de experiéncias, vivencias, didlogos e aprendizados. Um espaco de formacdo. Conforme a
LDB prevé, Lei n°® 9.394/1996, artigo 87, inciso lll: “realizar programas de capacitagdo para
todos os professores em exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educagdo a
distancia.”. Também, no artigo 67, inciso IIII: “aperfeigoamento profissional continuado,
inclusive com licenciamento periddico remunerado para esse fim.”. De modo, a contribuir
com o professor sobre o seu entendimento frente ao assunto, desenvolvendo uma reflexdo/
critica. Entdo, a Lei prevé que deve haver formacdo continuada e capacitacdo dos
profissionais da educagdo, cabendo aos municipios ou responsaveis pela rede de ensino
trabalhar essa questao.

Como continuidade ao tema de formacéo continuada dentro da reunido pedagdgica, no

préximo capitulo, focara em um estudo sobre formacao continuada em servico.
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5 FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO: PROFESSORES EM ACAO/
REFLEXAO

A educacdo vivencia constantes transformacdes sociais, educacionais e tecnoldgicas,
inserida em um espaco de diversas culturas e etnias. Desta forma, surge a necessidade de re/
pensar, compreender e olhar o ensino com novas possibilidades. As mudangas que acontecem
no mundo vém ao encontro da escola, como forma de repensa-la e visualizar no horizonte um
novo ensino, uma nova forma de ensinar. A partir das novas percepg¢des do contexto social e
educacional, dos alunos e das transformacdes ocorridas nos Ultimos anos, surgem novas
exigéncias, recaindo sobre o professor, a sua pratica escolar e consequentemente a formacéao
continuada. “Esta exigéncia emergiu a partir do momento que a escola publica percebeu-se
interagindo com uma clientela heterogénea, pertencente, na maioria das vezes, as classes
populares, além das mudancas sociais, econémicas e culturais ocorridas nas ultimas décadas.”
(FLORIDE; STEINLEP, 2008, p. 4).

Nessa linha de entendimento, se inserem junto a escola os profissionais do ensino, o0s
professores, revelando a necessidade de repensar a intervencdo da préatica escolar. Assim,
afirma Rios (2001, p. 11) que “A atividade docente vem se modificando em decorréncia de
transformacdes nas concepcdes de escola e nas formas de construcdo do saber, resultando na
necessidade de se repensar a intervencdo pedagogico-didatica na préatica escolar.”.

Conforme Fléride e Steinlep (2008) é sabio o homem, o ser humano ao longo de sua
jornada chamada de vida, acumule cultura vindas pelas suas geracdes passadas, e que esse
processo ocorra a0 mesmo tempo em que (re)cria novas possibilidades, objetivos frente aos
desafios. “Sendo assim, a educagdo é um processo fundamental, pois é por meio dela que tal
apropriacdo ocorre e que o individuo adquire instrumentos para criar essas novas
objetivacdes.” (FLORIDE; STEINLEP, 2008, p. 4). Ainda “Compreender a escola como
mediagdo significa entender o conhecimento como fonte para efetivacdo de um processo de
emancipacio humana e, logo, de transformacéo social.” (FLORIDE; STEINLEP, 2008, p. 6).

A escola é parte importante desta transformacdo. Pois possibilita, 0 conhecimento
como fonte e ponte que liga o aluno ao saber/ conhecimento. Ele como um futuro cidadao
transformador e critico perante a sociedade. Nessa linha de pensamento, entra a formagéo em
servico do professor, pois ele é a pedra fundamental deste processo. E o sujeito que abre

possibilidades e janelas do conhecimento ao aluno. Perante esses fatores, € fundamental o
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professor realizar uma formagdo permanente, como meio de acompanhar as mudangas no
ambito geral.

Utilizo as palavras de Fléride e Steinlep (2008), para conceituar a formacéo
continuada em servico, enfatizando novamente esse processo tdo importante ao profissional

da educacéo:

E necessario compreender que é um processo de formagéo profissional para quem ja
concluiu sua formagdo inicial e exerce sua profissdo. Assim, a formacdo continuada
é voltada para o profissional que esta inserido em um contexto profissional sdcio-
histérico, e tem como finalidade mediar o conhecimento socialmente acumulado em
uma perspectiva transformadora da realidade.

Ainda, destaco que esse processo de formacdo continuada ndo s6 se configura como
um meio acumulativo de cursos, palestras, etc., e para além disso, exige um processo de
reflexdo critica frente a sua pratica escolar e uma (re)construcdo permanente de
conhecimento, saberes e novas possibilidades para aprimorar o0 seu trabalho
permanentemente. (FLORIDE; STEINLEP, 2008). “E ¢ nessa perspectiva que a renovagao da
formagdo continuada vem procurando caminhos novos de desenvolvimento.” (FLORIDE;

STEINLEP, 2008, p. 10-11).

A partir desse contexto se faz necessario focar a

[...] importdncia da formacdo continuada como uma ferramenta para ajudar o
professor a ensinar cada vez melhor e o aluno a aprender cada vez mais. Pensar e
agir desta maneira sdo acOes necessarias a todo profissional da educagdo, uma vez
que contribuird para a sua autorreflexdo e promovera subsidios para sua pratica
pedagogica e, consequentemente, para os problemas apresentados pela escola, bem
como favorecer seu crescimento individual e profissional. (FLORIDE; STEINLEP,
2008, p. 3).

E importante ressaltar que essa formagdo acontece no decorrer da pratica docente,
posterior a graduacdo e no contexto da profissdo/ atuacdo em sala de aula. Por isso, que esse
processo formativo define-se como formacdo continuada em servi¢co, é uma formacéo
enquanto profissional atuante da educacdo. “Nas estratégias de educagdo continuada em
servigo, os professores constituem-se em sujeitos do proprio processo de conhecimento”
(SALLES, 2004, p.5).

A formacédo continuada em servico é uma forma de valorizar e instigar o professor
(SALLES, 2004), a refletir sobre sua préxis, e de forma significativa refletir criticamente

sobre a sua atuacdo como profissional da educacdo. E uma possibilidade de construir novos
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saberes com os outros, compartilhar seus conhecimentos e praticas. Pode se dizer que esse
seja um caminho para buscar o respeito pelo professor.

Nessa perspectiva, vale ressaltar que a teoria e a pratica devem anda em parceria para
haver uma boa pratica em sala de aula. E, assim como a praxis, na teoria também € preciso

desenvolver uma criticidade sobre a ela. Assim afirma Salles (2004, p. 5):

Aprende-se com a pratica como se aprende com a teoria e da mesma maneira, isto €,
se refletindo criticamente sobre a experiéncia quer seja ela de natureza teorica ou
pratica. Ninguém aprende com a teoria sendo refletindo criticamente sobre ela, assim
como ninguém aprende com a pratica sendo refletindo criticamente sobre ela.

Para tanto, entende-se que a formacdo em servico entendida como formacdo
continuada tém como finalidade a mesma perspectiva e objetivo a formacdo do professor.
Mesmo as duas formas de formacdo ser um tanto quanto distintas, sendo uma relacionada a
formacdo inicial, continuada e separada da praxis e a outra vinculada a préatica no dia-a-dia da

escola, mas interligadas.
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6 CAMINHOS QUE TRANSCORRI NA PESQUISA

Neste capitulo apresento o percurso pelo qual essa pesquisa se delineou, as
experiéncias e vivéncias, os atravessamentos na producdo do conhecimento, de forma a
contribuir e a responder as suas inquietacdes.

A pesquisa em campo aconteceu junto as diregdes, vice-diregdes/ coordenacdes e
professoras ® das escolas de Educacdo infantil do municipio B. Destaco aqui que as
professoras selecionadas fazem parte apenas de uma das escolas, no caso a Escola 1.

Para dar inicio ao processo de analise, apresenta-se uma breve caracterizacdo do local
e do contexto onde as escolas de educagdo infantil estdo inseridas. Logo, traz-se um
detalhamento da metodologia utilizada, incluindo o campo, a populagdo alvo e os

instrumentos utilizados para a coleta de dados.

6.1 Caracterizando o espaco de pesquisa e os profissionais da educag¢éo em questao

O municipio B situa-se a 75,5 Km de Porto Alegre, na regido do Vale do Cai.
Conforme o IBGE?®, o municipio tem uma populacdo estimada em 13. 189 habitantes, sendo a
maioria de origem alema.

Atualmente, tem seis (6) escolas de Educacdo Infantil distribuidas pelo municipio,
isso conforme a densidade maior de pessoas moradoras de cada localidade. As escolas nas
quais foi realizada a pesquisa, foram Escola 1, Escola 2, Escola 3, Escola 4, Escola 5 e Escola
6.

Os profissionais com as quais realizou-se as entrevistas semiestruturadas sé&o
diretoras e vice-diretoras, sendo as segundas também coordenadoras pedagdgicas de cada
escola. E por fim as professoras, essas selecionadas a partir de uma escola, ou seja, optou por
uma escola, como ja mencionado anteriormente.

Sé&o professoras que buscam diariamente junto a seus alunos construir e a instiga-los
a desbravar novos saberes. Assim como, profissionais que buscam se qualificar

continuamente para dentro de sua profissao buscar inovagdes e novos aprendizados.

> Os profissionais com os quais realizei as entrevistas semiestruturadas séo do sexo feminino, por isso, quando
faco referéncia aos mesmaos, utilizo as palavras no feminino.

® IBGE é a sigla do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, uma organizacéo publica responséavel pelos
levantamentos e gerenciamentos dos dados e estatisticas brasileiras. Disponivel em:
https://www.significados.com.br/ibge/. Acessado em: 03 de out. 2017.
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6.2 Procedimentos Metodoldgicos

Esta pesquisa tem como enfoque a abordagem qualitativa. Nesta metodologia, a coleta
de dados é realizada com profundidade, isto €, as observacGes e as entrevistas acontecem de
forma muito mais minuciosa e aprofundadas, fazendo com que o pesquisador consiga ter uma
compreensdo da forma de vida das pessoas. Também, tem-se a exigéncia de um trabalho
detalhado, em profundidade, em longo prazo, e como faz referéncia a nimero reduzido de
pessoas ndo é passivel de generalizacdo (VICTORA; KNAUTH; HASSEN, 2000). Fazendo
referéncia a abordagem qualitativa Marconi e Lakatos (2011, p. 269) afirmam que “A
metodologia qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos,
descrevendo a complexidade do comportamento humano. Fornece analise mais detalhada
sobre as investigacdes, habitos e atitudes, tendéncias de comportamento etc.”.

Nessa perspectiva, 0 método da pesquisa foi o exploratorio. De maneira, que por meio
deste, busca-se aprofundar o conhecimento em relacdo a pesquisa. O método referenciado
tem entre seus objetivos a descoberta de dados para solucionar 0 problema. “O pesquisador
parte de uma hipdtese e aprofunda seu estudo nos limites de uma realidade especifica,
buscando antecedentes, maior conhecimentos para, em seguida, planejar uma pesquisa
descritiva ou de tipo experimental.” (TRIVINOS, 2007, p. 109).

Os procedimentos metodologicos e o caminho pela qual a pesquisa transpassou
dividiu-se em quatro momentos: Primeiramente foi feita a construcdo do referencial teérico
sobre as reunibes pedagogicas dentro do espaco escolar, a formagdo continuada do professor e
a formacdo dos professores em servico. No segundo momento, realizou-se a coleta de dados
para a pesquisa junto as escolas municipais de Educacdo Infantil do municipio B, sendo
previamente selecionadas seis (6) escolas. “Etapa da pesquisa em que se inicia a aplicacdo dos
instrumentos elaborados e das técnicas selecionadas, a fim de se efetuar a coleta de dados
previstos.” (LAKATOS; MARCONI, 2010, p. 149). Utilizando como técnica para esse
processo as observacBes de algumas reunifes pedagoOgicas das escolas municipais de
Educacdo Infantil, e a analise das atas dessas reunifes. E, paralelamente as observacdes,
foram realizadas as entrevistas. Para que esse processo ocorresse de forma valida, as escolas
foram notificadas e colocadas a par da pesquisa e da intencionalidade da mesma. No terceiro
momento, foi realizada a analise dos mesmos. “Uma vez manipulados os dados e obtidos os

resultados, 0 passo seguinte é a andlise e interpretacdo dos mesmos, constituindo-se ambas no
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nacleo central da pesquisa.” (LAKATOS; MARCONI, 2010, p. 151). O ultimo e quarto
momento da pesquisa envolveu-se a concluséo do estudo.

A partir desse primeiro contato com as EMEIs, realizaram-se as observacdes de
reunides pedagdgicas, sendo uma em cada escola. A técnica da observacido tem como “[...]
principal objetivo registrar e acumular informacfes. Deve ser controlada e sistematica.”
(MARCONI; LAKATOS, 2011, p. 275). Possibilitando ao observador a um contato pessoal
com o observado/ com o fendmeno pesquisado. (MARCONI; LAKATOS, 2011). Ainda,
Lakatos e Marconi (2010, p.174) afirmam:

A observacdo ajuda ao pesquisador a identificar e a obter provas a respeito de
objetivos sobre os quais os individuos ndo tém consciéncia, mas que orientam seu
comportamento. Desempenha papel importante nos processos observacionais, no
contexto da descoberta, e obriga o investigador a um contato mais direto com a
realidade.

Segundo Chauvin e Jounin (2015, p. 125-126)

A observacéo direta é um método de pesquisa propicio a perda de tempo, bem como
a perda de sentido. Mas ela também é método essencial que da& acesso ao que se
esconde, a fim de retracar o encadeamento das ac¢@es e das interacGes, ou ainda para
apreender o que ndo se diz ou, ‘0 que € percebido sem ser dito’.

As observacdes devem acontecer de modo que o pesquisador ndo participe ativamente
da conversacdo e dos atos dos observados nas reunides pedagdgicas, ou seja, “Age como
espectador” (MARCONI; LAKATOS, 2011, p. 277). Somente observara, para proceder a
coleta de dados e informacdes necessarias para a construcdo da pesquisa, buscando sempre
focar na busca por respostas ao problema de pesquisa e o surgimento de novas inquietacgdes.
“A observagdo ndo participante permite uma dedicagdo exclusiva a coleta de dados. Desta
forma o pesquisador, numa espécie de lazer pessoal, sob a condicdo de ser autorizado, pode
percorrer livremente os diferentes pontos de vista da situacdo que ele busca estudar.”
(CHAUVIN; JOUNIN, 2015, p. 126).

Como forma de obter um registro frente as observacGes foi necessario a utilizacdo do
diario de campo, para possibilitar um acompanhamento significativo e detalhado deste
processo. De primeira instancia, o registro foi descritivo, pois ao usar recursos tecnolégicos
podera afetar diretamente na fala e nos atos dos observados, ou seja, haverd um cuidado maior
no dialogo entre os participantes. Posteriormente, para a realizacdo das entrevistas
semiestruturadas foram utilizados recursos tecnoldgicos, como meio para gravar as falas dos

entrevistados, sem perder os detalhes.
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Em paralelo a observagdo, como j& mencionado, realizaram-se as entrevistas com 0s
professores e os gestores, de modo, a realizar um levantamento quanto as reunides
pedagdgicas, suas percep¢des, como de fato acontecem, o que as mesmas estdo agregando ao
seu conhecimento, e se de fato sdo formativas ou administrativas. A entrevista “Trata-se, pois,
de uma conversacdo efetuada face a face, de maneira metddica, que pode proporcionar
resultados satisfatorios e informacdes necessarias.” (MARCONI; LAKATOS, 2011, p. 278).
E, ainda “Por ser a entrevista um intercambio de comunicagdo, ¢ importante ter presente toda
uma série de aspectos que tornam eficaz a inter-relacdo, a fim de obter um testemunho de
maior qualidade.” (MARCONI; LAKATOS, 2011, p. 278). Parte das palavras de Marconi e
Lakatos (2011) para introduzir a entrevista semiestruturada ou despadronizada a ser utilizada
na pesquisa, para que possa se buscar por informacdes de qualidade e significativas para a
pesquisa. Isto €, que a informacdo verbal repassada e construida pelo entrevistado ou
“inquirido” ’ seja positiva e veridica, de modo, a conduzir e buscar por resultados validos
dentro da investigagdo (FODDY, 2002). A entrevista semiestrutura conforme Trivifios (2007,
p. 146) “[...] a0 mesmo tempo que valoriza a presenca do investigador, oferece todas as
perspectivas possiveis para que o informante alcance a liberdade e a espontaneidade
necessarias, enriquecendo a investigagdo.”.

Na utilizacdo da entrevista semiestruturada “O entrevistador tem liberdade para
desenvolver cada situacdo em qualquer direcio que considere adequada. E uma forma de
poder explorar mais amplamente uma questdo. Em geral, as perguntas sdo abertas.”
(MARCONI; LAKATOS, 2010, p. 180). Ela também pode ser “[..] chamada de
assistematica, antropoldgica e livre — quando o entrevistador tem liberdade para desenvolver
cada situacio em qualquer direcio que considere adequada. E uma forma de poder explorar
mais amplamente a questdo.” (MARCONI; LAKATOS, 2011, p. 279).

A entrevista semiestruturada, € uma das possibilidades e formas de ir ao encontro das
equipes diretivas das EMEIs e professoras da Escola 1, nas quais, se realizou a pesquisa.
Foram seis (6) escolas municipais de Educacdo Infantil. A mesma foi dividida em dois
momentos, primeiramente a entrevista semiestruturada realizada com os gestores de cada
instituicdo, e posteriormente os professores da Escola 1.

Ao término da coleta de dados realizou-se a analise do material coletado. Logo, sendo

feita a transcricdo das entrevistas, para posteriormente as respostas serem confrontadas com as

! “Inquirido” é o termo utilizado por Foddy (2002) fazendo referéncia aos entrevistados.
FODDY, William. Como perguntar: teoria e pratica da construcdo de perguntas em entrevistas e questionarios.
Oeiras: celta Editora, 2002. Cap 1.
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anotacdes das observacdes e o referencial tedrico. Conforme Marconi e Lakatos (2010), para
uma significativa elaboracdo de anélise é preciso: interpretacdo, explicacdo e especificacao.
Interpretagdo ¢ a “Verificagdo das relacGes entre as variaveis independente e dependente.”
(MARCONI; LAKATOS, 2010, p. 151). Explicacdo é a forma de explicar, esclarecer e
clarear as ideias e concepgoes frente a “[...] origem da varidvel dependente e necessidade de
encontrar a varidvel antecedente.” (MARCONI; LAKATOS, 2010, p. 151). E por fim a
especificagdo que seria a “Explicacdo sobre até que ponto as relagdes entre as variaveis
independente e dependente sdo validas (como, onde e quando).” (MARCONI; LAKATOS,
2010, p. 151).

Para finalizar, afirma-se que esse processo de pesquisa nunca tem um ponto final, mas
sempre um novo questionamento. A pesquisa e a ida ao campo da pesquisa sempre

desencadeiam novos pontos de interrogacao.
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7 ACHADOS DA PESQUISA

Este estudo foi desenvolvido juntamente com os profissionais da educacdo do
municipio B, que contribuiram para a coleta significativa de dados. Primeiramente realizadas
as observacOes das reunides pedagogicas e analise de atas das entidades, e posteriormente, a
realizacdo de entrevistas semiestruturadas com as dire¢Ges das escolas de Educacgéo Infantil e
as professoras da Escola 1, como j& mencionado. Como forma de realizar uma anélise mais
organizada das entrevistas, foram selecionadas as respostas mais significativas, de modo, a
trazer/ gerar inquietacdes frente a formacao continuada e a reunido pedagdgica.

Como continuidade a essa pesquisa, no item seguinte, realiza-se a andlise dos dados
coletados: as observacGes das reunibes pedagdgicas, analise das atas e entrevistas dos

profissionais entrevistados.

7.1 Reunides pedagdgicas: Observacao e analise de atas

Parte-se de um principio onde as reunides pedagogicas deveriam ter um perfil
pedagdgico e construtivo de modo a favorecer e contribuir para com o conhecimento e a
construcdo de novos saberes. No entanto, a realidade encontrada nas escolas ndo tem
especificadamente essas nocdes construtivas, de maneira que estdo em uma busca de tal
finalidade.

A partir das observagdes das reunides pedagdgicas realizadas nas escolas, percebeu-se
gue as reunides geralmente eram iniciadas ou se baseavam especificadamente com questdes
administrativas (recados, tomadas de decisdo, etc.). Mas, também algumas instituicdes
buscavam realizar um breve estudo, sobre alguma situacdo na escola com certa necessidade
de propiciar ao grupo de professorado um momento de pesquisa.

Em consonancia com as observacdes, desenvolveu-se uma andlise das atas das escolas
do municipio B, com o intuito de favorecer uma qualidade na pesquisa desenvolvida em
conjunto com as instituicdes de ensino. De modo, que estas enfatizavam detalhadamente os
assuntos de cada reunido. Destaca-se que a maioria das escolas esta em processo construtivo
em relagdo as atas. Toma como exemplo a Escola 2, Escola 4 e a Escola 6 que se encontram

nesse processo, ambas comecgaram a produzir as atas para as reunides no inicio deste ano.
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As escolas 3 e 5 estdo buscando trazer propostas novas para as reunides, trazendo
profissionais especialistas e pessoas da comunidade escolar para palestrar, como forma de
buscar e ajudar ao grupo de professorado a melhorar 0 ensino, assim como tirar davidas
recorrentes em sala de aula. Também, a Escola 2 esté inserindo desde a metade do ano a
proposta 5S para as reunides pedagogicas, possibilitando aos profissionais uma formacao.
Neste caso, a direcdo esta buscando essa nova proposta, de modo, a instigar ao professor uma
formacéo continuada.

De modo geral, teve-se a percepgao de que as escolas encontram-se, em um momento
construtivo e de adaptacGes com relacdo as direcdes escolares/ equipe gestora, algumas foram
modificadas a partir do inicio deste ano. O municipio B oferece aos profissionais da educacdo
uma vez ao més formacBes na area da educacdo, geralmente trazendo especialistas para
conduzir as palestras. Entdo, percebe-se que 0 mesmo demonstra interesse quanto a formacéo
continuada do profissional da educacao.

A LDB n° 9.394/1996, Art. 80 estabelece o incentivo ao desenvolvimento de
programas de capacitacdo do ensino aos profissionais da educacgdo, oferecendo uma formacéo
continuada em todos o0s niveis. Deste modo, passando para 0S municipios essa
responsabilidade, ou em partes. Assim consta no Art. 87, 3° inciso III, “atribui-se ao
municipio a responsabilidade de realizar a capacitacdo de todos os professores em exercicio.”.

Desta forma, no Plano de Carreira do Professor do municipio B, Lei n® 2415/ 2015,

secdo V, Art. 19 e Art. 20 estabelecem quanto ao aperfeicoamento profissional:

Art. 19: A Formacdo Continuada dos Profissionais do Magistério, objetivando
a permanente melhoria da qualidade da educacdo, serd assegurada através de cursos
de capacitacdo, aperfeicoamento, formagdo, ou especializagdo, podendo ser
oferecidos em parceria com instituicbes ou profissionais competentes e de acordo
com 0s programas prioritarios da Secretaria Municipal de Educacdo, considerados
os resultados da avaliacdo de desempenho.

Art. 20: O Poder Executivo devera criar 0S mecanismos necessarios para a
elaboracdo e manutencdo de cursos de capacitacdo e aperfeicoamento dos
profissionais do magistério, em carater emergencial e regular, arcando com seus
custos e prevendo-os no orgcamento anual.

Considerando a legislacdo do municipio, ele busca cumprir seu papel oferecendo
formagdes aos profissionais. Também, por vezes oferece cursos ou a participacdo de
congressos que ocorrem fora do municipio, disponibilizando auxilio de custo (como o
transporte) aos participantes. Novamente destaca que o mesmo busca obedecer as leis

vigentes.
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7.2 Entrevistas dos profissionais

Para a realizacdo desta analise, como forma de preservar a entidade da escola e a
identidade dos profissionais entrevistados, foram utilizados nomes ficticios: Escola 1, Escola
2, Escola 3, Escola 4, Escola 5 e Escola 6, e assim sucessivamente com os entrevistados.

As entrevistas foram gravadas, mas primeiramente realizou-se um breve didlogo com
as entrevistadas, firmando o combinado de preservar o nome da escola, bem como das
entrevistadas, utilizando apenas nomes ficticios. Logo, as entrevistas foram transcritas como
forma de arquivamento do material para estudo.

O Quadro 1, apresenta o roteiro utilizado para as entrevistas realizadas com as
diretoras, vice diretoras/ coordenadoras pedagdgicas e professoras das escolas de Educagdo
Infantil.

Quadro 1: Roteiro de entrevista 1

Conte-me seu processo de formagé&o.

Como vocé percebes/ acontecem &s reunibes pedagdgicas (como elas acontecem procedem).

Como achas que deveriam acontecer as reunides pedagogicas.

Em sua opinido, o processo de formacao deveria acontecer dentro das reunides pedagogicas?

O que entendes por formagéo continuada?

Fonte: Elaborado pela autora.

E importante ressaltar que se manteve a fidedignidade das respostas, as entrevistas
foram gravadas e logo transcritas, para posteriormente desenvolver a analise do material. De
maneira, a construir um resultado com base nos resultados obtidos na observacdo, analise de
atas e entrevistas.

Este topico tem como perspectiva delinear as narrativas trazidas dos profissionais da
educacdo com relacdo a formacgdo continuada e as reuniGes pedagogicas do municipio B,
buscando trazer seus entendimentos e suas percepcdes frente ao assunto.

Deste modo, para uma melhor analise dos dados coletados, foram selecionadas quatro
(4) das alternativas entre as propostas de pesquisa. Isso para contribuir para com a sua
construcdo de conhecimento frente ao estudo. Importante destacar que a diretora Claudine e a
vice-diretora Mirian optaram por realizar a entrevista por e-mail, assim como responder as
alternativas em conjunto, deste modo, algumas respostas sao iguais.

O Quadro 2 traz a compilagéo das falas das profissionais entrevistadas frente as suas

percepcOes sobre as reunides pedagdgicas.
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Quadro 2: Respostas a pergunta “Como vocé percebes/ acontecem as reunides pedagdgicas?”

Diretora Sabrine

Geralmente, as reunides pedagdgicas se resumem a recados e
combinados para datas comemorativas ou necessidades cotidianas.
S80 reunides mensais, onde todos os “envolvidos” no processo de
aprendizagem participam. Eventualmente esses encontros sdo feitos
somente com os professores da Escola. (grifo meu).

Vice-diretora Vanessa

As reunides pedagogicas acontecem normalmente todos os meses.
Nelas séo tratados/ discutidos assuntos de destaque na escola, algumas
coisas que precisam ser melhoradas. Outras como a gente pode

organizar pra melhor atender e organizar a escola.

Diretora Loiva
(N&o ha vice-diretora na

escola)

Hoje, eu acho que elas acontecem mais como reunides, do que uma
formacdo pedag6gica, ou alguma coisa assim né. Esta sendo debatido
mais assuntos gerais da escola, dia a dia da escola, do que uma
formagdo pedagogica. Trabalhe atividades ou alguma coisa que as
criangas. Que vai trazer beneficios diretamente na parte pedagogica

para as criangas. (grifo meu).

Diretora Claudine

Este ano estamos tentando algo novo, que é uma formagéo
pedagdgica, dentro das reunibes, que ocorrem trimestralmente, onde
trazemos alguém da comunidade, pais ou conhecidos, para participar e
interagir com os profissionais, buscando sempre auxiliar para melhorar
0 nosso trabalho. Ja tivemos: uma formacdo para valorizar os
funcionarios, com uma psicopedagoga e uma profissional de Educacéao
Fisica; uma formacdo alusiva ao nosso municipio e uma sobre
literatura. Estamos pensando em na proxima realizar algo relacionado a
matematica, para que ndo caiamos na rotina das reunides de recados.

(grifo meu).

Vice-diretora Mirian

Este ano estamos tentando algo novo, que é uma formacdo pedagdgica,
dentro das reuniBes, que ocorrem trimestralmente, onde trazemos
alguém da comunidade, pais ou conhecidos, para participar e interagir
com os profissionais, buscando sempre auxiliar para melhorar 0 nosso
trabalho. J& tivemos: uma formacdo para valorizar os funcionérios,
com uma psicopedagoga e uma profissional de Educacéo Fisica, uma
formac&o alusiva ao nosso municipio e uma sobre literatura. Estamos
pensando em na proxima realizar algo relacionado & matemaética, para

gue ndo caiamos na rotina das reunides de recados.

Continua
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Diretora Neiva

Eu acho ainda uma diferenca muito grande entre educacdo, tem
monitor, tem tantos cargos dentro de uma EMEI. Eu j& trabalhei em
escola de ensino fundamental, |4 as reunides ocorrem quinzenalmente,
na Educacgdo Infantil, n6s aqui temos o compromisso de manter uma
vez por més uma reunido pedagdgica. A gente s6 ndo faz a reunido
caso tenha muita convocacdo pros professores, as vezes tem dois
cursos num més, e mais uma convocacao na escola. Dai eu ndo faco a
pedagdgica. Se ndo é s6 uma vez por més. Eu vejo que é um caminho
a ser trilhado, a gente t&4 em processo de construgdo ainda. Porque
ndo temos sO os professores, temos tantos cargos dentro de uma escola,
tem atendente, tem auxiliar, tem professor, tem educador. Mas mesmo

assim com toda essa situagdo uma vez por més. (grifo meu).

Vice-diretora Vera

Eu vejo como um momento muito bom de troca. Acho que ndo é muito
bem utilizado. Que nem agora, neste ano, a gente focou mais nas
professoras. Eu vejo que isso foi muito bom. Porque, eu vejo que a
gente conseguiu trabalhar mais objetivamente com as professoras, né.
A gente trouxe, por exemplo, assuntos mais especificos, a gente trouxe
psicologa e a nutricionista. A gente tenta, pelo menos aqui na escola,
ser mais objetivo, a gente procura fazer dindmicas, de integrar o grupo,
né, e tudo mais. Mas, a gente vé essa questdo da objetividade como
muito importante também. Eu vejo que as professoras tém muitas
duvidas, muitos questionamentos. E as vezes quanto mais a gente faz
dindmicas, mais isso fica pra traz, e que muitas vezes nao consegue ser
discutidas no dia a dia. S80 perguntas que muitas vezes outras
professoras conseguiriam responder, mas que ndo tem oportunidade de

participar dessa discussdo aqui dentro.

Diretora Janete

As reunibes pedagogicas ocorrem mensalmente aqui na nossa escola.
Inicia com uma mensagem/dindmica. Em seguida, estudamos um texto
(normalmente sobre algo emergente na escola) e aproveitamos para

passar recados e fazer combinagdes. (grifo meu).




37

Continuacéo

Vice-diretora Josilene

Ah [...] Os dois, trés primeiros anos que comecei a atuar na rede
municipal, eu me deparei com uma realidade de reuniGes pedagdgicas
que eu acho que ainda é muito comum em muitos lugares, que é
marcar um horério, sentar num circulo, ler um texto, discuti-lo um
pouco e passar avisos. Entdo foram mais ou menos 0s meus dois ou
trés primeiros anos aqui no municipio foram assim. Ai depois disso,
mudou a equipe diretiva e a coordenacdo da escola onde eu trabalhava
né. Ai se implantou uma modalidade assim totalmente diferente, em
gue as reunibes pedagdgicas serem bem planejadas, serem regulares,
ndo s6 de vez em quando. Elas eram bastante motivadoras agente
estudava diferentes temas e fizemos dindmicas, enfim. Entdo,
comegou um novo periodo que perdura até hoje. Depois, também
nessas reunides pedagdgicas que eu aprendi muito né, nessa questao de
trabalhar. Tanto que depois [...] ndo tenho nenhuma formagéo
especifica para atuar como coordenadora pedagdgica, mas fui
convidada a continuar esse trabalho. E eu me inspirei nessa segunda
modalidade que eu achei muito positiva, muito construtiva e ai mesmo
sem nenhuma formacdo especifica procurava seguir neste formato.
Entdo trabalhei como coordenadora na escola x, depois na 'y e também
um ano na secretaria da educacdo. Agora estou aqui na Educacdo
Infantil como vice-diretora, mas também como a fungdo de
coordenadora pedagdgica. E ai continuamos nessa perspectiva. A gente
sabe que € bem dificil. Que o horario é curto. As pessoas trabalham

muito, em diferentes escolas.

Diretora Fabiola

Olha. Eu acho ainda que elas sdo mais informativas do que
pedagdgicas, mas desde que eu assumi a direcdo a gente esta
tentando realiza elas mais pedagdgicas. Entdo a gente ta trazendo
temas, abordando temas relacionados com a educagdo. Quando a gente
entrou a gente tentou implantar, a gente t4 em processo para implantar
0s 5S. Entdo vérias reunides pedagdgicas que a gente fez, a gente
estuda os 5S, em conjunto com todas as professoras e tal. Assim, entdo
a gente esta tentando implantar isso na escola. Entdo todas as reunides
s80 com esse intuito, a gente faz a programacdo da escola em conjunto.
Estamos tentando trazer temas atualizados, problemas internos, né,
através de textos. Sempre alguma dinamica. Tem uma parte bem curta,

gue a gente acaba discutindo alguma coisa, como datas comemorativas
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da escola, dia da familia. Tipo, agora nessa ultima reunido pedagdgica,
a gente discutiu o texto de apresentacdo do dia da familia. Entdo a
gente teve toda uma elaboracdo de texto junto na reunido pedagdgica.
Entdo ela t& se tornando mais pedagogica. E a parte mais informativa a
gente t4 usando o grupo do whatsapp e por ali que passo os recados.
Tipo assim, a as salas estdo desarrumadas, teve reclamagéo disso, isso
ta bom, isso ndo, tal data vai acontecer isso. Entdo tem coisas mesmo
que véo so6 pelo informativo whatsapp. Entdo, assim, aos poucos elas

estdo se tornando mais pedagdgicas. (grifo meu).

Vice-diretora Rita

Como a Fabiola colocou. Quando ela entrou, ela trouxe uma nova
proposta. Tipo até a metade do ano era uma outra diregdo, a gente até
trazia, tipo, a gente iniciava com uma dindmica, um texto, uma
mensagem, alguma coisa, € trazia entdo algum texto pra gente debater.
Ai a Fabiola trouxe essa ideia, de a gente abordar, ndo seria bem o0s
eixos, mas tipo, jogos matematicos. Este més a reunido pedagogica
sera sobre jogos matematicos. Uma pré que se destaca no caso
realizaria, traria jogos e realizariamos [...] arquivariamos em uma
pasta. Pra qué?. Pra todas as pr6s terem acesso. Porque, as vezes eu
tenho mais dificuldade em jogos, tu ja tem mais facilidade, e ali tem
um exemplo de jogo, criar em cima dele, posso usar 0 mesmo jogo,
posso modificar. No outro més historias, a entdo, a pré que tem mais
facilidade na hora do conto vai trazer uma hora do conto, né. Entéo
cada um apresentaria aquilo em gue se destaca, s6 que cada pré traria
um jogo no dia do jogo, um conto na hora do conto, mas uma s
apresentaria .Pra a gente ter final do ano todo um material. Sabe onde

elas pudessem também pesquisar.

Professora Andréia

Eu acho que é legal, porque € um momento de troca. SO acho que elas
podiam ser mais focadas. Bem, sinceramente falando, na escola. As
vezes, assim acontecem assuntos, dai a gente vai e fala sobre assuntos
que ndo seriam da reunido pedagogica. Eu acho muito importante a
reunido pedagogica, a reuniao, a formacdo, porque ¢ um momento de
troca dos professores, de experiéncias do grupo escolar todo. Eu acho
muito bom. S6 que deve ser aqui talvez um pouco melhor aproveitado

esse pouco tempo que a gente tem de reunido.
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Professora Cassia

E que assim na realidade eu sou bem lenta para entender as coisas,
sabe. Até entdo a reunido pedagbgica para mim, essas que [...] me
falaram que tinha que ser todo més uma reunido pedagogica. Até ta
sendo feito, so tipo a gente vai ali e fala coisas que as vezes sdo muito
superficiais, sabe. Assim poderia mais como professor, as auxiliares,
eu percebo assim, que nem na Ultima um grupo sentou pro um lado e o
outro sentou pro outro, sabe. E, eu acho que poderia ter mais
integracdo. Nesse momento assim a gente ta aproveitando pra inteirar
mais, que a gente passa boa parte da nossa vida na escola, né. Eu acho
gue poderia ter mais esses momentos. Que tu chega, tu senta ali e s

escuta um monte de coisas que nao agrega em nada.

Professora Livia

Elas deveriam acontecer com mais frequéncia, elas deveriam ser
realmente pedagdgicas. Eu vejo, que o foco geralmente ele foge do que
seria 0 pedagdgico. Entra muito assunto que ndo deveria ser discutido
nessas reuniées. O nome ja diz reunides pedagogicas, entdo ela deveria
ser muito mais nesse sentido. Eu, na minha opinido [...]. S6 que eu ndo
posso te dizer quando realmente eu participei de uma reunido

PEDAGOGICA, sabe. Que muito assim, ndo é agora, ou no ano

passado, mas de todos esses anos que vem vindo as reunides
pedagogicas, elas muito fogem do foco, do assunto. Entra muito
assunto que ndo teria a ver com a aquela, ou naguele momento, sabe.
Acho que teria que ter reunides separadas, de repente, ou uma parte ser
realmente destinada a parte pedagdgica e a outra entdo assunto gerais.

(grifo/afirmacdo da entrevistada).

Professora Roberta

Tem bastante coisa desnecessaria, que sdo faladas. Que na verdade, no
meu ponto de vista, sdo faladas, mas que na verdade sdo impostas. E s6
uma comunicagéo. Tipo, eu penso que teria que ser uma troca de ideias
[...]. “O que vocés acham?”. E ndo vir, mesmo se acontecem trocas de
ideias, mas da um tempo depois igual é mudado do jeito que queriam

que fosse. No caso, ndo contaram com a ideia dos outros.
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Conclusédo

E que muitas vezes elas na verdade nfo sdo pedagdgicas. Eu acho que
a gente deveria de trabalhar mais a questdo de o que trabalhar com as
turmas. Mas geralmente ela acaba sendo algo para informacdes ou
nesse sentido, ou programacgdes. E na verdade pra gente fazer um
Professora Joseane estudo. E buscar novos jeitos de trabalhar ou entdo atividades
diferentes, desse partilhar com o outro professor, para ver o que deu
certo e 0 que ndo deu certo. Eu acho que isso € o que deveria ser
trabalhado mais, e deixar essa outra parte mais através de bilhetes, ou

enfim.

Eu acho que nossas reunifes pedagdgicas deveriam ser mais abordadas
0 pedagogico mesmo. Ser trabalhado, ser decidido pelo gripo o que vai
ser feiro. Tipo se é feito o dia da familia, como a gente pode fazer.
o Cada um ja trazer uma ideia pronta, as professoras e toda equipe saber
Professora Flavia ) . o ) .
0 que vai ser tratado na reunido pedagogica. E a gente juntos decidir o
gue vai ser feito, a partir de entdo. Ai cada um vai ter uma ideia para
ser debatido, discutido. Eu acho que pra mim seria uma reunido

pedagogica.

As reunides pedagbgicas para mim sdo pontos de partida para
Professora Geane satisfazer as necessidades, a postura e os procedimentos da rotina de

uma escola.

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir das entrevistas tive a percepcdo de que ha uma divisdo, duas visdes: uma
focada em uma reunido administrativa e outra com a intencionalidade construtiva de uma
reunido pedagdgica. Mas em sua maioria, sdo reunides administrativas, uma reunido somada
de recados, comunicados e conversas paralelas, em alguns casos.

Considerando a fala das professoras, percebeu-se a recorréncia de reunides
pedagogicas focadas somente ou em sua maioria em questdes administrativas. Essa nogdo esta
presente na fala da diretora Sabrine: “Geralmente, as reunides pedagdgicas se resumem a
recados e combinados para datas comemorativas ou necessidades cotidianas”. Gerando uma
reunido com um processo de falas aleatdrias.

A partir desse entendimento € preciso ressaltar a importancia da formacao do professor
como uma perspectiva reflexiva critica de sua praxis e de uma (re)construcdo da identidade
profissional, isso pode acontecer dentro de uma reunido pedagogica, como meio de refletir a

sua atuagdo nos espacos escolares. Novoa (1992, p. 13) afirma: “A formacdo ndo se constroi
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por acumulacéo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim atraves de um trabalho
de reflexividade critica sobre as praticas de (re)constru¢do permanente de uma identidade
pessoal.”. E, ainda: “A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos de
formagdo mutua, nos quais cada professor é chamado a desempenhar, simultaneamente, o
papel de formador e de formando.” NOVOA, 1992, p. 14).

Mas, é preciso mencionar e considerar que em alguns casos, h4 uma intencionalidade
de mudanca, de fazer o pedagdgico e o formativo acontecer. No entanto, para isso é preciso
muita persisténcia para tracejar ao objetivo. Assim descreve-se a fala da diretora Neiva: “Eu
vejo que é um caminho a ser trilhado, a gente t em processo de construgdo ainda”.

Parte desses ideais, de uma reunido pedagdgica desenhar-se e fundamentar-se em uma
formacédo continuada e em servico simultaneamente, para afirmar novamente a importancia da
reflexdo critica da pratica, da socializacdo e construcdo de novos saberes de forma mutua e
cooperativa. No espaco da escola o professor ensina a socializacdo, o respeito, o trabalho
coletivo e o estudo como vida. Por que o professor ndo leva/ cativa esses mesmos

ensinamentos para 0 seu espaco e sua profissao?

O didlogo entre os professores é fundamental para consolidar saberes emergentes da
prética profissional. Mas a criagdo de redes coletivas de trabalho constitui, também,
um fator decisivo de socializacdo profissional e de afirmacéo de valores proprios da
profissdo docente. O desenvolvimento de uma nova cultura profissional dos
professores passa pela producdo de saberes e de valores que dém corpo a um
exercicio auténomo da profissio docente. (NOVOA, 1992, p. 14).

E preciso repensar a reunido pedagdgica, e valorizar esse espago como um momento
construtivo e formativo. “E aqui que se produz a profissio docente. Mais do que um lugar de
aquisicdo de técnicas e de conhecimentos, a formacéo de professores é 0 momento-chave da
socializagdo e da configuragéo profissional.” (NOVOA, 1995, p. 18).

A seguir, o Quadro 3 compila as falas das profissionais entrevistadas sobre como

deveriam acontecer as reunides pedagogicas em seu entendimento.

Quadro 3: Respostas a pergunta “Como achas que deveriam acontecer as reunides

pedagogicas?”

Acredito que as reunides sdo espagos de planejamento e organizacéo de

] ] objetivos, rotinas e combinados. Mas também é importante ter esse
Diretora Sabrine
momento como um encontro de estudos, de buscas e de trocas de

experiéncias. (grifo meu).

Continua
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Vice-diretora
Vanesssa

Nessas reunifes pedagdgicas nem todas as que atuam na escola conseguem
participar em fungédo de estarem estudando ou morarem longe, necessitando
de transporte, de Gnibus que ndo tem mais tarde. Essas reunides acontecem
normalmente depois do turno de trabalho, depois das 18 horas. Tém pessoas
que participam colocando suas ideias, suas opinifes, sugestes, outras
participam s6 estando na reunido, por participar. Teriam reunides que
poderiam ser mais dinamicas, mas por vezes, necessidades de serem
discutidos assuntos que ndo sdo muito legais, ou atitudes que ndo estdo de

acordo com os combinados, e acabam ficando umas reunides chatas.

Diretora Loiva

Eu acho que deveria ser muito mais voltado a construcdo de atividades, de
jogos, de trocas de experiéncias com outras profes, né. A gente até tenta fazer
aqui. Vou ser bem sincera, eu vim com essa ideologia de tentar fazer as horas
pedagdgicas sempre numa troca, né. O gque a gente fez aqui uma reunido as
profes tinham que trazer uma atividade que elas ja tivessem aplicado com as
criangas, e no outro més, seguinte, numa reunido as auxiliares traziam, e dai
elas brincavam com nds ou faziam uma atividade com as colegas como se
fossem alunos. Foi bem divertido. Vi que elas também gostaram. Tanto que
as brincadeiras e coisas de sala de aula, como brincadeiras de ‘“Pato, pato
ganso”, brincadeiras assim que algumas colegas conheciam e outras nao. E a
gente brincou pra aprender, brincar mesmo e ensinar para as criangas. Na
minha opinido, as reunides pedagogicas deveriam ser assim, ou pelo menos a

maior parte delas, que hoje acabam sendo mais reunides.

Diretora Claudine

Uma ideia é fazer uma oficina magica, com os professores, onde

construiremos diversos materiais que podem ser utilizados em sala de aula.

Vice-diretora Mirian

O nome por si sO ja fala, pedagogico, ndo precisa ser algo grande
mirabolante, e sim, algo que vai fazer pensar sobre o trabalho realizado
diariamente. Pode ser através de um texto, analisar as colocag¢fes dos
profissionais sobre o que esta ocorrendo na turma, alguém de fora da escola

gue traz uma nova visao ampliando olhares. (grifo meu).
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Diretora Neiva

Eu vou falar conforme a gente ja faz aqui. Nao pode ser uma reunido de
recados. Pros recados gerais eu costumo ou dar pessoalmente, ou colocar no
grupo da EMEI pelo whatsapp, ou entdo mandar um e-mail se € uma coisa
maior, ou expor no mural. Reunides de recados, a gente ndo faz. A gente pega
realmente aquele momento da reunido pedagdgica ou pra trazer um
profissional pra conversar com quem esta ai sobre uma assunto que vem de
encontro com alguma dificuldade que a gente sente na escola, ou uma
situacdo que tem ali e precisa ser melhor debatida, desenvolvida, ou a gente
pega como dire¢d0 nos reunimos e montamos uma pauta de acordo com que
agente percebe que seria importante trabalhar com o funcionario, né. E com o
professor no caso. Porque a gente ta sempre envolvida com elas, a gente vé
assim qual a necessidade, e importante trabalhar tal tema a partir disso a

gente trazer ou um profissional da area especifica ou nos elaboramos uma ata.

Vice-diretora Vera

Eu vejo como um momento muito bom de troca. Acho que ndo é muito bem
utilizado. Que nem agora, neste ano, a gente focou mais nas professoras. Eu
vejo que isso foi muito bom. Porque, eu vejo que a gente conseguiu trabalhar
mais objetivamente com as professoras, né. A gente trouxe, por exemplo,
assuntos mais especificos, a gente trouxe psicéloga e a nutricionista. A gente
tenta, pelo menos aqui na escola, ser mais objetivo, a gente procura fazer
dindmicas, de integrar o grupo, né, e tudo mais. Mas, a gente vé essa questdo
da objetividade como muito importante também. Eu vejo que as professora
tém muitas ddvidas, muitos questionamentos. E as vezes quanto mais a gente
faz dindmicas, mais isso fica pra traz, e que muitas vezes ndo consegue ser
discutidas no dia a dia. S&o perguntas que muitas vezes outras professoras
conseguiriam responder, mas que ndo tem oportunidade de participar dessa

discusséao aqui dentro.

Diretora Janete

Acredito que as reunides pedagodgicas deveriam sempre ter um texto para
estudo: leitura, discussdo, exemplificacbes com fatos do cotidiano, possiveis
solugdes para os “problemas” encontrados, sugestdes das colegas [...]. Enfim,
estudar para aperfeicoar a acdo pedagogica! Claro que os recados e
combinagdes também acho importantes! Porém, com o tempo corrido de
todos nos, na maioria das vezes, o texto para estudo e reflexdo é deixado para

o fim e pouco explorado! (grifo meu).
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Vice-diretora

Josilene

Nesse formato que a gente tenta seguir, qual formato é esse? Serem regulares,
ndo ser s6 momentos de avisos, recados gerais. Ah, serem bem preparadas
também, né. Se possivel convidar alguém. Também a pauta deve ser da
escola, da instituigdo como um todo ndo sé pautar algumas questdes, mas
mesmo que vocé ou eu nao trabalhemos com aquela turminha é importante
que a gente saiba o que est& acontecendo como um todo né. Na questéo de se
sentir como uma equipe, estar atualizado. Isso nas escolas grandes € uma
dificuldade, as vezes acontece uma coisa aqui e outros nao ficam sabendo.
Entdo a reunido € um momento disso, assim de atividades de vivencias,
daquilo que o outro esta fazendo. Entdo regulares, bem planejadas,
organizadas, ter sempre algum assunto ou temaética pra estudo. Que nem
hoje ndo vai dar tempo. Entdo eu sempre dou um texto no final da reunido pra
gente ler e trabalharmos no préximo encontro [...]. Entdo envolver professores
as vezes, que eles também trazem as vezes assuntos, dindmicas, mas penso
que ndo pode ser soO isso. Ai também fica muito facil para a coordenagdo. A
essa reunido sdo as professoras do maternal fazem uma dindmica e trazem um
texto e a reunido se resumiria a isso. Assim, eu acho que ela tem que ser uma
pauta pensada com a equipe diretiva com as demandas e as necessidades que
os professores vem trazendo, cada dia a gente tem que colocar alguma coisa.
A gente podia ver isso, formular projetos de leitura, as capas dos portfolios.

Entéo, essas demandas a gente vai juntando. (grifo meu).

Diretora Fabiola

Bem pedagdgicas. Eu acho que. Este ano eu entrei aqui na escola como
diretora desde junho. Entdo ja e um ano que tu pega pela metade. As coisas
vao se atropelando muito. Entdo tu ndo consegue colocar todas as tuas ideias
em pratica, mas a agente ja conseguiu alguma coisa, ja. Estamos ja fazendo
ela mais pedagogica do que informativa. E a nossa meta é que desde o inicio
do ano que vem a gente vai estipular toda a reunido pedagdgica vai ser além
de eu dar a reunido e a vice-diretora acompanhar a reunido com dindmica e
com textos. Cada professora também vai ser, vai fazer parte da reunido
pedago6gica. A gente vai dividir, tipo em janeiro vai ser sobre jogos
matematicos, entdo uma professora que destaca mais em interesse em jogos
matematicos, vai pegar textos, vai trazer jogos, vai aplicar jogos com as
professoras. E assim vai indo. Em fevereiro vai ser outro tem. Porque
geralmente a reunido acontece uma vez por més. E quando a gente acha
alguma necessidade a gente acaba marcando reuniGes mais rapidas, somente

com o cargo de professor, tratar assunto relacionados mais pedagdgicos.
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Vice-diretora Rita

Exatamente. Assim, acho que as reunides deveriam ser tipo uma troca de
experiéncias, tipo ai esse ano eu tenho uma turma, mas ano que vem eu
posso ter outra, quem sabe eu ndo me de tdo bem em um Berc¢ario como
num Jardim. Entdo a pro do Bergario durantes as pedagdgicas daquele ano
houve toda uma troca de ideias, de materiais, de jogos, ja vou entrar tendo
uma nogdo. Professor que vai ter aquela turma ja vai entrar tendo uma base,
mas junto tem que ter também a parte do [...] teorica, tipo leitura de textos,

debates de textos, de ideias. (grifo meu).

Professora Andréia

De repente ter uma pauta montada e se focar nisso, quando o assunto sair
daquilo ali, outro momento, né. Porgque uma reunido pedagogica ela ja diz,
pedagdgica, é pra ser em relagdo a construcgédo do que se vai trabalhar, do
trabalho da gente, né. Entdo, de repente quando sair daquele rumo ali, né.
Ter o foco do que vai falar e quando saisse entdo dizer: OH, outro momento,
vamos voltar pra aquilo ali. Depois tu ficar duas trés horas ali numa reunido e
acaba ndo tendo uma conclusdo. Na minha opinido, né. A gente de repente
poderia construir muito mais numa reunido pedagégica do que no caso aqui

esta sendo feito, hoje. (grifo meu).

Professora Cassia

Assim, eu acho que [...] geralmente ela é feita pra passa o que vai acontecer
[...]. V&o surgindo vérias duvidas. E as coisas ficam meio no ar. Eu acho que
as coisas tinham que ser mais transparente, ndo s6 na reunido pedagdgica, de
ir sendo exposto, que nem a semana da crianca, foi uma catastrofe. [...]. A
gente trabalhar mais unido e nesse momento a gente ta todo mundo junto, pra
ter esse momento pra se aproximar mais. Eu percebo que tem uma distancia

bem grande entre a equipe.

Professora Livia

Eu acho que deveria vir com algum tema, ou alguma metodologia. A gente
ter alguma intervengdo sabe. Em cima disso, depois debater, colocar o que
realmente seria relacionado aquilo ali. Acho que deveria partir assim muito

nesse sentido.

Professora Roberta

Como falei, uma troca de ideias, uma questdo [..]. Nao precisa ser de
informacdo, a informacéo até é necessaria. SO pra vir ali acontecer isso, isso,
isso e deu. Encerrou. Isso dai, e se é s pra vir pra isso, entdo falo de outro
jeito. Chama um por um, ou se for uma coisa mais objetiva chama pela area.
Tal turma tem que trabalhar, falar sobre um aspecto mais direto da turma [...].
As vezes s informaco, as vezes é muita informacao que ndo abrange todas

as pessoas que tao na reunido.




46

Continuacéo

Professora Joseane

Eu acho que deveria ser mais [...] fazer estudos. Por exemplo, tem alguma
dificuldade dentro da escola. Por exemplo, alguma crianga com dificuldade
de aprendizagem. Ou até o proprio plano, os planos de estudo. Até a questdo
das leis da educagdo. Penso que a gente deveria estudar a questdo do plano de
educagdo. A gente saber o0 que tem e 0 que ndo tem que trabalhar. A questio
dos planos de estudos que deveriam ser retomados. Porque, eu percebo que
eles estdo totalmente desatualizados. Porque, eles tém os nove anos, mas na
verdade eles ndo foram refeitos. Entdo, na época as criangas tinham sete anos,
e agora tem seis anos, e tem que entrar nesse mesmo plano de estudo. 1sso

teria que se rever.

Professora Flavia

Acho que elas deveriam ser feitas todo més, mensalmente uma reunido
pedagdgica, onde todas as funcionarias da EMEI deveriam participar. Claro
as serventes, eu digo, uma e outra vez, mas deveriam estar juntas no grupo.
Saber o que vai acontecer. Que nem o dia da familia, querendo ou néo, elas
acabam estando juntas, e elas ndo sabem o que vai acontecer. Eu acho nesse
lado ali, elas deveriam participar. Mas, a reunido tinha que ser feita uma vez
por més, num horario assim pelo menos de duas horas, onde todas pudessem
participar, e que a equipe diretiva ja colocasse um cronograma anual dos dias
que seriam as reunides, para que ninguém faltasse pra que todas se
programassem para aquele dia. E ja falar, tal dia vamos ter reunido, e vamos
falar sobre isso aqui. Entdo cada turma ou professor individual, pesquisa e vai

ver sobre aquele assunto a ser discutido.

Professora Geane

As reunifes pedagogicas em minha opinido deveriam acontecer uma vez ao
més, abordando inGmeros assuntos para aprimorar 0s conhecimentos e

esclarecer davidas.

Fonte: Elaborado pela autora.

Novamente, a partir das entrevistas realizadas com as profissionais do municipio B

percebeu-se que ha uma divisdo quanto as suas concepcOes de uma reunido pedagogica.

Foram trazidas varias nogdes e conceitos frente a essa alternativa, tendo como base de um

lado o administrativo e do outro o pedagdgico. Por sua vez, agora com um pouco mais de

énfase na reunido pedagogica de fato sobre pontos referentes a formagéo continuada.

Tambeém, surgiu como abordagem a questdo da socializacdo, da participacdo como

grupo, 0 ndo autoritarismo por parte dos gestores, ou seja, uma reunidao democratica,

organizada e bem planejada. Nesse sentido utilizo as palavras de Ferri e Armani (2013) para
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descrever um pouco sobre a importancia do gestor escolar nas escolas e o seu papel na

instituicao

Os gestores escolares enfrentam grandes desafios, entre eles, promover a formacéo
dos professores no cotidiano de suas préaticas. Por meio dessas praticas, a escola vem
apresentando mudancas significativas no &mbito de melhorar a qualidade do ensino,
com base em principios de igualdade, da participacdo compartilhada, constituindo-se
como mediadores dos processos de desenvolvimento profissional. Assim, o gestor
precisa ser capaz de organizar sua equipe conforme a realidade em que esta inserido
e proporcionar a todos condi¢Bes para ampliarem seus conhecimentos. Dessa forma,
passa a assumir o papel de mediador, o qual precisa criar um ambiente propicio para
a construcdo de saberes pedagdgicos e desenvolvimento dos professores, criando
espacos de decisdes conjuntas, identificando situacBes de dificuldades, problemas,
definindo estratégias e preocupando-se sempre com o sucesso do aluno e com sua
formacéo enquanto sujeito critico (FERRARI; ARMANI, 2013, p.91-92).

Entdo a reunido pedagdgica, para ser eficiente e formativa é imprescindivel que o

coordenador pedagogico, neste caso as equipes diretivas desenvolvem seu papel de forma

bem organizada, planejada, com embasamento tedrico, de modo, a favorecer um estudo, troca

de experiéncias e conhecimentos. “[...] estudar para aperfeicoar a agdo pedagdgica!” (fala da

diretora Janete).

A seguir, no quadro 4 estdo organizadas as falas das entrevistadas sobre suas opinides

com relacdo a formacgédo continuada no espaco das reunides pedagdgicas.

Quadro 4: Respostas a pergunta “Em sua opinido, o processo de formacé&o deveria acontecer

dentro das reunides pedagogicas?”

Diretora Sabrine

Sim, para dar um sentido as atividades planejadas e pensadas por todos
para o bom funcionamento da Escola, um momento de estudos e de
dialogos, onde todos tenham a chance de contribuir nesse processo de
formacao. (grifo meu).

Vice-diretora

Vanesssa

Algumas formacdes sim, outras ndo. Porque nem todas conseguem participar
gue ainda estdo estudando, se qualificando, entdo ndo teria como. E algumas
iriam participar acabando repetindo, tendo que repetir as formacdes que ja
tiveram. Pra que sempre fosse alcangado um maior nimero. Entdo tem
pessoas que ja trabalham muitos anos, muitas formacdes acabam sendo muito
parecidas. N&o dando mais muita énfase, muita novidade. Novos

conhecimentos. Acaba sendo uma coisa mais monétona.

Continua
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Diretora Loiva

Eu acho que sim, mas ndo s6 ali. Eu acho que as formagdes continuadas que a
prefeitura oferece, essas palestras, acho que precisa, precisa mesmo. Sempre
sai de & com algum ensinamento, né. Mas, eu acho que se tu transformar as
reunides pedagogicas numa experiéncia de trocas ali no encontro de trocas,

eu acho que ndo deixa de ser uma formagéo.

Diretora Claudine

Sim, ele pode acontecer, pois € uma forma de trocarmos experiéncias e onde
cada profissional pode contribuir com as aprendizagens dos colegas, ficando

mais préximo, em minha opinido mais facil de absorver o conhecimento.

Vice-diretora Mirian

Sim, ele pode acontecer, pois é uma forma de trocarmos experiéncias e onde
cada profissional pode contribuir com as aprendizagens dos colegas, ficando

mais préximo, em minha opinido mais facil de absorver o conhecimento.

Diretora Neiva

Um profissional da educagdo ta sempre em formacéo, ta sempre buscando ne.
Eu acho que a reunido pedagdgica é sim um momento de formacdo, de

adquirir novos conhecimentos. Acho que sempre € valido. Acho que sim.

Vice-diretora Vera

Também. Tanto que € por isso que a gente, esse ano tentou oportunizar esses
momentos, com outros profissionais, que pudessem proporcionar novos
conhecimentos. Porque, muitos conhecimentos ndo abrangem a nossa

formacéo.

Diretora Janete

Também! Participar de palestras, cursos e formacdes com pessoas de fora é
muito importante para ampliar nossos conhecimentos e obter mais exemplos!
Mas, dentro das reunifes pedagdgicas acredito que também possa ocorrer
essa formacdo, pois 0s assuntos sdo de maior interesse do grupo, Sdo as
problematicas da escola que serdo estudadas, refletidas e consequentemente

superadas!

Vice-diretora

Josilene

Ah. Uma formacéo extra né?

Entrevistadora: Uma formacao continuada.

Sim, eu acredito que a Unica dificuldade que vejo assim, o tempo reduzido.
Também ndo adianta a gente querer longos encontros que nao se tornem
produtivos. E eu sou a favor de que sejam um pouco menores, mas com
regularidade. E que se traga sempre que possivel alguns convidados ou uma
pessoa, enfim que de um suporte maior, né. Nao simplesmente um texto
tirado da internet debaté-lo, né. Ai fica muito vago. E uma coisa assim mais
embasada também, né. Além de a gente ter outras coisas previstas como
reformular TCC, fazer novos planos de estudo, tem essas demandas também,

construcdes coletivas e que ai devem acontecer nesses momentos.
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Diretora Fabiola

Sim, eu acho que sim, acho que deve. E através da pedagdgica, tu trazendo
textos sobre temas. Tu acaba trazendo uma formagéo. E o municipio B tem
muitos encontros que também trazem a formacdo do professor. Entdo a cada
més praticamente nos temos um encontro com um palestrante com assunto,

algum tema relacionado a educagao.

Vice-diretora Rita

Sim, deveria acontecer. Mas como a Fabiola também ja falou a gente tem as
formacdes uma vez por més [...], geralmente as palestras que a gente tem sao
muito boas e sdo direcionadas mesmo pra problematicas que a gente enxergar
na escola, problemas de linguagem. Entdo se o aluno néo fala até tal idade é
normal? N&o é normal? Deve se encaminhar? N& deve se encaminhar?
Deve se falar com os pais? Sabe sdo tudo dividas que as vezes surgem, que
nos como direcdo também ndo sabemos o que fazer. E tipo, numa palestra
assim o profissional ele consegue abordar esse tema, esclarecer a nossa

davida.

Professora Andréia

Dentro da reunido pedagogica talvez sim, porque assim, quando a gente tem
um momento de formacdo fora, é s6 o professor, né. Entdo, no caso as
auxiliares ndo estdo juntas com a gente. Entdo acho que seria legal, porque
dai todos iriam falar a mesma lingua, né. Ter 0 mesmo o conhecimento, ter a
mesma oportunidade. Minha opinido é essa. Por que se a gente esta ali com as
mesmas criancas o dia inteiro, né. A auxiliar esta fazendo o mesmo trabalho
gue a gente, ndo no caso a parte do pedagdgico, mas em relacdo ao cuidado
da crianca, o objetivo geral da escola. Eu vejo a Educagdo Infantil como a
socializacdo, o grupo todo vai buscar, ndo é sé a professora ou o professor da

turma.

Professora Cassia

Eu creio que sim. Aquelas reunides que a gente tem, que a prefeitura
proporciona também é reunido pedagdgica. [...]. Pra mim ta agregando muito.
Tudo é atualizagdo. Tem coisas que eu ndo sabia. Esses dias eu comentei com
as gurias, agora tem uma cadeira que é de gestdo, entdo eu to sabendo como é
trabalhar na direcéo, é muito mais além daquilo ali, né. Eu acho sim que € pra

agregar conhecimentos, agregar valores, e a gente ter um brilho no olhar.
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Continuacéo

Professora Livia

Pode, porque na realidade a gente teve a uns anos atras foi trazido uma
contadora de histdrias. Entdo, assim, era para ser pedagdgica, e foi destinada
para isso. A gente teve ela em um sabado de manha e foi muito bom. Ela nos
ensinou técnicas de contacao de historias. SO que foi uma Unica vez, eu vi que
realmente, que foi uma formacéo e pedagdgica ao mesmo tempo. Foi uma das
poucas que eu lembro que teve realmente uma coisa que tu aproveitasse na
pedagogica, fora as outas formacgdes que a gente tem fora. Mas, aquela foi

muito boa. Entdo eu acho que pode acontecer sim.

Professora Roberta

Geralmente, a formacéo o professor tem que buscar fora da escola, né. E se a
escola vé a necessidade dos professores tdo com deficiéncia entre aspas de
algum assunto que eles acham que seria importante ser trabalhado na escola
ai poderia ser. Mas, ndo algo que se estenda muito, porgue a formacéo € algo
gue leva um tempo, que geralmente a reunido leva duas horas, e ndo vai ser

em duas horas que vai aprender alguma coisa nova

Professora Joseane

Olha, eu acho que ele cabe mais do que ele ser apenas ser uma reunido
informativa. Mas, acho que a formacao deve ser mais especifica, ndo ser uma
coisa generalizada, um pouco disso um pouco daquilo. Acho que tu tem que
buscar uma linha. Por exemplo, a escola tem uma linha, qual é a misséo, qual
é o ritmo da escola que tipo de aluno quero formar. Entdo focar naquilo ali.
Ou até ver quais sdo as maiores dificuldades que temos dentro de uma escola.
Tentar ver o que a gente pode contribuir para que o aluno possa aprender
melhor. Na educacdo infantil eu penso que tem que se trabalhar muito a
guestdo de valores, uma vez que a gente sabe que os pais ndo trabalham mais
isso em casa. E, eu acho que tem que ser focado mais no ser humano, nao na
questdo de atividades. Querer ja alfabetizar na educacdo infantil. Sou
realmente contra isso. Tu pode até trabalhar as letras, mas através do lddico,
mas ndo que tenha que ter caderno, essas coisas. E também trabalhar
demasiadamente, a coisa é demais. Eu acho que o ladico tem que prevalecer.
E a questdo do brincar livre. Deixar a crianga buscar aquilo que gosta, de ter
espacos para brincar. Mas, a gente sabe que ndo é tdo simples assim. O

espaco dentro da escola é restrito.
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Concluséao

Eu acho que sim. Ela deveria pelo menos ser falada, tipo dividir o tempo
entdo da pedagdgica. Fazer uma parte da formacdo do professor com
o palestras, fazer debates sobre um assunto, nem que seja sobre PPP pra gente
Professora Flavia ] ) ) . )
trabalhar, formalizar. E dai depois com a parte pedagogica seriam 0s eventos,
porque aqui na nossa EMEI a gente s6 fala sobre eventos, a gente ndo

trabalha assim com a parte pedagdgica.

Acredito que ela pode e deve acontecer nas reunides pedagogicas, tendo
Professora Geane | como objetivo compreender a escola como um espaco de formacdo

continuada.

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir das entrevistas notou-se que a grande maioria dos profissionais concordou
com a formacdo continuada acontecer nas reunides pedagoOgicas. Mas, destacando a
necessidade de cada professor buscar outra formacdo fora do espaco da escola, para além da
aquela que acontece na escola.

Quanto a essa percepcdo a fala da professora Geane remete de forma afirmativa a essa
questdo “Acredito que ela pode e deve acontecer nas reunides pedagdgicas, tendo como
objetivo compreender a escola como um espago de formagdo continuada”. Também, trouxe a
fala da diretora Sabrine “Sim, para dar um sentido as atividades planejadas e pensadas por
todos para o bom funcionamento da Escola, um momento de estudos e de dialogos, onde

todos tenham a chance de contribuir nesse processo de formagao™.

Vivemos uma realidade onde a busca constante pelo conhecimento é fundamental.
Assim, a formag&o continuada no interior da escola é de suma importancia, uma vez
que possibilita o aprimoramento, o aprendizado e o desenvolvimento dos
professores, o que é compartilhado com os alunos por meio de diferentes préticas e
posicionamentos (FERRI; ARMANI, 2013, p. 91).

Entre os profissionais, tem 0s que discordam com essa ideia. Justificando a
necessidade de o professor buscar fora da escola a sua formacdo continuada, ou seja, uma
formacéo especifica, como a Pds-Graduagdo. Utiliza como exemplo e relato da professora
Roberta, que traz a formagdo continuada como algo separado da reunido pedagogica
“Geralmente, a formagao o professor tem que buscar fora da escola, né”.

E, por final, o Quadro 5, onde constam as falas compiladas das professoras do

municipio B sobre seu entendimento do conceito de formagéo continuada.
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Quadro 5: Respostas a pergunta “O que entendes por formagao continuada?”

Diretora Sabrine

E a busca por aprendizagens que ampliam e contribuem para a construcio de
um mesmo objetivo, onde todos se sintam compromissados e envolvidos na

aprendizagem. S&o estudos que baseiam as praticas cotidianas.

Vice-diretora
Vanesssa

Formacdo continuada € trazer assuntos relevantes que a cada pouco acabam
sendo novidades no campo da educacdo, pra melhor as profissionais atuarem

nessa area.

Diretora Loiva

Eu acho que isso é uma formagdo continuada, essa troca de experiéncias.
Tudo que te agrega na tua profissdo, acho que é uma formacdo continuada.
As vezes com teus colegas, porque aqui muitas meninas eu escuto falar aqui:
“Ah, eu ndo sabia que tu brincava disso, bah ndo sabia que tu ja tinha feito
isso, essa atividade om teus alunos, que legal!”. E as vezes a gente ta em salas
vizinhas, e ndo vé o que ta acontecendo na escola, eu acho que isso faz parte
de uma formacédo continuada sim. Eu acho que tem que ser explorado em
momentos Unicos como as reunides pedagoégicas. E acho que tem que
continuar sim essas palestras, retiros, seminarios, como acho que tu sempre

traz coisas novas.

Diretora Claudine

Formagdo continuada é algo que o préprio nome explica a busca constante de
aprender, estar em formacéo, aprimorando e refletindo sobre conhecimentos

em prol da atuagdo com os alunos.

Vice-diretora Mirian

Formagdo continuada é algo que o proprio nome explica a busca constante de
aprender, estar em formacéo, aprimorando e refletindo sobre conhecimentos

em prol da atuagdo com os alunos.

Diretora Neiva

Formacdo continuada para mim é tanto 0s cursos que tu vai procurar por
iniciativa propria, seja talvez online ou presencial, enfim, ou os oferecidos
pela SMEC, os livros, os materiais, 0s sites que tu vai lendo, fazendo
pesquisa. Ha tantos escritores que falam sobre Educacdo Infantil, tem tanta
Lei que t4& sempre mudando, ndo tem como ficar parado. A formacéao

continuada é uma busca constante, que a gente tem que te, e ficar inovando

[..] tem que t& sempre buscando conhecimento, se atualizando.

Continua
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Continuacéo

Vice-diretora Vera

E aquela que ndo termina nunca né. Ser professor ndo termina nunca. Ser
professor. Essa profissdo que a gente escolheu ndo termina nunca, né. A
gente deixa de ser professor, mas a gente nunca deixa de estudar, informar, de
buscar coisas novas. Eu vejo isso como muito importante na Educacdo
Infantil. Porque muitas ideias novas, muitas coisas novas, muitas coisas que
vem de cima, as vezes do governo ou da prefeitura, enfim. E quanto mais
formacdo melhor. Acho que é por esse caminho. A formacdo continuada ela

precisa existir. O conhecimento ndo termina hoje.

Diretora Janete

Atualizar-se continuamente... Ler, estudar, pesquisar, participar de cursos,
palestras, refletir sobre a sua pratica pedagdgica, trocar ideias e sugestdes

com os colegas, para ser a cada dia um profissional melhor!!

Vice-diretora

Josilene

Bom, formagéo continuada eu penso que seja aprimorar, completar. Enfim,
assim incrementar, as vezes até especializar diferentes temas assuntos que a
gente ja teve algum contato, né quando fez a formacéo final ou a graduacao,
curso técnico que seja. Mas, a gente sabe que nunca se acaba ali. Também
surgem novas tendéncias, novas leis, né, que regem as nossas instituicoes,
entdo isso para mim é uma formacdo continuada. E ampliar aquilo que a

gente estudou um dia que teve algum contato, mas que nédo se esgotou ali.

Diretora Fabiola

Eu acho que o professor ele nunca pode parar, né. Ou com uma faculdade ou
com uma pds, né, e assim vai. Ou a0 mesmo, 0 minimo a gente tem que fazer
varios cursos. A gente que agente sempre tem que ta se atualizando, o0 mundo
t4 [...] € tudo muito rapido. Acho que a tecnologia t& ai, e as criangas vao ta
cada vez mais rapidas e se a gente ndo se atualizar a gente ndo vai conseguir
acompanhar esse ritmo, entdo a gente vai acabar se frustrando como

professor. Acho que a gente tem que ter uma formagao continua.

Vice-diretora Rita

Formacdo continuada é a pessoa se especializar, procurar se aprimorar
constantemente, nunca parar. Independente procurando pés, mestrado,
doutorado, ou fazendo cursos, participando de palestras. Porque hoje é tudo
muito rapido. O que é hoje, amanha ja ndo é mais. Os nossos alunos hoje, ndo
sdo 0s mesmos de amanhd, ndo sdo aqueles alunos que ficam sentadinhos, sdo
os alunos que sabem mexer no celular, que sabem mexer no computador.
Entdo o professor ele tem que ta consciente disso tudo, que ele vai tem que
abordar os temas, mas de uma maneira diferente. N&o vai ser [...] hoje ndo
vou dar aula da mesma forma que vou dar daqui a 20 anos ou que deu ha 15

anos. O professor tem que t& aberto a essas mudangas.
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Continuacéo

Professora Andréia

Deixa eu pensar um pouco entdo. [...] Eu acho que o que a gente tinha no ano
passado com a XXX (coordenadora pedagdgica do municipio no ano de
2016). Tu de repente nunca participou como professora aqui?.

Entrevistadora: Sim, um curto tempo. Participei de duas.

Porque assim oh, ela trazia experiéncias, material, prética. Eu gostava muito.
E além do que, quando a gente tava era feito por turma, por série, entdo por
ano, né. Existia muito a troca. Eu acho que isso é muito importante. Porque
assim, uma atividade que eu faco pode ser maravilhosa, tu vai tentar fazer
com a tua turma talvez néo vai dar certo. Ou, eu decepcionei e pra ti foi super
legal. Entdo, é o tipo de experiéncia que ¢ legal. Pra mim deu certo. Entdo eu
vou tentar também fazer. A gente cresce. Eu acho que a gente cresce com isso
e adquire conhecimento. Eu gostava muito. Esse ano entdo esta diferente o
foco da formag&o, assim se esta com profissionais de areas mais avancadas.
Entrevistadora: Especialistas.

E, mas as vezes elas se tornam um pouco vagas. Porque, nio é a tua pratica
do dia-a-dia que tu vai t& 4 trocando com outra pessoa ou conversando com
alguém sobre, né. Tu pode conversar sobre um aluno. Ah, mas eu fiz assim e
deu certo, quem sabe tu faz também. Eu acho que isso é uma formacdo
continuada. Que tu vai té trocando, vai ta levando a tua experiéncia, o que tu
fez e deu certo e 0 que ndo deu certo. E que nem a Jose trazia pra gente, e de
repente ndo poderia estar usando o nome dela, né. Mas ela trazia muito
material bom, dicas boas.

Entrevistadora: Teoria e pratica?

Sim, ndo s6 a teoria. Porque que nem assim la na formacdo agora é muito
bom eles falando no geral. Mas, geralmente eu uso isso como mae, pouco
como professora, porque muita coisa vai da tua casa, da maneira como tu faz
gue a crianca ela reflete o que vive em casa, ela reflete na escola, com os
colegas, com as pessoas que ela convive. Entéo assim, eu acho que fica bem
vago. E bom, mas aquela outra formag&o de grupos menores, com a troca, pra

mim era mais [...] que palavra vou usar. Mais valiosa. A gente aprendia mais.

Professora Céssia

Eu entendo que se j& uma especializagdo a mais, trazer coisas novas,
conceitos novos. Eu acho que ndo parar no tempo. A gente tem que procurar

se atualizar, né.
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Continuacéo

Professora Livia

Se renovar, se reciclar continuamente. Vejo a formacdo continuada nesse
sentido, apesar de que muitas formag6es ndo sdao bem nesse sentido, né. S&o
trazidos temas as vezes que ndo, que eu ndo concordo, eu ndo acho que
seriam tao relacionados ao nosso publico, mas sdo importantes com certeza,
porque tem que ta sempre buscando o novo, algo diferente. Nosso publico

exige isso. Entdo é importante que elas acontegam sim.

Professora Roberta

E formagdo continuada é um assunto que tu ja tem um conhecimento tu vai
abranger ele mais, vai especificar ele mais e que vai te ajudar no teu servico,
vai te ajudar na area que tu ta trabalhando. E ndo uma coisa que daqui a dez
anos me ajuda, porque daqui a dez anos ja vai ter mudado, né. E uma coisa
do momento. Coisa do momento pra te qualificar né, pra exercer melhor a tua

funcéo.

Professora Joseane

E tu cada vez aprimorar o teu conhecimento, e essas coisas novas que Va0
aparecendo cada dia. Acho que tu tem que buscar. Por exemplo, se a algo que
tu ndo ta4 tdo bem, que tu ndo tenha tanto conhecimento, tu tem que te
aprimorar naquilo ali. Pra fazer realmente a tua atividade pedagdgica bem
feita. Prevalecendo sempre a questdo do ser humano, trabalhar ele, ndo
fazendo com que as outras coisas prevalecam, mas o ser humano. O que ele
tem de essencial dentro dele trabalhar. Porque se a gente quer construir um
mundo melhor é buscar isso ai. E através de valores que a gente precisa fazer
isso, no ensinamento de valores, de difundir eles isso é importante. E
principalmente, a gente ser aquele exemplo, ndo apenas pela fala, mas sim
pela atitude. Porque acho que o professor ndo convence pela fala, mas pela

atitude dele.

Professora Flavia

A formagdo continuada acho que é aquela parte que o professor vai dar
continuidade aos estudos dele, né. Tipo agora eu té parada, mas o certo seria
continuar, parado eu falo por ndo fazer pds, né. Eu leio. Tu ndo pode parar,

ficar estabilizada, tem que fazer uma leitura, ter um contetdo para abordar.

Professora Geane

A formagéo continuada para mim seria a troca de experiéncias e saberes, num
trabalho coletivo e colaborativo, pois ndo basta saber as dificuldades da
profissdo é preciso refletir sobre elas e buscar solucbes. Além de participar
em cursos, também conhecimentos, sdo também conhecimentos que vocé

adquire ao longo da vida.

Fonte: Elaborado pela autora.
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A formacéo continuada tem sido um dos recursos de capacitacdo de professores para
os mais diversos intentos que a docéncia exige. Este recurso também passa a ser
usado nos estabelecimentos de ensino superior como forma de ajudar aos
professores a qualificarem a docéncia e ampliarem sua compreensdo e relacdo com
seus alunos, usando especialmente o recurso da capacitagdo em Servico
(MALMANN, 2006, p. 2).

Parte-se desta epigrafe para destacar a formacdo continuada do professor como uma
qualificacdo de sua docéncia, capacitacdo em servico e reflexdo de sua prética diaria. E
necessario (re)criar dentro do processo de formagdo continuada, condi¢des minimas para
desenvolver um estudo entre teoria e pratica, com a intencionalidade de construir um sujeito
autor de sua propria experiéncia (FLORIDE; STEINLE, 2008). “Experiéncia que se percebe
em si mesmo como tedrica porque refletida, avaliada e recriada.” (FLORIDE; STEINLE,
2008, p. 8).

Conforme Novoa (1992, p.13) “Estar em formagdo implica um investimento pessoal,
um trabalho livre e criativo sobre 0s percursos e 0s projetos proprios, com vista a construcao
de uma identidade, que ¢ também uma identidade profissional”. A formacao continuada ¢
uma formacéo para além do basico/ comum, é buscar o novo, desbravar novos conhecimentos
e saberes, se aprimorar como um meio de acompanhar 0 mundo que o cerca.

Para afirmar meu entendimento utilizo das palavras da vice-diretora Josilene

Bom, formagdo continuada eu penso que seja aprimorar, completar. Enfim, assim
incrementar, as vezes até especializar diferentes temas assuntos que a gente ja teve
algum contato, né quando fez a formagdo final ou a graduacéo, curso técnico que
seja. Mas, a gente sabe que nunca se acaba ali. Também surgem novas tendéncias,
novas leis, né, que regem as nossas instituicbes, entdo isso para mim é uma
formagéo continuada. E ampliar aquilo que a gente estudou um dia que teve algum
contato, mas que nao se esgotou ali.

A formacdo continuada pode ser uma especializacdo em alguma area especifica dentro
da educacdo, podem ser leituras e estudos de textos, artigos, livros e pesquisas. O leque desse
processo € vasto, o importante é buscar de alguma forma néo ficar estagnado, e sempre buscar

novos saberes.

E aquela que ndo termina nunca né. Ser professor ndo termina nunca. Ser professor.
Essa profissdo que a gente escolheu ndo termina nunca, né. A gente deixa de ser
professor, mas a gente nunca deixa de estudar, informar, de buscar coisas novas. Eu
vejo isso como muito importante na Educacdo Infantil. Porque muitas ideias novas,
muitas coisas novas, muitas coisas que vem de cima, as vezes do governo ou da
prefeitura, enfim. E quanto mais formacéo melhor. Acho que é por esse caminho. A
formac&o continuada ela precisa existir. O conhecimento ndo termina hoje. (fala da
vice-diretora Vera).

Para continuidade desta pesquisa foi desenvolvido um estudo a partir da observacgéo de

reunides pedagogicas, assim analise de atas de algumas reunides.
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8 ANALISE DOS RESULTADOS

Como resultado desta pesquisa, teve-se a compreensédo de que existe a legislagéo sobre
0 processo formativo no municipio B e que o mesmo busca cumpri-lo dentro do possivel.
Tomando aqui como exemplo, as formacdes continuadas oferecidas aos profissionais da
educacdo que ocorrem mensalmente. Entdo, sabe-se que a entidade busca qualificar os
professores, e demonstra interesse quanto ao assunto.

Ao realizar as entrevistas com as professoras da Escola 1, em sua maioria, trouxeram
respostas com a intencionalidade e a necessidade de qualificar o processo da reunido
pedagogica na escola. Também, destacou-se a nocdo de uma reunido administrativa e ndo
pedagdgica, uma queixa recorrente, mas ndo de opinido de todos.

No decorrer das entrevistas, nas falas de que algumas professoras percebeu-se que ndo
concordavam por completo de que a reunido pedagdgica pode ser um espaco formativo.
Vendo apenas como um espac¢o formativo aquele que é encontrado fora do espaco da escola,
tais como cursos, especializacdo, palestras, etc. Também, notou-se se que algumas professoras
sentiam inseguranca ou incertezas quanto a reunido pedagdgica: Que espaco é esse? Como
deveriam proceder as reunides pedagdgicas?

No contexto, as professores, em sua grande maioria, acreditam que a reunido
pedagogica deve ser um espaco formativo. Pois, no préprio nome ja se tem construido esse
entendimento, é pedagdgica, ou seja, a construcdo de novos saberes e 0 compartilhamento de
conhecimento e experiéncias. Acredita-se que a reunido pedagogica no ambito da formacéo
continuada em servico é de grande valia aos professores e toda a equipe escolar.

Os gestores escolares trouxeram em suas falas a significatividade de um processo
formativo nas reunides pedagogicas, ou seja, possuem esse entendimento. De modo, que em
algumas escolas estdo buscando construir essa nocdo formativa de realizar a reunido
pedagogica com os profissionais da educacdo. Destaca aqui, que a maioria dos gestores entrou
neste ano para a direcdo escolar, ocasionando adaptacfes, novos conhecimentos/ saberes e
rotinas. Entdo, estdo em um processo construtivo.

Para que ocorra a formag&o continuada em servigo € necessario por parte da direcao e
coordenagao escolar um preparo, assim como por parte do grupo de professorado. E preciso
condicgdes que favorecam esse processo de formativo na escola, de modo, a propiciar novos

saberes e aprimorar os existentes no contexto de ensino do professor.
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O processo de formagdo em servico do profissional da educacdo é de grande
importancia, de modo, que favoreca a um compartilhamento de saberes e experiéncias. Nessa

perspectiva Antich e Foster (2012, p.74), fazendo referéncia a grupos de estudo enfatizam que

[...] nesse ambito, a troca de experiéncias e a partilna de saberes consolidam o
espaco de formagdo mutua, no qual, a0 mesmo tempo em que o professor forma,
também se forma. Desse modo, esse processo de conhecimento profissional
partilhado pode conduzir a ressignificacdo dos conhecimentos e a producdo de
saberes reflexivos e costumeiros ao ambiente escolar feita pelos proprios
professores.

Acredita-se que o professor nunca pode parar de buscar novos saberes, pois 0s seus
alunos exigirdo cada vez mais. Eles estdo inseridos em um mundo tecnolégico, onde tudo
avanca e acontece de forma rapida, e a escola geralmente ndo acompanha por completo. Por
isso, enfatiza-se nas reunides pedagodgicas, como mais um espago onde pode favorecer/
contribuir para a formacéo continuada do professor. Ver como um momento de compartilhar

ideias, projetos e saberes e construir pesquisas em grupo, ou seja, momentos significativos a

todos os sujeitos que dela fazem parte.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Este capitulo final tem como objetivo descrever as minhas palavras finais referentes ao
trabalho de pesquisa. Aqui destaca-se que os resultados encontrados e apontados no decorrer
desta pesquisa, devem ser vistos como provisorios e ndo como uma verdade inquestionavel e
absoluta, de maneira, que 0s mesmos podem acarretar em mudangas futuras. Retoma a ideia
de um resultado provisorio pelo fato de ndo ser uma verdade inquestionavel ou tomada como
absoluta em relacdo a formacao continuada nas reunides pedagogicas, mas uma variavel.

Esta pesquisa para além dos objetivos ja contextualizados anteriormente teve como
intencionalidade problematizar a questdo da formacéo continuada e da reunido pedagdgica no
municipio B. Acredita que seja de grande valia realizar uma reflexdo critica em relagdo a
pratica e o conhecimento frente ao assunto para o profissional da educacdo. Ao entrevistado
responder/ dialogar no decorrer da entrevista percebeu que ali se construia uma reflexao/
critica a partir do questionamento. Como profissional da educacdo, obteve grandes
aprendizados.

Acredita-se na ideia de que nada é estavel e absoluto. A mudanca é valida,
principalmente se ela vem agregar conhecimento e novas perspectivas. Por isso, € preciso
questionar aquilo que esta ou vem pronto e fechado, que é o caso das reunides pedagdgicas
trabalhadas e questionadas nessa pesquisa. Em alguns casos, é quase como uma receita de
bolo, onde cada reunido tem o mesmo formato, com assuntos diferentes, mas seguem o
mesmo padrdo. E preciso inovar, agregar novos valores e saberes. O professor precisa fazer
uma ruptura, se reciclar, inovar, agregar conhecimento, pois os alunos exigirdo isso dele. O
aluno tem acesso muito fécil e rdpido ao conhecimento, e cabe ao professor contribuir e
encaminha-lo ao caminho de construcdo do seu conhecimento.

Ao término das entrevistas e analise das mesmas, pdde-se perceber que as professoras
e direcbes, ndo de modo geral, mas em parte, tem um entendimento sobre como deveriam
proceder as reunides pedagogicas. Entdo parte da ideia que a uma construcdo de entendimento
pelos profissionais, mas muitas vezes ndo se tem uma acdo significativa para desenvolver
reunides pedagogicas com finalidades de estudo/ formacgao.

O municipio B busca cumprir a legislagdo vigente, oferecendo aos profissionais da
educacdo momento de formacéo continuada, como palestras. Ou seja, a secretaria da educacgéo

demonstra preocupacdo com a questdo da formacéo do professor, 0 que considera importante.
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E preciso olhar para a formagdo continuada em servico com olhos de quem quer
conhecer sempre mais. E de grande importancia ao professor e a sua préatica, agregar novos
valores, saberes e conhecimentos, pois 0 mundo que 0 cerca exige rupturas com 0 meio

confortavel, com aquilo que é imposto. E preciso agir como professor pensante e com ideias.
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