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RESUMO

Este trabalho busca conhecer o caminho trilhado entre a excluséo, a inclusédo
escolar e social na escola regular, nos permitindo inimeras reflexdes em torno dos
aspectos pedagodgicos, administrativos, politicos e filosoficos. Destaca que educacéo
esta entre as atividades mais elementares e necessarias da nossa sociedade, porém
deve ser renovada continuamente através da reconstrucdo dos processos
pedagogicos. Analisa através da pesquisa bibliografica a legislacdo e teorias
pedagdgicas. Percebe que a interacdo com a comunidade escolar possibilita a
contribuicdo coletiva e novos saberes, desencadeando uma atuagao concreta e
din&mica.

Conclui que o nosso grande desafio € poder oferecer aos alunos uma escola
de qualidade, que alcance a todos, sem distingdo. Construir um espaco dinamico de
aprendizagem, significa, conduzir as criangas a cidadania de fato. Incluir ndo é uma
tarefa facil, mas extremamente importante, necessaria e desafiadora. Devemos estar
todos bem preparados para atender a demanda da comunidade onde estamos
inseridos. Esta tarefa exige esforcos, investimento, profissionais capacitados para
gue esta ideia transponha a teoria.

Palavras-chave: Escola para todos, Constru¢cdo da aprendizagem, Educacéo

Inclusiva.
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1 INTRODUCAO

Nunca se falou tanto em superar barreiras, vencer preconceitos e incluir
alunos portadores de necessidades especiais quanto agora.

Educar € antes de mais nada organizar as experiéncias dos individuos na
vida diéria. As a¢cdes compreendidas com a finalidade de educar estdo diretamente
relacionadas as normas vigentes e aos valores compartilhados pelos individuos no
contexto das sociedades, culturas e tempo histérico.

A educacdo esta entre as atividades mais elementares e necessarias da
humanidade. E na escola que nos tornamos mais humanos, onde encontramos
espaco favoravel para que todos possam contribuir com o trabalho realizado. Cada
individuo faz parte do contexto como um membro valorizado e todos se apoiam
mutuamente como aprendizes ativos. A educagdo acontece no contato com o outro,
as potencialidades e facilidades moldam a extensdo e a textura do crescimento
individual de cada um.

A palavra inclusdo pressupde mudanca de velhas praticas que nos levem a
reorganizar a realidade. Essa transformacdo projeta novas formas de pensar a
escola, inspira a troca, confronta diferentes pensamentos, busca novas metodologias
interativas, reconhece a diversidade estratégica como forma de novas
aprendizagens, constréi o aluno como um todo e respeita a dignidade dos diferentes.
Incluir ndo é missdo impossivel, mas sim um desafio superavel. E uma questéo de
pensar e querer o0 novo, de acreditar no potencial de cada um.

Esse trabalho comeg¢a com um breve histérico das praticas inclusivas na
educacado, na parte denominada "Retomada da Histdria da Inclusdo”. A seguir ha
uma analise do processo de Integracdo Escolar, onde séo explicitados os conceitos
de Educacdo Especial, Integracdo, Inclusdo, Exclusdo e Segregacdo. A terceira
parte desenvolve os principios da Inclusdo. J& a quarta questiona: Escola, Que
Espaco é Esse? Nesse questionamento h&d o estudo das caracteristicas e
estratégias das Escolas Inclusivas, onde dialogamos com alguns teoricos.

Na parte Sala de Aula, Educacao e a Diversidade Humana, com base em
Paulo Freire (1996), refletimos sobre a importancia do planejamento educacional
visando a realidade concreta dos alunos.

No capitulo Educacdo Inclusiva apresentamos a evolucdo da legislacéo,

destacando documentos que mascaram a ideia de Inclusdo, assim como as leis



brasileiras sobre essa temética. Refletimos sobre as Praticas Pedagogicas Inclusivas
e o Desenvolvimento Profissional.

Na parte intitulada Gestdo Educacional pensou-se as funcbes dos gestores
nos processos inclusivos. Analisamos os curriculos e as adaptacdes necessarias
para alcancar os objetivos propostos, pois ndo adianta ter uma legislagcado avancada

com uma prética educacional retrégada e excludente.



2 RETOMADA HISTORICA DA INCLUSAO

Em uma rapida retomada histérica chegaremos ao tdo falado processo de
inclusdo escolar, através de fases educacionais distintas. Como as pessoas com
deficiéncia foram tratadas ao longo da nossa Histdria e porque a necessidade de um
resgate social?

Na Idade Antiga as pessoas que apresentavam comportamentos diferentes
eram imediatamente associadas a incapacidade, ligadas as for¢cas sobrenaturais,
fazendo com que os deficientes fossem considerados uma degeneracdo da raca
humana, por vezes, isolados ou exterminados, pratica normal da época. A igreja por
sua vez, pregava a existéncia do pecado, do bem e do mal, assumindo préticas
exorcistas como processo de ‘remoldagem” das criangas e demais pessoas
portadoras de necessidades especiais.

Sob a influéncia da doutrina cristd, passou entdo a haver uma tolerancia a
essas pessoas e uma aceitacdo criativa: receberiam alimentacdo e moradia. As
memorias deste periodo nos trazem relatos de torturas, promiscuidade, crueldade
através da inquisicdo, onde muitas pessoas foram vitimadas por conta das
concepcdes fanaticas, mitoldgicas e tendenciosas da época.

A educacdo na Idade Média teve como ponto de partida a teologia crista que
propunha um modelo de educacéo opositora ao conceito liberal e individualista dos
gregos, e da mesma forma, a educacdo pratica e social dos romanos. Tinha por

finalidade educar baseada nas Escrituras Sagradas.

Esta época foi marcada pelo desenvolvimento e descobertas nos campos das
artes, letras e ciéncias. A igreja passou a voltar sua atencéo para a educacao moral
de seus proprios membros.

Na ldade Moderna, houve uma maior valorizagcdo do ser humano decorrentes
do predominio das filosofias humanistas. Cresceram as investigacdes, os estudos e
as experiéncias a respeito, atreladas a hereditariedade, aspectos organicos,
biotipologia, etiologia, caracteristicas tipicas, entre outras.

Nesta fase comecaram os protestos de alguns lideres religiosos contra os
abusos da autoridade papal, criando-se entéo divisbes da Igreja de Roma através da
Reforma Protestante.



O inicio da ldade Contemporanea foi, marcada por guerras e revolugdes.
Nesta fase varios educadores comegaram a introduzir novas ideias e técnicas para
tornar o processo educativo mais eficiente.

As ideias centrais destas mudancas na educacao dizem respeito a ter o aluno
como o centro e ator na construg¢do do seu proprio aprendizado.

Porém mesmo com toda a mudanca nas ideias e propostas, a linha de
pensamento da escola tradicional persiste: sala de aula com carteiras enfileiradas,
lousa, giz e o professor como detentor e transmissor do conhecimento.

A concepcao de atendimento por tipo de deficiéncia foi se fortalecendo e
provocou uma proliferacdo de instituicbes especializadas, promovendo, mais uma
vez, a exclusdo das pessoas com necessidades especiais do convivio com a
sociedade. Por volta dos anos 70, um movimento denominado integracao surgiu
para por fim a pratica da exclusdo a que estas pessoas foram submetidas durante

séculos.

“Meu irmdo entrou para a escola. Ndo era uma escola como a minha;
parece que |4 todos eram um pouco parentes. Todos tinham o0 mesmo jeito
esquisito de andar, de mover os bragos e eram poucos que falavam”.
(Portela, 1998, p.8).

Conforme Bautista Jiménes:

“A partir do movimento de escolarizacdo universal, se aplicou a divisdo do
trabalho & educacéo, nascendo assim uma pedagogia diferente, baseada
nos niveis de capacidade intelectual e diagnosticada em termos de

quociente intelectual (1997, p.24).

As ideias sobre a integracdo das pessoas com de necessidades especiais,
surgiram por volta da década de 60, mas apenas ganhando certo destaque, durante
a década de 80, mas podemos dizer que a ideia da Educacéo Inclusiva, iniciou-se
em 1948 com a Declaragédo do Direitos Humanos (ONU, 1948) que pontuava a
“‘igualdade de direitos”.

A partir da década de 90, surge através da Conferéncia de Jomtien (1990) e
da Conferéncia Mundial de Educacgéo Especial (1994, Salamanca, Espanha), surge

a “Declaracao de Salamanca” trazendo como base a inclusdo escolar, rompendo a



estrutura curricular fechada e com a hegemonia escolar. Esta nova fase reconhece
os alunos com necessidades especiais como cidadaos com direitos de igualdade na
escola regular.

Mesmo sabendo que o direito a educacdo € reconhecido através da
Declaragéo dos Direitos Humanos, aprovada pela ONU, em 1948, muitos ainda nao
usufruem desse direito.

No Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394/96 sancionada em 20 de
dezembro de 1996, através do artigo 58 nos diz que:

“[...]1 a modalidade de educagdo escolar oferecida

preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou

superdotacao.”

A implantacdo da educacdo inclusiva no Brasil, anda lentamente, estd em
fase de reestruturacdo, necessitando investimentos publicos, aprimoramento dos
profissionais ligados a érea. Talvez com o tempo se minimize os pontos fracos deste

tipo de atendimento escolar.

2.1 INTEGRACAO ESCOLAR

O movimento de integracéo referia-se a insercao das pessoas com deficiéncia
no contexto educativo, desde que estivessem capacitadas para enfrentar os desafios
académicos cobrados. Nessa nova perspectiva, considerava-se que precisava ser
tratada e curada para adaptar-se a sociedade e a escola.

Neste sentido a escola ndo precisava realizar nenhum movimento para
receber este aluno, inUmeras vezes permanecia como expectadora das respostas
dele, no intuito de criticar e rotular, lembrando sempre que era oriundo de uma
classe especial ou de outro servico de educacao especial.

Na l6gica da homogeneidade, a escola tradicional procedia de acordo com as
ideias de nivelamento e uniformidade, onde nas quais todos os alunos deveriam se
adaptar as exigéncias do sistema, sem qualquer preocupacdo com aqueles que
ficam a margem dos processos de aprendizagem.

A valorizagéo das diferencas, através de uma escola capaz de trabalhar com

a diversidade, teve inicio apos a promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988, mais
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efetivamente depois da aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n°® 9.394** de 20 de dezembro de 1996). Desde entdo 0 processo
inclusivo tem caminhado lentamente e apresenta variantes. Mesmo assim, seus
resultados sdo positivos, tanto para os alunos em geral, quanto para a escola e a
sociedade. Neste sentido, podemos citar como exemplo alunos portadores da
sindrome de dow, que chegaram as universidades superando barreiras.

Se faz necessario a mudanca para uma visao critica dos valores sociais e a
busca por uma educacéo de qualidade, incluindo e participando, de forma a preparar
a comunidade escolar, para a convivéncia harmoniosa e respeitosa dos sujeitos em
construcédo. Conforme os Referenciais para Constru¢do de Sistemas Educacionais
Inclusivos, do Ministério da Educacdo, a direcdo escolar exerce papel fundamental
na conducdo da pratica pedagogica, alicercada nos principios, objetivos e metas

estabelecidos pelo projeto politico pedagdgico da escola.

“[...]lenvolve um processo de reforma e de reestruturagdo das
escolas como um todo, com 0 objetivo de assegurar que todos os
alunos possam ter acesso a todas as gamas de oportunidades

educacionais e sociais oferecidas pela escola”. (Mittler, 2003, p. 25).

Inclusdo escolar significa a transformacao para a insercao social das pessoas
com necessidades educacionais especiais. Ensinar significa comprometimento com
o0 outro, alicercada pelas mudancas nas atitudes e nos sistemas de ensino,

influenciando toda a sociedade para uma convivéncia harmoniosa e respeitosa.
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3 PRINCIPIOS E CONSTRUCAO DA INCLUSAO

Conforme Sassaki (2003) escola inclusiva € aquela que pressupde que todas
as criancas podem aprender dentro das suas condi¢des, fazendo parte da vida
escolar e social. Onde a diversidade € valorizada e com a firme conviccao de que as
diferencas vém fortalecer o ambiente de aprendizado.

A inclusdo surge rompendo paradigmas existentes, estruturas curriculares
engessadas e com a homogenia escolar, nos trazendo uma nova visdo de

educacao.

“Ha implicitamente uma relatividade cultural que esta na base do julgamento
que distingue entre deficiente e ndo deficiente. Essa relatividade obscura,
ténue, sutil e confusa procura, de alguma forma, afastar ou excluir os
indesejaveis, cuja presenca ofende, perturba e ameaca a ordem social”.
(FONSECA, 1995, p.7).

O direito a educacédo das pessoas com necessidades educacionais especiais
requer fundamentagcdo nos seguintes principios:

1) Preservacao da dignidade humana;

2) Busca da identidade social,

3) Exercicio da cidadania.

O convivio escolar permite efetivar as relagbes de respeito, identidade e
dignidade. Desta forma, € sensato pensar que as regras que organizam a
convivéncia social de forma justa, respeitosa e solidaria tém grandes chances de
serem seguidas.

A inclusdo escolar constitui em uma proposta que representa valores
simbdlicos importantes, condizentes com a igualdade de direitos e de oportunidades
educacionais para todos, encontrando ainda, sérias resisténcias,

A politica da inclusdo na rede regular de ensino ndo consiste apenas na
permanéncia fisica desses alunos junto aos demais educandos, mas também
representa a ousadia de rever concepc¢des e paradigmas, bem como desenvolver o
potencial dessas pessoas, respeitando suas diferencas e atentando para suas

necessidades.
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O respeito e a valorizagdo da diversidade exigem que a escola defina sua
responsabilidade no estabelecimento de relagbes que possibilitem a criagdo de
espacos inclusivos.

Se fazem necessérios planejamento e melhorias constantes e continuas da
estrutura e funcionamento dos sistemas de ensino, visando a qualificagdo dos
processos pedagogicos. E necessario que os sistemas de ensino constituam e
facam valer um setor responsavel pela Educacdo Especial, dotado de recursos
humanos, materiais especificos para este fim e aporte financeiro apara viabilizar e
dar sustentac&o ao processo de construgcédo da educacao inclusiva.

Essa politica requer intensificacdo quantitativa e qualitativa na formacdo de
recursos humanos garantia dos recursos financeiros e servicos de apoio pedagdgico
publicos e privados especializados para assegurar o pleno desenvolvimento dos
alunos.

Neste processo, a formacgao do docente especializado e o trabalho em equipe

sao essenciais para a efetivacdo da incluséao.
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4 ESCOLA: QUE ESPACO E ESSE?

A instituicdo escolar € o lugar onde se ministra 0 pensar, se ensina as
diversas ciéncias e se multiplica o conhecimento e os saberes provindos de cada
integrante da comunidade. Onde se luta diariamente para uma transformacgédo da
escola de alguns para escola de muitos. Conforme Penin (2002) a escola representa
a instituicdo que a humanidade criou para socializar o saber sistematizado.

Ha cerca de duzentos anos, escola deixou de ser um ambiente somente para
elite e passou a atender a outras camadas sociais, que incipientemente iniciaram a
inclusdo. Isto foi possivel através dos movimentos da Revolu¢do Francesa e da
Democracia Americana.

Nas ultimas décadas, movidas por principios legais, éticos e humanos, as
escolas comecaram a tentar atender os alunos com comportamentos ditos “fora do
padrdao de normalidade”. Até entdo o padréo estabelecido pelas instituicdes era do
aluno passivo, que cumpria todas as tarefas corretamente, com ordem, capricho, no
tempo determinado pelo professor sem fazer qualquer indagacao.

Aqueles que apresentavam diferentes comportamentos ou aprendizado
insuficiente eram encaminhados para atendimento especializado e, quando
permaneciam no sistema regular de ensino, contribuiam para indice de reprovacao
ou evadiam-se das instituicbes escolares apOs alguns anos de tentativas
fracassadas de aprendizagem.

Hoje a escola, através de seus gestores, professores e funcionarios, inicia a
busca de um espaco educativo aberto, diversificado, permitindo o desenvolvimento
individual e coletivo dos alunos e profissionais envolvidos. Neste sentido a Educacéo
especial vem ampliando seu campo de atuacdo quando visa trabalhar com todos,
analisando, sugerindo, adaptando e compondo a utilizacdo de recursos favoraveis
do meio escolar na promocgéao do desenvolvimento e aprendizagem de todos.

De acordo com Freire (1996) o sujeito se abre ao mundo e aos outros
inaugura com seu gesto relacéo dialégica em que se confirma com a inquietacdo e
curiosidade, como inconclusdo em permanente movimento na Historia.

Os profissionais da educacdo, assim como seus gestores, assumem a
convicgdo de que todos sdo capazes de aprender e de que a aprendizagem € a
interacdo com o mundo que o cerca. O conhecimento que o aluno vai adquirir

depende da riqueza das experiéncias que Ihe forem oferecidas. O maior desafio
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para as escolas hoje é a melhoria continua de atendimento escolar, através de maior
participagdo da comunidade escolar, aumentando assim, o0s resultados no
aproveitamento integral pelos alunos.

Considerando-se que para uma melhoria continua no atendimento, as escolas
vém promovendo mudancas no que diz respeito aos habitos, costumes,
conhecimentos, valores, habilidades, criatividade e competéncias, elementos que
podem ser potencializados na acdo coletiva, vislumbrando a autonomia e a

emancipacao do sujeito, a partir de uma pratica educadora.

“ A ideia de que escola possa aprender tornou-se cada vez mais
proeminente nos ultimos anos. Esté ficando claro que as escolas podem ser
recriadas, vitalizadas e renovadas de forma sustentavel, ndo por decreto ou
ordem nem por fiscalizagdo, mas pela adocdo de uma orientacdo
aprendente. Isso significa envolver todos do sistema em expressar suas
aspiragbes, construir sua consciéncia e desenvolver suas capacidades
juntos”. (Senge,2005, p. 16).

Deve-se levar em conta que hd um limite entre a proposta efetivamente
coletiva, onde envolve toda a equipe de todos os setores e esferas da escola e uma
acao impositiva onde ndo se considera o tempo, caracteristicas e peculiaridades de
cada individuo.

Nesta proposta a educacédo pode vir a ser um diferencial na formacao dos
sujeitos preparados ndo somente para colaborar, mas também capazes de propor
acOes que desenvolvam as necessidades e realidades em que vivem.

O cotidiano escolar tem uma organizacdo, uma estrutura, um sistema que
rege seus conhecimentos. Vida cotidiana esta, que convive com a perplexidade que
a caracteriza, vivenciando vontades, preocupacdes, dificuldades, ambiguidades e
conflitos normais a sua estrutura e comunidade atuante. Esse espagco em
movimento, além de ser privilegiado pela vivéncia, pode reproduzir o que outros
esperam que aconteca, como também, transformar o que os outros acreditam que
nao seria possivel acontecer.

Mas para que tudo isso aconte¢ca de maneira construtiva se faz necessario
uma gestdo democratica, envolvendo toda a comunidade escolar, onde cada ator

desempenhe seu papel de forma construtiva, lancando méao de praticas e taticas



15

como a arte de falar, fazer, silenciar, ouvir e agir, de modo a levar os atores
envolvidos a pensar e vivenciar suas acoes.

Segundo Liick:

“A gestdo emerge para superar, dentre varios aspectos, caréncia: a) de
orientacdo e de lideranca clara e competente, exercida a partir dos
principios educacionais democraticos e participativos; b) de referencial
tedrico-metodolégico avancado para a organizacdo e orientacdo do trabalho
em educacdao; c) de uma perspectiva de superacdo efetiva das dificuldades
cotidianas pela adocao de mecanismos e métodos estratégicos globalizados

para a superacgdo dos problemas”. [...] (2013,p. 23-24).

A escola tem por funcdo fundamental ensinar, desta forma o trabalho
pedagogico deve buscar o fortalecimento da educacdo, enquanto pratica social.
Para tanto, a qualidade de ensino ndo deve se limitar a atualizar os professores, mas
incluir dados ligados a gestdo escolar, aos processos de aprendizagem e ao
aperfeicoamento de professores.

A educacdo atual precisa ser cidada, desta forma, se constitui em parte
integrante do processo de conscientizacdo com vistas a uma participacéo efetiva na
construcdo de uma sociedade democratica. Para tanto, exige debates, reflexdes
dialégicas e coletivas, a partir das condi¢des de vida e trabalho dos atores sociais.
Sabemos também que é um dos instrumentos que vem possibilitar a difusdo de
valores, interacdo de diferentes graus de consciéncia e visées de mundo. Contribui
também para percepcao dos fatos e fenbmenos sociais e para uma concepcao de
mundo transformadora.

A acdo educativa, com a participacao cidada, requer pratica interdisciplinar e
integradora tendo em vista uma acdo coletiva na transformacdo da sociedade.
Superando a visdo fragmentada do conhecimento para uma visdo integrada as
tematicas socioculturais. Deve ter em vista, desenvolver a capacidade de encontrar
alternativas sociais para combater as fragmentacgdes e simplificacdes, muitas vezes
geradas pelo sistema educacional, presentes no pensamento social de modo amplo.

A construgdo da escola encontra possibilidades através da consciéncia, da
necessidade de discutir as situacdes desafiadoras do universo escolar, buscando
combater o isolamento e o individualismo na busca de solu¢gbes. Ouvir alunos,

professores, suas representacdes, levar em conta seus niveis de consciéncia, atuar
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integrado com as diferencas da sociedade, considerar o conhecimento enquanto
questdo cultural, ética e politica, faz com que a nova escola seja uma ferramenta
transformadora da vida social.

Inidmeros sdo os desafios que a escola tem que enfrentar, pois inidmeros sao
0os desafios da nossa sociedade, em ritmo de crescentes mudangas em todos 0s
seus segmentos. Inimeras transformacdes incidiram nas Instituicdes, e nas escolas,
ampliando ainda mais os seus desafios na busca de meios para superar as questdes
de exclusao social, efetivando uma melhor qualidade de ensino.

O contexto atual de educacédo pede um trabalho inter e transdisciplinar de
formacédo/ acdo educativa. Os gestores, supervisores e orientadores educacionais,
tem o papel de gerir, estimular e liderar os estudos e as praticas no seu cotidiano.

O espaco pedagdgico valoriza a unido da escola com seus alunos,
professores, gestores e comunidade, organizando-a de acordo com os valores
explicitos em seu projeto politico pedagdgico.

O gestor, assim como o0s demais profissionais e vice-versa, tem o
conhecimento da educacédo, da escola, dos professores e dos alunos. Possuem
especificidades das suas areas contribuindo na organizacdo e na dindmica escolar
onde atuam, através de relacdes significativas professor-aluno. Atendendo desta
forma, a multiplicidade de ac¢des que ocorrem na escola, cujo foco principal € o
aluno.

A construcdo e organizacdo de uma escola de qualidade implica em um
projeto coletivo, que requer acdes coordenadas e participacdo de toda comunidade
escolar, além das esferas administrativas federais, estaduais e municipais. Pede um
trabalho coletivo de todos os envolvidos com o seu projeto politico-pedagdgico. A
qualidade deve ser buscada por todos os envolvidos e preocupados com a
educacao, contudo também deve tender aos analfabetos e aqueles que estao fora
dos muros da escola. Essa qualidade estd nos objetivos, nos conteudos, nas
metodologias, na avaliacdo, nos professores, nos alunos, na gestao escolar, na
politica educacional, nas teorias educacionais, nos valores, na ética, na estrutura
oferecida e também na praxis educacional.

Ha a necessidade de ampliacdo e afirmacdo do compromisso com a
educacéo inclusiva promovendo atitudes proativas das familias, alunos, professores
e da comunidade escolar em geral; superando obstaculos da ignorancia, do medo e

do preconceito. Para tanto, se faz necessario divulgar os servicos e recursos
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educacionais existentes, as experiéncias bem-sucedidas e estimular o trabalho de
apoio voluntario.

E importante também que se sucedam acdes de amplo alcance como por
exemplo nas areas administrativa, técnica e financeira dos sistemas educacionais e
a melhoria das condicdes de trabalho docente.

Oferecer uma escola de qualidade, implica estar conectado com o
desenvolvimento profissional dos envolvidos neste contexto. Tracar novos caminhos
rumo a promocao social e educacional para todos.

Através do diadlogo imposto entre a inclusdo e os demais diversos
profissionais e organizacdes estabelece-se um aprendizado para a manutencéo do
constante ir e vir no contexto escolar dos alunos, professores, especialistas e

profissionais da area de saude.

4.1 CARACTERISTICAS E ESTRATEGIAS DAS ESCOLAS
INCLUSIVAS

A trajetdria da educacgéo inclusiva é relativamente nova, em torno de 1960,
algumas questdes referentes comecaram a ser apontadas. A trajetdria das politicas
publicas para esta area, em nosso Pais, constitui de certa forma um “status

secundario”, caminhando lentamente em direcdo a proposta inclusiva.

“Nas leis 4.024/61 e 5.692/71 ndo era dada a importancia necesséria para
essa modalidade educacional: no ano de 1961, destacava-se o
descompromisso do ensino publico, ja no ano de 1971 apenas indicava um
tratamento especial a ser regulamentado pelos Conselhos de Educacgéo-
processo que se estendeu ao logo daquela década. E certo que o registro
legal, por si, ndo assegura direitos, especialmente numa realidade em que a
educacdo geral, reproduzindo, talvez, a pequena importancia que se
concebe as pessoas com necessidades especiais — a0 menos aquelas
denominadas deficientes em nossas politicas sociais”. (FERREIRA, 1998, p.
17).

A partir das ultimas décadas a Educacédo Especial brasileira vem crescendo
em relacdo a educacdo geral. Varios documentos apontam os direitos dos
portadores de necessidades especiais, de forma a buscar agbes concretas e

planejadas para a reflexdo e andlise da inclusdo deste aluno na escola regular.
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Na escola inclusiva devemos valorizar a diversidade, com a convicgédo de que
as diferencas fortalecam a turma e oferecer aos envolvidos, maiores oportunidades
para a aprendizagem e o saber. Para que isso aconteca, nos baseamos em alguns
principios como aceitacdo das diferencas individuais de cada um, educacdo como
direito de todos, igualdade de oportunidades, convivio social, cidadania.

Desta forma podemos afirmar que uma sociedade inclusiva € aberta a todos,
reconhecendo o potencial de cada um, estimulando a participacdo e apreciando as
diferencas e experiéncias de cada um.

Piaget, descreve o desenvolvimento da crianca através do equilibrio adquirido
nas diversas fases da vida:

“[...] o desenvolvimento mental é uma construgdo continua, comparavel a
edificacdo de um grande prédio que, & medida que se acrescenta algo ficara
mais sélido, ou & montagem de um mecanismo delicado, cujas fases
gradativas de ajustamento conduziriam a uma flexibilidade e uma
mobilidade das pecas tanto maiores quanto mais estavel se tornasse o
equilibrio. ” ( 1999, p.13-14).

Ser uma escola inclusiva significa levar o aprendizado a todos os alunos em
salas de aula, oferecendo a educacao, ofertando as mesmas aulas a todos, e dando
oportunidades educacionais adequadas a cada um. Além disso, a escola inclusiva é
o local onde todos fazem parte, onde existe a aceitacdo do outro e cooperacao entre
os envolvidos. Para garantir a inclusdo na escola, as caracteristicas devem ser

conhecidas, respeitadas, e exercitadas diariamente por todos.

Além disso, a escola inclusiva necessita da adaptacdo de materiais e de
estratégias que visem a participacdo efetivados alunos no processo da
aprendizagem. Sao adaptacdes de pequeno e grande porte de responsabilidade dos
professores e das instancias politico-administrativas superiores.

A participacdo deve ser consciente por parte de todos os atores envolvidos e
a mudanca cultural se faz necessaria para alcancar o objetivo inclusivo.

A construcdo deste modelo de escola implica na transformacao do contexto
educacional, transformando ideias, atitudes e pratica das relacbes sociais nos

ambitos politicos, administrativos e didatico-pedagdgico.
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5 SALA DE AULA, EDUCACAO E A DIVERSIDADE HUMANA

A sala de aula ndo é apenas um espaco geogréfico dentro da escola, mas sim
um ambiente em constante movimento e diversificado, onde o processo de ensino
aprendizagem deve ser valorizado. Neste espaco, muitos fatos e acdes ocorrem de
forma simultanea. E necessario levar em consideracéo os processos em diferentes
niveis para melhor compreender as diferentes formas aprendizagens pelos alunos e
0 que e como os professores ensinam.

Segundo Freire (1996) € preciso, saber que ensinar ndo € transferir
conhecimento, mas sim criar possibilidades para a sua producéo e construcao.

Antes de ensinar o professor precisa saber organizar e implantar um esquema
geral de funcionamento da turma, conhecer aos préprios alunos, estabelecer a
estrutura ideal de organizacdo do espaco, do tempo, dos recursos, das atividades,
sequéncias e encadeamentos de rotinas.

A situacdo do ensino-aprendizagem € complexa, imprevisivel e sujeita a
pressdo do tempo. Muitas vezes é necessario analise e reflexdo dos professores e
gestores. Quando o professor € um bom gestor de aula, as atividades decorrem sem
sobressaltos, os alunos concentram-se mais no trabalho e a aprendizagem
acontece. O professor pode criar todos os dias, com base nas rotinas torna-se mais
livre e disponivel para os alunos, para o0 acompanhamento escolar e apoio a
aprendizagem.

Freire (1996) propde indicar as exigéncias dos processos de ensino. Fala em
ensinar com o olhar critico e sobre a prética, rumo a novos desafios, instigando a
curiosidade na busca de fundamentos cientificos para o ensino-aprendizagem.

A aprendizagem é considerada um processo continuo, onde o ser humano
desde do seu desenvolvimento uterino, comeca a aprender e permanece durante
toda a vida caminhando rumo ao crescimento, do seu desenvolvimento pessoal e
social em uma constante organizagdo de conhecimentos.

De acordo com Piletti (1986) a educacao abrange dois aspectos
fundamentais. O primeiro aspecto seria compreender o aluno dentro das suas
necessidades, caracteristicas individuais e no seu desenvolvimento. O segundo é
saber como se da a aprendizagem do aluno, como pode aprender de maneira mais
eficaz.

Conforme a Declaracao de Salamanca (1994):
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“Cada crianga tem caracteristicas, interesses, capacidades e necessidades
de aprendizagem que lhe sdo proprios; os sistemas educativos devem ser
projetados e os programas aplicados de modo que tenham em vista toda a
gama dessas diferentes caracteristicas e necessidades; as pessoas com
necessidades especiais devem ter acesso as escolas comuns, que deverao
integra-las numa pedagogia centralizada na crianca, capaz de atender a
essas necessidades”.

Os conhecimentos construidos em sala de aula e baseados em principios
universais, muitas vezes, opostos ao nosso cotidiano, se fundamentam em hipoteses
gue aparentemente contradizem a experiéncia imediata do professor. Abre-se uma
lacuna entre a previséo feita e o que realmente acontece na sua prética diaria de
sala de aula. E necessario que o professor tenha uma vis&o critica e apurada, com
acOes dirigidas e especificas, que o leve a mudancas estratégicas na sua pratica, de

forma a atingir os seus objetivos de aprendizagem.



21

6 EDUCACAO INCLUSIVA

O Brasil, ao concordar com a Declaracdo Mundial de Educacéo para Todos,
proclamada em 1990 em Jotien, na Tailandia, e com os postulados da Conferéncia
Mundial sobre Necessidades Educacionais Especiais, realizada em 1994 em
Salamanca, na Espanha, optou pela construcdo de um sistema educacional
inclusivo.

Educacao inclusiva refere-se ao processo de inclusdo dos alunos com
deficiéncias e/ou com necessidades educacionais especiais ou de distarbios de
aprendizagem na rede comum de ensino em todos os niveis, da pré-escola ao
ensino superior (BRASIL, 1998).

Constitui-se como uma proposta pedagdgica que assegura recursos e
servi¢cos educacionais em escolas regulares. Realiza-se transversalmente em todos
0s niveis, etapas e modalidades de ensino, para assegurar a esses alunos, as
condicBes ao acesso a escola, nela permanecendo, assim como o desenvolvimento
de todas as suas potencialidades.

Este processo visto como direito fundamental e a base para uma sociedade
mais justa, se preocupa em atender todas pessoas a despeito de suas
caracteristicas. Desvantagens ou dificuldades em habilitar todas as escolas para
atendimento de sua comunidade, concentrando-se naqueles alunos que tém sido
mais excluidos das oportunidades educacionais.

Ainda que o acesso de todos os alunos a escola seja garantido por lei, o
sistema educacional tem recebido muitas criticas devido a sua incapacidade de
promocdo ao acesso, até mesmo aos saberes que compde o curriculo comum do
ensino escolar, guanto mais para atender as necessidades especiais dos alunos

inseridos neste contexto escolar.

6.1 LEGISLACAO DA EDUCACAO INCLUSIVA

Alguns termos legais orientam as politicas publicas a respeito da incluséo
escolar, como foi dito anteriormente, legislacdo sobre a Educacdo Inclusiva vem
avancgado desde a ultima década e modificando-se constantemente:

Abaixo alguns dos referidos documentos para analise e reflexdo sobre as

principais contribuicdes de ambito educacional.
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_ Declaracao Universal dos Direitos Humanos (1948) - assegura a todos
portadores de necessidades especiais os mesmos direitos de qualquer cidadao, no
que diz respeito ao direito de liberdade, vida digna, educacdo fundamental, ao
desenvolvimento pessoal e social e a livre participacdo na comunidade.

_ Declaracao de Jomtien (1990) - Ao assinar esta declaragcdo o Brasil
assumiu o compromisso mundial de erradicagdo do analfabetismo e da
universalizacao do ensino fundamental no pais.

_ Declaracdo de Salamanca (1994) — Construida na Conferéncia Mundial
sobre Necessidades Educativas Especiais em relagdo ao acesso e qualidade,
objetivando a atencdo educacional aos alunos com necessidades especiais. Esta
declaracdo foi o marco na organizacdo politica dos paises envolvidos com a
proposta.

_ Convencédo de Guatemala (1999) — esta convencao teve como foco
principal a extingdo da discriminagdo contra as pessoas portadoras de necessidades
especiais.

E indiscutivel a importancia da Declaracédo de Salamanca, no que diz respeito
a construgdo do movimento mundial visando a inclusdo social das pessoas com

necessidades especiais e suas acdes a respeito.

6.1.1 LEGISLACAO BRASILEIRA

No que diz respeito as politicas publicas desenvolvidas no Brasil, em relagéo
ao processo de incluséo, destacam-se:

- Constituicdo da Republica Federativa do Brasil — (CF, 1988, p.11)
assegura a liberdade, a seguranga, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a
justica como valores supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e sem
preconceitos do povo brasileiro.

- Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA 8.069/90) que prevé o direito a
educacdo, o pleno desenvolvimento da pessoa, preparo para cidadania e
qualificacdo para o trabalho. Além de assegurar igualdade de condi¢des para o
acesso e permanéncia na escola, direito por respeito, acesso a escola publica

gratuita mais préxima de sua residéncia e gratuita.
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Outro documento de extrema importancia € a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional n° 9.394/96, construida ap0s 0s movimentos mundiais em
relacdo a incluséao.

- Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional — (LDB 9.394/96) — esta
lei reserva um capitulo (V) exclusivo a educacdo especial. Reafirma o direito a
educacgdo, publica e gratuita. Este documento € o mais recente norteador da
educacao inclusiva, o qual objetiva “ assegurar a inclusdo escolar de alunos com
deficiéncia, transtornos globais e altas habilidades/superdotacao”.

A Politica Nacional da Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva vem reforgar todos os documentos nacionais e internacionais, direcionando
para a concreta e verdadeira inclusdo escolar desde a Educacdo Infantil até o

Ensino Superior.

6.2 PRATICAS PEDAGOGICAS INCLUSIVAS

Dentre os varios aspectos importantes na construcédo da educacao inclusiva,
exige-a discussao da gestdo escolar, aprimoramento profissional e o curriculo como
fatores de mudanca para atender a alunos, buscando gerar respostas aos desafios
da escola de qualidade.

A escola inclusiva respeita as diferencas de cada um, encontra respostas
educativas as necessidades especiais, sem deixar de atender aos demais alunos.
Tornando-se uma escola acolhedora, sem distingdo alguma, superando a excluséo.

Para tanto, se faz necessario a promo¢do de algumas modificacdes na
dindmica escolar, nas dimensdes organizativas e no desenvolvimento profissional e
curricular.

A inclusdo escolar tornou-se necessaria e urgente, determinando as
reformulacbes das instituicdbes educacionais na Escola para Todos, tendo como
orientacdo a incluséo de todo o aluno, em contexto educacional e comunitario.

A escola inclusiva tem como principio fundamental a aprendizagem em
conjunto, independente das dificuldades e diferencas que possam ter. A importancia
da inclusédo torna-se ainda mais necessaria durante a Educacao Infantil, porque é
nesta fase que as oportunidades favorecerdo o desenvolvimento integral da crianca,

onde se apresenta um espaco coletivo, de cuidado, educagéo e socializacao.
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Para Vygotsky (1995) a criangca com deficiéncia, embora apresente algum tipo
de deficiéncia, vai através das suas interacdes sociais desencadeando todas as
suas necessidades desenvolvendo as suas compensacoes.

A instituicdo educacional que aposta na inclusdo deve ter o compromisso de
proporcionar situagdes diarias de rotina onde estejam pautados o respeito, amor,
cidadania, o cuidar de si e do outro, a aceitacdo, o companheirismo e demais valores
necessarios na formacao do ser social. E para que isso aconteca, a escola deve
conhecer as particularidades das criancas e adolescentes para entao, inclui-los com
uma intencionalidade educacional.

Compete a escola desenvolver capacidades e levar a apropriacdo da cultura,
para que os alunos possam ser inseridos na sociedade. As regras de funcionamento
da escola influenciam a experiéncia dos alunos e as possibilidades de ensino,
adotada pelos professores.

De acordo com o Ministério da Educacgédo, a direcdo da escola tem papel
fundamental na conduta da prética pedagogica, alicercada nos principios, objetivos e
metas estabelecidos no projeto politico-pedagdgico.

Outro fator chave para a escola inclusiva é fato da formacéo continuada dos

professores e profissionais envolvidos no contexto escolar.

“Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino**[...]. Enquanto ensino
continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei,
porque indago e me indago. Pesquiso por constatar, constatando,
intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que
ainda ndo conhegco e comunicar ou anunciar a novidade. ” (Freire,
1996,p.16).

A Declaragao de Salamanca esclarece que “ a preparac¢ao adequada de todos
os profissionais de educacéo € [...Jum dos fatores chaves para propiciar a mudanga”.

A escola inclusiva necessita de profissionais qualificados e prontos a planejar
e tomar decisfes, fazer reflexdes sobra sua pratica pedagdgica, e oferecer respostas
adequadas a todos os envolvidos.

A sala de aula é um espaco em movimento e muito complexo, onde o
professor e aluno interagem na busca constante de articulagdo de conhecimento,
gestdo de organizagcdo do tempo, confrontando valores, construindo normas e

regras.
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Conceituar Necessidades Educacionais Especiais — NEE, ndo é tarefa facil,
mas dentro da legislacédo vigente no pais desde 2011, incluimos neste grupo todos
agueles que possuem algum tipo de deficiéncia, pessoas com transtornos globais de
desenvolvimento, com altas habilidades/ superdotacdo e com algum tipo de

sindrome.

“[...]Jconsidera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimentos de
longo prazo, de natureza fisica, mental ou sensorial que, em interagdo com
diversas barreiras, podem ter restringida sua participacdo plena e efetiva na
escola e na sociedade. Os alunos com transtornos globais do
desenvolvimento sdo aqueles que apresentam alteragbes qualitativas das
interacdes sociais reciprocas e ha comunicacao, um repertério de interesses
e atividades restrito, estereotipado e repetitivo. Incluem-se nesse grupo
alunos com autismo, sindromes do espectro do autismo e psicose infantil.
Alunos com altas habilidades/ superdotagdo, demonstram potencial
elevado em qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas:
intelectual, académica, lideranca, psicomotricidade e artes, além de
apresentar grande criatividade, envolvimento na aprendizagem e realizacdo
de tarefas em dreas de seu interesse”. Disponivel em:<
peei.mec.gov.br/arquivos/politica_nacional_educacao_especial.pdf. Acesso
em: 03 nov. 2017.

Por muito tempo se rotulou e generalizou as necessidades especiais, como
deficiéncias.

Durante longos anos a deficiéncia de forma geral foi resolvida pelo método
qualitativo, ou seja, através de métodos psicolégicos investigativos chegava-se a
“‘quantidade” de inteligéncia e de insuficiéncia da crianca, além da nocédo do seu
desenvolvimento. Esta visdo sobre a deficiéncia encontra-se ultrapassada na area
de educacéo.

Neste sentido passou-se a ver a crianga com necessidades educacionais
especiais como ser humano em desenvolvimento, com caracteristicas especificas de

cada um. Esta crianca tem seu tempo, sua maneira especifica de desenvolvimento.

“Nao é importante saber sé qual a doenca tem a pessoa, mas também que
pessoas tem a doenca. O mesmo é possivel com relagéo a deficiéncia. E
importante conhecer ndo s6 o defeito que tem afetado a crianca, mas que

crianga tem tal defeito”. (Vygotsky, 1995, p.104).
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Observar a crianga € crucial para o seu desenvolvimento, englobando a
reagdo infantil na expectativa com o outro, nas relagdes de respeito e amizade, na

percepcao do outro em relacédo a sua necessidade educacional especial.

6.3 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A sala de aula estd em constante movimento, ‘complexa e interativa, sempre
buscando articular os conhecimentos, a gestado de organizacdo do tempo, confrontar
os valores e a construcdo de normas e regras. Neste processo, a individualidade de
cada integrante do grupo busca o didlogo com a relacdo da necessidade do respeito
a diversidade.

A escola inclusiva deve proporcionar aos seus professores e demais
profissionais envolvidos no contexto escolar, suporte técnico-cientifico para a
reflexdo diaria da préatica pedagogica, através da formacao continuada.

De acordo com a Declaragédo de Salamanca a preparacao adequada de todos
os profissionais envolvidos é um dos fatores-chaves para propiciar a mudanca na
educacao.

A formacgé&o continuada contribui com a teoria, no que diz respeito ao saber, a
capacidade critica e reflexiva, na condi¢do do saber fazer.

Névoa (2002) defende que a formacéo continua deve basear-se na pratica e
sobre a pratica. A formacdo continuada dos profissionais envolvidos no contexto
inclusivo contribui no desenvolvimento profissional, desenvolvimento do pensamento
autdbnomo, na autoformacé&o participativa e na organizagcao escolar, acolhendo novos
processos, articulados com o projeto da escola. Com este suporte, evita-se que o
profissional, busque solucdes de forma solitaria, pessoal e particular.

Estes suportes devem ser oferecidos pela Coordena¢do Pedagodgica atuante
no cotidiano escolar, contemplando os conteudos curriculares, métodos de ensino,
recursos didatico-pedagdgicos e estimulando a criatividade de cada profissional.

A escola de qualidade, deve estar em consonancia com o desenvolvimento
profissional de todos os envolvidos neste contexto. Esse aperfeicoamento é visto
como um dos principais componentes para a mudanca educacional, rompendo com
os paradigmas estabelecidos no sistema educacional vigente, apontando novos
caminhos, novas ideias, novos conceitos educacionais, levando a promocgao, a

autonomia social e educacional de todos os alunos.
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7 GESTAO EDUCACIONAL

A gestdo escolar tem passado por desafios e mudancgas oriundos das
exigéncias da sociedade por uma educacdo basica de qualidade, do avanco do
conhecimento sobre a aprendizagem, de novas politicas educacionais e avanco dos
conhecimentos sobre a gestédo da escola.

J& faz algum tempo que a preocupacdo com a qualidade dos servigos tem
sido clara. Mas apesar da qualidade da educacdo ter se tornado um objetivo
nacional, as definicbes muitas vezes ndo séo claras. As tentativas de melhorias da
qualidade levantam ddvidas e geram perguntas sobre os objetivos a atingir na
sociedade. Ainda temos muito do conceito de qualidade herdado dos setores de
manufatura dos séculos XIX e inicio do século XX.

O servico em educacdo tornou-se convicto da linguagem e pleno em
conceitos de qualidade. Muitos tém lutado para a criacdo de novos mecanismos e
processos, de forma a melhorar e fornecer meios aos envolvidos com a educacéao.

O maior desafio das escolas é aumentar a participacdo da comunidade
escolar e aumentar os resultados dos alunos. Para tanto, planejamento e estratégia
sao pontos fundamentais de um gestor educacional.

Conforme Lick:

“[...] Em decorréncia, podemos afirmar que vivemos em uma condigdo de
transicdo, idealizamos perspectivas diferentes, mais abertas, orientadas
pelo novo paradigma e, no entanto, vemos a falta de correspondéncia entre
ideias e a realidade, que serd superada apenas e na medida do esfor¢o

para sua implementag&o.” ( 2013, p.39).

A maioria das escolas, reconhecem que a qualidade é essencial para a
sobrevivéncia e prosperidade das instituicoes.

Aos gestores educacionais cabem tarefas centrais como o desenvolvimento e
a manutencdo da qualidade em processos e resultados, a maneira de utilizar os
recursos efetivamente e o estabelecimento de uma visédo geral estratégica e de um
direcionamento para a instituigdo.

Organizar a escola para um ensino eficiente e de aprendizagem faz parte das
tarefas do gestor, utilizando os profissionais disponiveis, 0 tempo e o0 espaco da

escola. Este trabalho envolve agrupar os alunos de varias maneiras, tentando formar
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grupos homogéneos ou mistos. Além é claro, do uso da informéatica com programas
especificos para aprendizagem. Os gestores devem planejar o uso do tempo de
forma que apresente um programa para o ano escolar, onde utilize as habilidades

dos profissionais e alunos, os espacos e recursos de forma vantajosa.

“A atividade administrativa € uma atividade grupal. As situagbes simples,
nas quais um homem executa e planeja o seu préprio trabalho, lhes séo
familiares; porém a medida que essa tarefa se expande até o ponto em que
faz necessario o esforco de numerosas pessoas para leva-la a cabo, a
simplicidade desaparece, tornando necessario desenvolver processos
especiais para aplicagdo do esfor¢co organizado em proveito da tarefa do
grupo’. (CHIAVENATO, 1979, p.179, v.2).

O curriculo nacional, a declaracdo de metas da escola e o aluno
individualmente, sédo pontos iniciais para o processo educacional. Cada aluno chega
a escola com a sua prépria vivéncia, experiéncias, habilidades e interesses. E
necessario que se faca um trabalho pedagdgico de forma a atingir todos os alunos
de forma ampla e objetiva.

A estrutura de pessoal projetada eventualmente pelo diretor escolar, tem
como objetivo atingir varios aspectos das tarefas de gestdo. A organizacdo da
estrutura também faz parte do sistema de comunicacdo, ela esta diretamente
relacionada ao modelo de divisdo em unidades de aprendizagem, para efetiva troca
de conhecimentos e novas experiéncias profissionais.

Toda a escola, seja ela, publica ou privada, precisa ter uma politica global
oportunizando a todos os alunos, independente das diferengas que venham a existir.
N&do se fala aqui somente em uma oportunidade para meninos e meninas de
diferentes racas, classes sociais, habilidades, mas para todos os envolvidos. O
trabalho baseado em oportunidades iguais aplica-se ndo apenas aos trabalhos em
sala de aula, como também, ao funcionamento da escola no todo.

A tarefa da escola é educar o sujeito para que ele assuma 0 seu lugar na
sociedade plural, tentando produzir pessoas que valorizem o pluralismo e apreciem
sua riqueza. Da mesma forma, se faz necessario que 0s sistemas de ensino
constituam e facam valer o Setor de Educacdo Especial buscando através de
recursos financeiros sustentacdo ao processo da construgéo da educacao inclusiva

escolar.
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Os gestores assumem um papel de ampliacdo de limites, sdo responsaveis
por guiar as escolas para um equilibrio adequado do ambiente. Podem administrar e
controlar muitas situacdes de impacto como por exemplo: 0s recursos, as decisdes e
as relacdes institucionais. Somente através da lideranca ativa as escolas poderao

adaptar-se o suficiente para prosperarem em ambientes dindmicos e emergentes.

7.1 GESTORES, OLHAR INOVADOR - INTERFACE NA
PERSPECTIVA DA INCLUSAO

A escola esta em movimento e em constantes mudancas se adaptando ao
mundo globalizado do conhecimento, passando por diversos processos de
transformacdo social que afetam direta e indiretamente a sua organizacdo. A
sociedade vive a transicao para a era da informacao e da tecnologia, revitalizando e
elaborando novos valores que perpassam pelos bancos escolares.

Vivemos uma fase de transformacdes, cabendo a escola a funcédo de
contribuir para que sejam desenvolvidas nos alunos, capacidades do sujeito e a
construcéo de pensamento critico e criagdo. As fungbes da escola estdo voltadas a
oferecer uma educacdo com a valorizagdo da nossa heranca cultural e a da
reconstrucdo do saber acumulado pela humanidade.

E fundamentada nestas mudancas pelas quais, o mundo globalizado passa,
esta a questdo da educacéo inclusiva. A légica da exclusao, é a logica instituida na
educacdo, cabe a coordenacao pedagodgica escolar, instituir uma acao evidente, na
atuacao dos professores, na construcdo de praticas que atenda a diversidade, seja
cultural, étnica, de género, socioeconémica, psicoldgica ou fisico-sensorial.

Cabe o resgate da educacdo através da formacdo, da mobilizacdo e da
construcdo coletiva da consciéncia critica e participativa dos sujeitos envolvidos,
conscientes dos seus direitos e deveres, para que se tornem autores do seu proprio
desenvolvimento, enquanto ser social.

A proposta da inclusdo nas escolas regulares requer a superacéo de préticas
excludentes, quebra de atitudes, acessibilidade e a superacéo do ensino baseado na
transmissdo. A educacdo hoje tem um grande desafio: garantir 0 acesso aos
contetdos bésicos que a escolarizagdo deve proporcionar a todos os individuos,

inclusive aqueles com necessidades educacionais especiais.
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Devemos ainda considerar que ha limites entre a proposta coletiva dos
setores de educacdo e uma acdo impositiva onde ndo se considera o tempo,
caracteristicas peculiares de cada equipe e sujeitos, uma vez que sabemos que, a
proposta da Educacdo Inclusiva pressupfe sensibilizacdo, adaptacéo,
amadurecimento e adesao efetiva de todos os envolvidos.

O convivio escolar permite a efetivacéo das relacdes de respeito, identidade e
dignidade. Assim, é sensato pensar que as regras que organizam a convivéncia
social de forma justa, respeitosa, solidaria tém grandes chances de ai serem
seguidas.

A inclusdo escolar constitui uma proposta que representa valores simbolicos
importantes, condizentes com a igualdade de direitos e de oportunidades
educacionais para todos, mas encontra ainda sérias resisténcias. Principalmente,
contra a ideia de que todos devem ter acesso a escola comum.

Para responder aos desafios que se apresentam, € necessario que 0s
sistemas de ensino constituam e facam funcionar um setor responsavel pela
Educacdo Especial, dotado de recursos humanos, materiais e financeiros que
viabilizem e deem sustentag&o ao processo de construcédo da educagao inclusiva.

E imprescindivel planejar a existéncia de um canal oficial e formal de
comunicacado, de estudo, de tomada de decisGes e de coordenacdo dos processos
referentes as mudancas na estruturacdo dos servicos, na gestdo e na pratica
pedagogica para a inclusao de alunos com necessidades educacionais especiais.

Para o atendimento dos padrbes minimos estabelecidos com respeito a
acessibilidade, deve ser realizada a adaptacdo das escolas existentes e
condicionadas a autorizacdo da construcdo e funcionamento de novas escolas ao

preenchimento dos requisitos de infraestrutura definidos.

“Cada crianca tem caracteristicas, interesses, capacidades e necessidades
de aprendizagem que lhe sdo préprios; os sistemas educativos devem ser
projetados e os programas aplicados de modo que tenham em vista toda a
gama dessas diferentes caracteristicas e necessidades; as pessoas com
necessidades educativas especiais devem ter acesso as escolas comuns,
que deverao integra-las numa pedagogia centralizada na crianca, capaz de
atender a essas necessidades”. (DECLARACAO DE SALAMANCA, 1994).
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Com relacdo ao processo educativo de alunos que apresentam condi¢des de
comunicacdo e sinalizacdo diferenciadas dos demais alunos, deve ser garantida a
acessibilidade aos conteudos curriculares através da utilizacdo do sistema braile, da
lingua de sinais e de demais linguagens e codigos aplicaveis, sem prejuizo de
aprendizado da lingua portuguesa, facultando-se aos surdos e a suas familias a
opcdo pela abordagem pedagodgica que julgarem adequada. Para assegurar a
acessibilidade, os sistemas de ensino devem prover as escolas dos recursos
humanos e materiais necessarios.

Além disso deve ser firmado e ampliado o compromisso politico com a
educacdo inclusiva por meio de estratégias de comunicacdo e de atividades
comunitérias, entre outras.

Os principios gerais da Educacéo Especial foram, definidas pela LDB tendo
como eixo norteador a elaboracdo do projeto politico pedagdgico, que incorpora
essa modalidade de educacdo escolar articulada com a familia e a comunidade.
Esse projeto, fruto da participacdo dos diferentes atores da comunidade escolar,
deve incorporar a atencdo da qualidade a adversidade dos alunos em suas
necessidades educacionais comuns e especiais, como um vetor da estrutura,
funcionamento e pratica pedagdgica da escola.

Operacionalizar a inclusdao escolar de modo que todos os alunos,
independente de classe, raca, género, sexo, caracteristicas individuais ou
necessidades educacionais especiais, para que todos juntos, possam receber
atendimento em uma escola de qualidade. E o grande desafio a ser enfrentado,
numa clara demonstracéo de respeito a diferenca e compromisso com a promogao
dos direitos humanos.

Com o processo constante da globalizacdo e os novos olhares para a
educacao, esta mentalidade vem sendo disseminada entre os setores da educacao.
Existe a crescente constatacdo de que estas pessoas devem ter acesso a mesma
escola, em salas de aula regulares como qualquer aluno. Para que isso ocorra com
qualidade é necessario garantir as pessoas portadoras de necessidades especiais
direitos de igualdade, ao mesmo tempo que se torna uma maneira de contribuicdo
para a melhoria do ensino em geral.

A nossa Constituicdo garante as pessoas com deficiéncia, o atendimento
educacional especializado (art.208, Ill, CF). Este atendimento deve ser

especializado, ndo excluindo as pessoas com deficiéncia dos demais principios e
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garantias relativos a educacéo, sendo este o instrumento que leva a concretizacao
do direito & educacéo.

A escola inclusiva necessita de gestores, professores e demais profissionais
qualificados e capazes de planejar e tomar decisfes, refletir sobre a sua pratica
diaria e trabalhar em parceria com demais profissionais de areas afins, para oferecer
respostas adequadas a todos os envolvidos no processo. Deve respeitar as
diferencas individuais de cada crianca, jovem ou adulto, encontrando respostas
educativas as necessidades especiais e aos demais alunos, acolhendo a todos sem
distingéo.

A escola com essa pretenséo deve proporcionar a todos os seus profissionais
formacdo continuada e suporte técnico-cientifico para reflexdo sobre a prética
educacional cotidiana. Segundo a Declaracdo de Salamanca (1994) esclarece que a
preparacao adequada de todos os profissionais de educacdo é o um dos fatores-
chave para esta mudanca.

7.2 A GE~STAO COM OLHAR INCLUSIVO - CURRICULO E
ADAPTACOES CURRICULARES

Atualmente as escolas tém passado por dilemas que fazem parte dos debates
em torno dos desafios da inclusdo em todas as esferas sociais, pois valorizar as
diferencas individuais, é valorizar o ser humano nas suas diferencas nos varios
aspectos que transcendem os fatores biologicos.

Segundo Lick (2013) é uma época de mudancas significativas na educacao.
Observa-se o desenvolvimento da consciéncia, deixando-se de lado o autoritarismo,
a centralizacdo, o conservadorismo, fragmentacao e do dividir para a conquista, do
perde-ganha ja ultrapassados na conducdo ao desperdicio, ao imobilismo, ao
ativismo inconsequente, a divisdo de poder, que o destrdi, e ao fracasso a médio e
longo prazos quando se pensa em promoc¢do de mudancas evolutivas e ganhos de
desenvolvimento.

Muitas vezes a escola debate essas questfes, porém ainda, encontram-se
um abismo muito grande em seus entendimentos acerca da diversidade no que diz

respeito as acodes, regras, ensinamentos, criando uma relacdo conflituosa e
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heterogénica ndo s6 das pessoas com deficiéncia, mas de todos que tém seu direito
a cidadania negado.

Um dos maiores desafios enfrentados atualmente, € aumentar a participacao
da comunidade escolar e os resultados dos alunos na escola. Para isso, um bom
planejamento e estratégias contundentes sdo pontos cruciais de um gestor
educacional.

A tarefa da escola € educar o sujeito para que ele assuma o seu lugar na
sociedade plural em que estamos inseridos e aprecie sua riqueza.

Ainda conforme Freire (1996) como experiéncia especificamente humana,
ensinar exige, compreender que a educacao é uma forma de intervencdo no mundo.

Os gestores passam a assumir a ampliacdo de limites impostos pela
organizacdo educacional, guiam as escolas para um ambiente equilibrado e
adequado a aprendizagem de fato, podendo manipular e controlar situacbes de
impacto no controle escolar, através de recursos financeiros, decisdes, relagbes
institucionais e muito mais. Somente através de uma lideranca inovadora, com olhar
diferenciado para a educacdo e sociedade, as escolas poderdo adaptar-se e
prosperarem para ambientes dinamicos, emergentes e inclusivos. Atender a
diversidade no campo escolar, implica em planejamento de propostas concretas
para este fim.

Com base nessa premissa, a proposta curricular inclusiva respeita as
diferencas de cada aluno buscando respostas educativas as necessidades especiais
sem deixar o atendimento aos demais.

Segundo Mantoan (1998, apud FERREIRA, 2003, p.118):

“ O aprimoramento da qualidade do ensino regular e a ado¢éo de principios
educacionais validos para todos o0s alunos resultardo naturalmente na
inclusdo escolar dos portadores de deficiéncia. Em consequéncia, a
Educacdo Especial adquirira uma nova significagdo. Tornar-se-4 uma
modalidade de ensino destinada ndo apenas a um grupo exclusivo de
alunos — o dos portadores de deficiéncia -, mas uma modalidade de ensino
especializada no aluno e dedicada a pesquisa e ao desenvolvimento de
novas maneiras de ensinar, adequadas a heterogeneidade dos aprendizes

e compativeis com os ideais democraticos”.

Dentro desta perspectiva a escola, através dos seus gestores, ndo pode

simplesmente encaixar um novo projeto. As acbes devem estar previstas e
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respaldadas no projeto escolar, ndo por meio de curriculo, mas sim pela adaptacéo
do ja existente. Essas adaptacbes constituem em um procedimento gradativo,
promovido no planejamento escolar e pedagdgico, proporcionando a ajuda, recursos
e medidas especiais ou de carater diferentes, habilitando os alunos acompanharem
0s mesmos conteudos, porém de maneiras diferentes. Centrando-se na interacdo
entre as necessidades dos alunos e as respostas de aprendizagem a ser
propiciadas.

A escolarizacdo na educacao infantil e anos iniciais do ensino fundamental,
transforma o curriculo escolar em um constante processo de revisdo e adequacao.
Os métodos, técnicas, recursos educacionais e organizacdes especificas da praxis
pedagogica, tornam-se permeados pelos conteudos.

Todo o curriculo deve ser funcional, buscando meios para favorecimento e
desenvolvimento de competéncias sociais deve também promover o acesso ao
saber, a cultura e as formas de trabalho valorizadas pela comunidade escolar e a
inclusdo do aluno na sociedade.

As adaptacBes curriculares podem ser de grande ou pequeno porte,
diferenciando-se apenas pela instancia que por elas é responsavel.

AdaptacOes de grande porte ou significativas sdo ajustes implantados no
sistema educacional para acolhimento a todos, que competem a propria sociedade e
/ ou as esferas politicas, representadas pelas secretarias estaduais, municipais de
Educacao, pela direcdo das escolas e suas equipes técnicas. Estas devem ser
adotadas de maneira criteriosa, especialmente as que implicam na supressédo de
contelidos e eliminagéo de disciplinas ou de areas curriculares complexas.

Conforme Bergamo (2009) as adaptac¢Bes curriculares constituem um
procedimento de ajuste gradual na promocao do planejamento escolar e pedagdgico
proporcionando ajuda, recursos e medidas especiais ou de carater extraordinario
diferentes dos que normalmente se necessita.

Adaptacbes de pequeno porte ou nao significativas dizem respeito a
pequenos ajustes no curriculo regular, realizados pelo proprio professor através do
planejamento das atividades em sala de aula. Essas adaptacdes podem ser
implementadas em diferentes momentos, tanto na promocéo do acesso ao curriculo,
no que se refere a objetivos, contetdos, procedimentos didaticos, atividades e

processo avaliativo, quanto na questao da temporalidade.
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8 CONCLUSAO

Trilhamos um longo caminho entre a excluséo e a inclusdo escolar e social.
Até recentemente a teoria e a pratica dominante relativas ao atendimento as
pessoas com necessidades educacionais especiais, separavam essa populacdo dos
demais alunos. Ao longo deste processo, houve a necessidade da reestruturacao
dos sistemas de ensino, de forma a dar resposta as necessidades educacionais de
todos os alunos.

Inclusdo escolar ndo significa desconsiderar as especificidades e
necessidades de cada aluno, mas preservar os direitos destes a frequentar as
escolas regulares e atender as necessidades especificas para que cada um alcance
seu pleno desenvolvimento.

A intensificacdo do processo de inclusdo dos ultimos anos, significa uma nova
estrutura social, mudancas de concepcdes, determina transformacdes estruturais
nas escolas regulares e especiais, modifica o atendimento clinico e a formacéo dos
professores especializados. Constitui uma sociedade cada vez mais exigente, dada
as transformacfes culturais dos ultimos tempos. O atendimento de diferentes
necessidades educativas dos alunos nas escolas, certamente € o desafio maior que
o professor tem de enfrentar nos dias atuais.

A inclusdo nos traz o desafio eminente de ndo s6 acolher o aluno com
necessidades especiais, mas de garantir 0 acesso e a aprendizagem em todos 0s
espacos, programas e atividades do cotidiano escolar. Assim, o atendimento
educacional especializado aparece como garantia efetiva da inclusdo. Todos os
estudantes com necessidades especiais sdo estimulados a frequentar a escola
regular, medida que € apoiada por grande parte dos especialistas da area. A
educacdo € um direito de todos, independentemente da origem cultural, do credo
religioso, do talento, da deficiéncia ou condi¢do social do aluno.

Dentro da educacédo a légica da construcdo da politica educacional inclusiva,
da-se através da aceitacdo do outro e das necessidades especificas de cada um.
Fazendo-se necessario o apoio de todos os envolvidos no contexto educacional,
como gestores, professores, pais e alunos, profissionais de saude e da comunidade
em geral. Tornando-se necessario, o desenvolvimento de estratégias de ensino

diferenciadas, adequadas e eficazes na sala de aula, dada as especificidades Unicas
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de cada um, muitas vezes necessitando de atendimento mais individualizado e
prioritario.

A inclusdo na rede regular de ensino apresenta inimeros desafios aos
educadores e a toda comunidade escolar. Um dos grandes desafios € a lentidao,
sobretudo quando se trata de praticas de sala de aula. Nem é tao facil e nem téo
simples, introduzir servicos adequados ou de apoio suplementar, bem como
qualquer outra inovacao significativa na area. No ambiente de sala de aula se
desenvolve o processo de ensino aprendizagem, porém, precisamos ter em mente
de que se trata de um ambiente plural, uma vez que esta em constante movimento,
abrigando um universo heterogéneo de pessoas. Neste ambiente, cada aluno torna-
se unico, constituido de sua identidade, determinada por seus valores, crencgas,
habitos, saberes, padrbes de conduta, trajetérias peculiares e possibilidades

cognitivas do grupo com quem estabelece a convivéncia diaria.

“Apesar da plena igualdade entre todos os individuos de uma
sociedade (e muito mais entre os individuos das diferentes sociedades) ser
uma meta s6 imaginavel em sonho (e de alguns poucos), a conquista da
igualdade de oportunidades para que cada um se desenvolva a partir de
suas potencialidades deve ser perseguida pelos homens. ” (Souza, 2007,
p.140).

Cada individuo apresenta uma forma diferente no seu processo de
desenvolvimento e aprendizagem, encontram-se diferentes ritmos de internalizacao
do conhecimento, expressando um maior ou menor interesse e entusiasmo por
determinadas areas de conhecimento, ao mesmo tempo em que demonstram apatia
e indiferenca por outras. Diante dessa pluralidade escolar, faz-se necessario que o
professor promova o desenvolvimento e a aprendizagem do aluno nas dimensdes
cognitiva, social, emocional e motora, tendo em vista uma formagcao global do
individuo.

Tarefa esta que, no cotidiano escolar, torna-se complexa, pois demanda de
conhecimentos multiplos e convergentes de antropologia, neurociéncia, linguistica,
sociologia, filosofia, biologia, psicologia. No entanto, diante dos constantes desafios,
muitos educadores e gestores, manifestam a dificuldade em lidar com inimeros
processos que compde a mediagao entre o conhecimento, o saber, a aprendizagem

e 0 ambiente escolar. Deixando assim de articular uma acéo docente e gestora
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eficaz, por desconhecimento e puro despreparo diante da realidade social na qual
estdo inseridos.

Por outro lado, os beneficios da inclusdo sdo imensuraveis para todos os envolvidos
no processo. Nao existe uma receita que aponte um caminho certo e definitivo. A
escola deve ter espaco para abrigar a diversidade e a diferencga. Incluir criancas e
jovens com algum tipo de deficiéncia ndo € uma tarefa facil, mas €& sim,
extremamente importante e desafiadora. E ndo é s6 o professor que deve estar bem
preparado, mas também os pais bem orientados e 0s gestores prontos para atender
a demanda da comunidade. Quando se desenvolvem programas pertinentes, bem
planejados e orientados, a inclusdo acontece, proporcionando atitudes positivas de
preparacao para a convivéncia social, além de beneficios da socializacdo em todo o
processo escolar.

A tarefa de inclusédo prevista pelo PNE (Plano Nacional de Educacao), exige
investimentos, esforcos dos gestores e profissionais da educacao e saude, para que
se estabelecam estratégias concretas e cotidianas com o0s subsidios necessarios
para que o conceito de inclusédo transponha teoria e se transforme em acdes praticas
que envolvam escola e as suas comunidades. H& a crescente necessidade de
revisdo das direcbes de conduta dos nossos papéis enquanto gestores, educadores,
pais e sociedade. A grande virada na educacao € urgente, necessaria e decisiva na
direcdo de novos paradigmas na educacao.

O atendimento das diferentes necessidades educativas dos alunos é
certamente o desafio mais importante que ndés profissionais de educacao temos
diariamente. O fato da globalizacdo, nos traz novas exigéncias, novos caminhos a
seguir nos sistemas educativos e aos professores, em particular.

A sala de aula ndo é apenas um espaco da escola, mas um ambiente
constituido por diversidade humana muito valiosa, onde os processos de ensino e
aprendizagem devem ser privilegiados. Neste espaco em movimento, muitos fatos
ocorrem ao mesmo tempo, rapidamente e de forma imprevisivel. As acbes dos
professores e alunos sdo testemunhadas pelos demais colegas e seus gestores,
promovendo um nitido exemplo no decorrer das atividades pedagoégicas. E
necessario considerar 0s processos desencadeados em diferentes niveis e
instancias, para uma melhor compreensédo de como 0s alunos aprendem e como 0s

professores ensinam.
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Isso significa que o professor, sobretudo do ensino fundamental, deve sua
leitura e interpretacdo dos programas a partir de quadro pré-existente de
organizacdo e funcionamento da classe e de uma estrutura coerente com as
atividades de ensino. As mudancas para que isso ocorra dependem muito de uma
gestdo comprometida, engajada nas transformacdes sociais e culturais. Um olhar
diferenciado se faz necessario a um bom gestor, como forma de garantia de
mudanca, respeitando e assegurando as pessoas com deficiéncia, o direito de
igualdade, contribuindo para a melhoria do ensino em geral.

No espaco escolar toda a comunidade é bem-vinda a contribuir com o
trabalho realizado. Nele, cada pessoa faz parte como um membro valorizado, e
todos os alunos e adultos apoiam uns aos outros numa aprendizagem ativa. 1sso
porque a educacdo acontece no contato com o outro, na convivéncia e socializacéo
diarias, na troca de experiéncias e na comunicacdo. As potencialidades e facilidades
das pessoas vao se moldando a extensdo e ao crescimento de cada um.

Conforme Rodrigues (2000, p.3) educar é organizar a experiéncia dos
individuos na vida cotidiana, desenvolver- lhes a personalidade e garantir-lhes a
sobrevivéncia.

A nossa educacédo tem um grande desafio: garantir o acesso as habilidades e
competéncias que o ensino deve proporcionar a todos os individuos, inclusive
agueles com necessidades educacionais especiais.

Ao longo desta trajetoria, cresce a necessidade de reestruturar os sistemas
de ensino, dando respostas as necessidades educacionais dos alunos.

O principal direito adquirido desta trajetéria, trata da preservacao da dignidade
e a busca de identidade e da cidadania, de forma a abrandar uma divida social a ser
resgatada. O valor social do ensino inclusivo diz respeito a igualdade de direitos, nos
reforca a pratica de que as diferencas devem ser aceitas e respeitadas. A
necessidade da promocdo da aceitacdo social em nossas escolas é urgente e
necesséaria. A promocdo social se da quando a igualdade é respeitada e ha
promoc¢ao como um valor social.

As escolas excludentes deixam o legado do preconceito, refletido nos
sentimentos dos alunos e da sua comunidade. Muitos professores e gestores estéo
alienados neste processo. O desafio de levarmos a inclusdo ao maior niumero de
escolas, tem como propdsito facilitar, ajustar e ajudar a aprendizagem dos nossos

futuros cidadaos.
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As préticas filosoficas educacionais segregadoras deixaram sua marca
prejudicial nas escolas, nas pessoas com necessidades diferenciadas, se
estendendo por toda a sociedade. A rejeicdo pela sociedade ganhou forca através
da ideia de que estas pessoas nao tinham condicfes de aprendizado e convivéncia
social, que deveriam ser levadas a ambientes segregados, fortalecendo essa
rejeicao e estigmas sociais.

O fim das praticas educacionais do passado proporcionara a todos os alunos
com necessidades especiais uma oportunidade igualitaria de educacéo, dentro da
escola regular. Caminhar rumo a reforma educacional ampla, significa alcangar
praticas cada vez mais inclusivas dentro deste processo, até agora, lento e gradual.

A expectativa deste trabalho é conhecer a trajetéria da Educacédo Inclusiva,
para que se possa fazer uma reflexdo em torno de um assunto tao relevante dentro
da educacdo brasileira. Abordar a realidade educacional do pais é sempre um ponto
de partida importantissimo dentro de uma educacao de qualidade.

O presente trabalho refere-se a uma pesquisa bibliografica documental, de

carater qualitativo como forma de coleta e analise de dados dos conteludos.
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