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Apresentagdo

Caros leitores!

Esse livro foi planejado, preparado e desenvolvido com todo carinho e & destinado para criangas e adolescentes que tém interesse em conhecer e aprender
sobre a atividade de bovinocultura de [gite.

Nessa edigéo apresentamos os principais aspectos relacionados com a gestdo de unidades de produgéo agropecudrias e, especialmente, da atividade leiteira.
0 livro esté dividido em duas partes. Na Parte |, apresentamos o que é e qual a importancia da gestéo rural. Para tanto, trazemos a experiéncia de uma
professora e seus estudantes no desafio de conhecer uma propriedade rural e compreender sobre gestdo rural. Na Parte 2, dando sequimento aos

conhecimentos sobre gestdo de propriedades leiteiras, vamos ver como uma zootecnista ajudou um casal de agricultores a melhorar a gestao de sua
propriedade.

Ao final de cada uma das Partes vocé encontra brincadeiras e jogos. Nao & mais interessante quando aprendemaos brincando?
Lembre-se: vocé & muito importante para o futuro da bovinocultura de leite, aprenda e divirta-se!
Raquel Breitenbach

Doutora em Extenséo Rural, Professora no Instituto Federal de Educacén, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), Campus Sertéo e coordenadora do
Projeto de Extenséo “uem vai cuidar das Mimosas? Sucessén Rural na Bovinocultura de Leite”




N T‘ e

({??»1

= c

SO
Bl 1, b ,

A ) A A A A

@ VL SR R O RV e VT A

VAMOS FALAR DE GESTAD
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Ol4, pessoal, tudo bem?
Eu sou a professora Ang,
vamos falar sobre gestdo

de fazendas?




I Que legal! |
—

S —




Vocés sabem o que é
gestdo rural e como
ela deve ser feita?

Phlemigs sﬁ.uqr.___
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Eu seil Meu pai é
agricultor.

Fonte: Freepik, 2019.



Entdo, nos conte o que
vocé entende por

estdo rural, Maria?

[ E 0 estudo de todas as
atividades da fazenda
para achar formas de

produzir melhor e
ganhar mais dinheiro,
professora.




Muito bem Maria.

E isso mesmol

Adwmintstragho ou Gestlio rural:

E 0 conjunto de atividades gue auxiliom
na tomada oe declslio oos gestores e tem

como objetivo aleangar welhor produgdio e

boa remtabilidade.




Para entendermos melhor o
assunto, vamos visitar uma
propriedade leiteira.

O que vocés acham?!




Ja estamos
prontos!




Durante o caminho....

[ Ndo vejo a hora de chegar!

Estou ansiosal
Quero chegar
logo.
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Ola, pessoal, sejam
bem-vindos!

Essa é a Ldcia, filha do
Sr. Luiz, dono da
propriedade.




Ldcia, vocé aceita

ser nossa guia? - Com o maior prazer!

Meu pai esta nos
esperando, vamos
12!




/
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Qi pai, essa é a Prof. Ana
seus alunos. Eles vieram
conversar sobre gestdo.

S
e

/

[ Ola, Sr. Luiz, muito prazer!

Ouvimos falar muito
bem da gestdo da

sua fazenda.

Oldl Fico feliz
com a visital
Vamos comegar?




Essa é a nossa sala de
reunioes e escritorio. Aqui

decidimos e planejamos a 4
gestdo da propriedadel! \ P

Vamos falar de
gestao?




Vocés sabem o que € e quais
sdo as especificidades ou
particularidades das
propriedades rurais?







Vamos falar das
principais?

As especifictdades shio:

caracteristicas particum res olas
pmpri,edades Yurats.
- O conhecimento dessas caracteristicas é

meortawte PAYA 0 prod utor administrar

seu negbelo. “"i i




Primeiro vamos 1 ~ , Y,
calar do clime. Os riscos sho matores nas atividades

agropecuarias, porque sepensem so clima

e, pov isso, podlemt sofrer com problemas

climdticos.
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" Fonte: Jornal todo dia. 2019.




ESPECIFICIDADES

Agora vou explicar para vocés a
segunda caracteristica:
produtos ndo uniformes!

Fo re:‘ A*gréhégoc,ip 2"’6149_ 3
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ESPECIFICIDADES

— -
L

Na produgdo agropecudria é dificil obter [
produtos uniformes quanto a tamanho, forma e
- qualidade; isso implica em custos maiores com
ey classificagdo e padronizagdo do produto.
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ESPECIFICIDADES
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Eu posso ajudar a
explicar a préxima?
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Claro!




Para que compreendam a proxima especificidade,
primeiro vou explicar o que € oferta e demanda:

DEMANDA: ¢ a quantidade de v bem
DU SENVLED que s consumidores estiio
lnteressados em adguiriy em Lum
determinado pertodo oo tempo.

OFERTA: refere-se 0 quantidade oe bens ¢
Servicos gue ns empresas estio dispostas ou
CONSEGUENL OTEVECEr O Wereado.




Na agricultura, nem sempre podemos ofertar

produtos o ano inteiro. Por isso dizemos que a
oferta é estacional.

A oferta da watoria dos produtos agropecudirios é

estacional - somente em oleterminados pertodos do ano.

Nestes periodos, o preco reduz pela walor oferta do

produto.

| Exemplo: as frutas tm época especifica pava

produzireme. Nio se colhe bergamota o ano todo nel?
E Lmportante saber planejar e se organizar para gue
nbio talte e nem sobre produtos durante o ano.




Outra especificidade do setor agropecudrio
€ que nos produtores temos uma relagdo
muito forte com a terra.

ESPECIFICIDADES
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Fonte: Comp




Por fim, podemos mencionar que o processo
de produgdo € continuo, mesmo que o prego
pago pelos produtos esteja desfavoravel.

Ow seja, nesse caso, o agricultor possul
SUa terra, 0s ANLMALS, equUIPAMENtDS € 0

saber fozer agyicola.

Caso temha precos desfavoravels ou
custos altos, o agricultor wio delxa de
produzir, A que os custos fixos
contlnuario extstindo.







O GESTOR deve conhecer sua
propriedade, os fatores externos e
internos e planejar: isso é fundamental
para realizar uma boa administragdo!

I
NTol | EEEEEE PROPRIEDADE
DE SUCESSO




inistracdo?

Itor que € gestor deve
ter para fazer uma boa
adm

agricu
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com outras pessoas; ser criativo; cuidar bem da
propriedade e dos animais; definir metas;
controlar o que é feito na propriedade.




‘ ser compreensivo. Aceitar i!eias e respeitar o outro. l

Ele se relaciona bem com outros agricultores,
funciondrios, vendedores, compradores!

>

SABER LIDAR COM O
OUTRO




Precisa ser ousado, saber usar os recursos
que tém. A propriedade bem administrada,
nem sempre € a mais modernal

Garrafa pet com bico para aleitar bezerros



» CUIDAR BEM DA PROPRIEDADE |

E DOS ANIMAIS
y

O gestor precisa garantir conforto, boa
alimentagdo e cuidados para as mimosas.
Afinal, sdo elas que produzem o leite.




Os objetivos financeiros e de produgdo devem
ser tragados para que as tarefas sejam
organizadas e os riscos sejam calculados.




Gerenciar ndo € so
“mandar”, mas fambém St
saber fazer! Fonte: Irl.com, 2019:.—', T




Precisa ter controle de quanto estd custando para
produzir e qual a renda gerada.
Também deve ter controle sobre seu rebanho, ter
conhecimento do nimero de vacas em lactacdo e a
quantidade de alimento disponivel para os animais
nas diferentes épocas do ano, por exemplo.
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Citamos s6 alguns aspectos. : :
Existem muitas outras | s :
qualidades de um bom - -

gestor! i Gostaram?
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chegou e precisamos ir
criancgas...

el



Foi um prazer estar As porteiras da propriedade

aqui, muito estardo sempre abertas
obrigadal para voceés. Até a proximal

e _
O" g

.

W e | . Obrigado pela
ph \ ek i/l - visita.
\ i : Tchau!




Tchau. Muito obrigadal!
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#onte: Youtube, 2019.
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DEFINE METAS ALIMENTA BEM OS
ANIMAIS

CRIATIVIDADE

NAO CUIDA DA

NAO GOSTA DOS PROPRIEDADE

ANIMAIS

ORGANIZACAO

SABE CONTROLAR

NAO ACEITAR
IDEIAS




AJUDE A LUCIA COMPLETAR A CRUZADINHA
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CRIATIVIDADE - SILAGEM - TERRA -

ESPECIFICIDADES — ORDENHA - VACAS -

ADMINISTRAR — ANA - LUIZ = RITA -
FAZENDA - ANIMAIS - LEITE -
ORGANIZACAO - GESTAO RURAL -
PRODUTOR - CLIMA,
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GESTAD DE PROPRIEDADES LEITEIRAS:
LOMO FAZER?

Raquel Breitenbach
Ana Cristina Fabro
Taynah Cristina F. Monteiro
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Ol4, tudo bem? Eu sou o
Heitor!

. Eu e a minha esposa somos

agricultores.




Essa € a minha esposa, Joana. Ela|
trabalha comigo na propriedade e
juntos cuidamos das mimosas.




Gostamos muito de criar bovinos
de leite, mas estamos pensando em
desistir da atividade... ... pois ndo estamos
conseguindo obter lucro
com a produgdo.




Ndo sabemos o que pode
estar acontecendo, pois nos
fizemos o manejo corretol



Nossas mimosas sdo
produtivas e saudaveis.

Fonte: Vox Ms, 2019.




Recebem alimentacdo de
qualidade e estdo em estado
de bem-estar animal.

Fonte:

}
\ Canal Rural, 2019.
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E, como vocés podem
ver, oferecemos a elas
otimas instalacdes.
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ALIMENTACAO

PISTA PARA

eMeite-integral, 2012,




COGADOR AUTOMATICO PARA BOVINDS.

Além disso, fornecemos
condigoes para melhorar seu
bem-estar animal.

‘. i Também cuidamos do
[ k, A manejo reprodutivo e

=) L s s
Fonte: MF RuraRZOl&_, & sanitario.




TIVE UMA
IDEIA!

Aqui na regido fem uma
tecndloga em agronegdcio,
O que faz uma tecndloga
em agronegocio?




O Tecnologo em Agronegodcio é um
profissional que utiliza conhecimentos de
gestdo e comercializagdo para auxiliar no
plane jamento e or'gamzagao das empresas

do agronegdcio.

Fonte: Rural News, 2019.




E isso que precisamos!

Entrei em contato com ela e em
poucos minutos ela estard
chegando!!




Alguns minutos depois ...

Ola, Jdlia, seja
bem-vinda a nossa
propriedadel A

Obrigada.

Vim o mais rdpido
possivel para tentar

4$—||l

ajudar.

*m,u =




Vamos para um local mais
confortdvel para podermos
conversar. Meu marido,
Heitor, nos aguarda.




onte: Gartic, 2015.

Heitor, esta é
Julia, ela veio
para nos ajudar.

e

Ola, Julia! Sua
ajuda serd muito |
bem-vinda! Por
onde podemos
comegar?




Primeiro eu gostaria
de fazer algumas | —
perguntas para
_ entender o problema.

Claro, fique a

?@ ﬂ? vontade!
=




s | < |
e — alimentagdo 8
5 o =~ __ oferecida aos animais ) =

T EEE T ¢ de qualidade? Sim, toda dieta é -1 ey | =

3 :—;. “ e
ok -

produzida por nés ou =/ =
indicada por um
zootecnista

AVALIANDO E APRENDENDO
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Os animais de voces =il e .
estdo em estado de S T f'i i%- Sim! Sabemos que a
conforto? SO0~ =&~ producdo pode reduzir
' caso isso hdo aconteca.




Em nossa propriedade o manejo
sanitdrio e reprodutivo é
acompanhado por um Médico
Veterindrio.

Além do bem-estar
animal e o manejo
nutricional estarem
sendo realizados
adequadamente, o
manejo reprodutivo e
sanitdrio também |
precisam estar em dia, - = Oque pode
para descartar : Ser entdo?
qualquer problema de
manejo relacionado a
producdo.




Entdo... ja posso ver que o
problema ndo € com o manejo
ou alimentag¢do das vacas!

O que pode

I A T aeeYaom 4 @ ao?
O manejo sanitarioe =y . Nkl entao:

R s reprodutivo e e .
A acompanhado por um \ wn
A% Médico Veterinario. e

| g |
l 5 -estar
l’ 18’0 manejo

l _ Starem

-

J Ul U O e
anitario também

grecisam estar em dia,
LAl AN




e estar
m a
gocio.




Provavelmente vocés estdo com
problemas para gerenciar a
propriedade. Mas estou aqui para
ajuda-los! Podemos comegar?

\

E CLARO!




Vamos iniciar
falando sobre
administragdo.

b -——

-— D — -

O QUE E ADMINISTRACAO
RURAL?

E utilizar bem os recursos que

temos, como, equipamentos,
instalacdes, dinheiro, pessoas...
tendo por objetivo alcancar os
melhores resultados
(BREITENBACH, 2014).




Vejamos:

PARA UMA BOA
ADMINISTRACAO E
PRECISO:

PLANEJAR;
ORGANIZAR;
DIRIGIR;
CONTROLAR.




ADMINISTRACAO RURAL - O que fazer

Ndo se assustem,
vou explicar tudo.

Vamos lal?




Primeiro precisamos
planejar: definir
objetivos e metas

para sua propriedade.

— — - —ttin | -l

PARA UMA BOA

ADMINISTRACAO E
PRECISO:

PLANEJAR




v' A defini¢do de objetivos e metas é
essencial para a administragdo de um
negdcio.

v' Antes de iniciar uma atividade, 3 |

precisamos saber o que serd feito, Pl fqmeﬂ
levando em consideragdo o que temos S
no momento e onde queremos chegar.

4

v Aumentar o nimero de animais na
propriedade ou adquirir determinados
equipamentos sdo alguns exemplos de

objetivos.




ApOs isso, € preciso organizar:
definir dreas para produgdo,
ndmero de animais e pessoas que
vdo trabalhar com vocés.

PARA UMA BOA
ADMINISTRACAO E
PRECISO:

ORGANIZAR



Esta € a parte de organizar como aquilo que foi
planejado serd colocado em pratica.
<+ Como o servico serd feito?
<+ Em quais etapas?
% Quem vai executar?
< Onde?
Essas sdo perguntas que estdo relacionadas a
organizagao.
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Precisamos também direcionar ou
dirigir: distribuir as tarefas e
responsabilidades aos
trabalhadores da propriedade.

PARA UMA BOA

ADMINISTRACAO E
PRECISO:

DIRECIONAR




E preciso direcionar ou dirigir os recursos
humanos (pessoas) e materiais (maquindrios,
equipamentos e instalagoes) de forma correta
para que os resultados desejados sejam
alcangados. Também € preciso considerar o
perfil e conhecimento de cada um para
direcionar adequadamente as fungoes.

'//'z/
Fonte:




Por fim, € preciso controlar:
anotar todos os dados da
propriedade para ajudar a tomar
decisoes no futuro.

PARA UMA BOA

ADMINISTRACAO E
PRECISO:

CONTROLAR:




ADMINISTRACAO RURAL - O que fazer

pes——

Mesmo que vocé planeje, organize e dirija, ainda € preciso ter controle de tudo
o que acontece na propriedade. Analisar a produtividade dos animais ou das
plcm'ragoes é um exemplo.

E nessa etapa que vocé identifica se os ob jetivos. foram atendidos e quais
acoes foram corretas ou ndo.
Se vocé ndo anotar, calcular e analisar, como tomar decisdes certas?










" Curitiba
16°C

Vocés NAO podem: 1 | _ _ S
DESPERDICAR RECURSOS, ' | I

POR EXEMPLO, DISPERDICAR
ALIMENTOS

Fonte: SBT, 2018.




Vocés NAO podem:

<+ DESCUIDAR DE MAQUINARIOS,
EQUIPAMENTOS E
INSTALACOES

o
%

k}‘\éd

Fonte.lstoc

. 4




Vocés NAO podem:

DESCUIDAR DOS
ANIMAIS




Vocés NAO podem:

<+ DESPERDICAR RECURSOS COM COISAS
DESNECESSARIAS
Por exemplo, maquindrio que ndo agrega valor
a produgdo ou que fica ocioso.




ADMINISTRACAO RURAL

ATENCAO: aprendam a valorizar aquilo
que vocés tém e, inclusive, valorizar
vocés mesmos. Vocés sdo fundamentais
para o setor leiteiro, ndo desistam!










Pode deixar!l Nossa
propriedade estard
A’ sempre pronta para

> ®f recebé-lal

%







Estou muito feliz, Heitor!
Agora sabemos o que
precisamos fazer para
administrar nossa fazenda.

Verdade, Joana! Ndo vamos
precisar desistir daquilo que
gostamos tanto de fazer!!




Agora vamos ao trabalho,
que as mimosas estdo nos

Tchau, pessoal!
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Caca palavras
Procure no quadro abaixo as palavras em destaque e as pinte com cores
diferentes

Alimentos - Saudaveis- Qualidade-Conforto- Manejo-Administracéao- Planejar-
Organizar-Propriedade-Mimosas

Vamos
Brincar?
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Labirinto
Ajude o Heitor a chegar nas sua vaquinhas.




Vamos Colorir????
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